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Etatyokevatta on takana kaksi kuukautta ja on aika siirtya sen huolellisempaan analyysiin.
Etatyo, tai monipaikkainen tyo, on laaja-alaisena uusi tyon tekemisen muoto, vaikkakin
tuttua asiantuntijaty6ssa. Etatyo koskettaa ihmisia vaihtelevasti riippuen heidan
koulutuksellisesta ja ammatillisesta taustastaan seka muista tekijoista (kuten sukupuoli,
vammaisuus, etnisyys ja asuinpaikka). Etatydn analyysissa tuleekin ottaa huomioon
tydntekijoiden moninaisuus ja risteavat erot.

Etatydomahdollisuudet ovat rakenteellisesti jakautuneita. Suurta osaa toista, joiden avulla
yhteiskuntien infrastruktuuri pysyy ylla, ei voi etaistaa eika edes tulevaisuudessa
robotisoida. Siten etatyd voi vahvistaa luokkaistumista, sukupuolistunutta eriarvoisuutta ja
rodullistamista.

Etatyopakon myota organisaatiot joutuvat tarkistamaan kaytantojaan ja mahdollistamaan
tydskentelyn kotona aiempaa laajemmille tydntekijaryhmille. Mita ylempana
organisaatiohierarkiassa tyontekija on, sita todennakodisemmin hanellad on lupa etatoihin.
Tyonantajilla on usein luottamuspulaa muiden kuin johtotason tydntekijoiden tyémoraalin
suhteen. Kuitenkin tutkimuksessa on huomattu, etta etatdissa ollaan usein tehokkaampia
kuin konttorilla ja ettd monet tyontekijat hakeutuvat etatdihin saadakseen tehda toita
keskeytyksetta.

Etatyon yleistyminen vaatii organisaatioiden toiminnan ja johtamisen pohtimista uudelleen.
Rakenteelliset ja organisatoriset epatasa-arvoisuudet tulee huomioida pohdittaessa
etatyooikeuksia ja niihin liittyvia kaytantoja. Nykyisia toimintamalleja on tarkasteltava
kriittisesti, esimerkiksi oletusta etta johtajat ja asiantuntijat ovat luotettavamia tyontekijéina
kuin muut tyontekijaryhmat ja jotenkin oikeutetumpia etatyohon. On mietittava tapoja
mahdollistaa etatyéta myos uusille tydntekijaryhmille. Samalla on mietittava, kuinka
lahijohtaminen toimii. Useissa organisaatioissa jo perinteisen johtamisen tekeminen on
poukkoilevaa, ja nyt muuttuvissa oloissa kaytantoja tulee tarkastella viela aiempaa
kriittisemmin.

Etatyd mahdollistaa myos eriarvoistumista, mita pitaa pyrkia ennaltaehkaisemaan
suunniteltaessa saannoksia organisaatioiden ja lainsdadannon tasoilla. Toimivaan ja
sosiaalisesti kestavaan etatydhon vaikuttavat risteavien erojen lisaksi muun muassa
taloudelliset seikat — esimerkiksi kaupungeissa asutaan ahtaammin ja vain harvoilla on
kotona tilaa toimivalle etatyopisteelle ja etatoiden vaatimalle rauhalle.

Tuleeko oikeasta fyysisesta tyopaikasta luksusta, johon monella tietotyolaisellakaan ei ole
enaa paasya etatyon yleistyessa ja tyonantajalle siita koituvien saastojen valjetessa?
Kyseessa on mittava menoeransiirto tydnantajilta tyontekijdille, jos vastaisuudessa pysyva
tyopiste pitaa luoda omaan kotiin. Etenkin ahtaassa kaupunkiasumisessa kyseessa voi
olla isoistakin menoerista.

Etatyé on myds sukupuoleen ja hoivaan liittyva kysymys. Hoivavastuut vaikuttavat
etatoihin ja asettavat perheelliset ja etenkin pienten lasten vanhemmat monia muita ryhmia
vaikeampaan asemaan. Isien vahainen rooli hoivassa ei automaattisesti kohennu etatyon
lisdantyessa. Aitien osuus hoivasta saattaa jopa lisdantya, jos politiikkatoimia ei harkita
tarkkaan etukateen. Etatdiden eriarvoistava vaikutus korostuu yksinhuoltajien kohdalla.



Vastuu etatyon jarjestamisesta ei voi jaada vain yksittaiselle tydntekijalle. Mikali tydnantaja
olettaa tyontekijan tyoskentelevan kotonaan tai ylipaansa etana, tulisi hanen varmistaa
toimivat tydolosuhteet. Tulee kehittda johtajuutta, joka tukee tyontekijan keinoja keskittya
tydhonsa ja voivan tyossaan hyvin. Tyontekija ei saa joutua yksinaan kantamaan vastuuta
tyosuorituksestaan ja tyOprosessista. Toimivaan

etatydhon kuuluvat tyoterveyspalvelut tydntekijan etatydpaikkakunnalla, toimivat tyétilat ja
-laitteet etatyopaikkakunnalla, seka toimiva etatyoyhteiso ja —johtajuus. Niiden avulla
voimme ottaa oppia tasta kevaasta ja luoda entista joustavammat ja samalla tydntekijaa
tukevat tyéelaman ratkaisut.
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