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Varhaiskasvatuksen laadun rakennetekijöiden osa-alueet (Vlasov ym. 2018, 69-73) 
Varhaiskasvatusta ohjaava lainsäädäntö 
Varhaiskasvatuksen riittävyys, saatavuus, saavutettavuus ja inklusiivisuus 
Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma 
Henkilöstön perus- ja täydennyskoulutus sekä osaamisen kehittäminen 
Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta koskeva ohjaus ja neuvonta 
Varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja valvonta 
Yhtenäinen koulutus- ja kasvatusjärjestelmä ja siirtymät 
Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittämisen rakenteet 
Varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmä 
Henkilöstörakenne ja varhaiskasvatukselle varatut resurssit 
Varhaiskasvatuksen työaikarakenteet ja -suunnittelu 
Lapsiryhmän rakenne ja koko 
Varhaiskasvatuksen oppimisympäristöt 
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2.2.1! Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijät ja niitä kuvaavat indikaattorit 
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Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijöitä kuvaavien indikaattoreiden osa-alueet 
(Vlasov ym. 2018, 74-75) 

Henkilöstön ja lapsen välinen vuorovaikutus 
Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja kehittäminen 
Pedagoginen toiminta ja oppimisympäristöt  
Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla 
Vertaisvuorovaikutus ja ryhmän ilmapiiri 
Henkilöstön keskinäinen vuorovaikutus ja monialainen yhteistyö 
Henkilöstön ja huoltajien välinen vuorovaikutus 
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2.3! Kehittävä Palaute - menetelmä 
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5! Arviointilomakkeen vertailu ja kehittäminen 
!
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5.1! Henkilöstön ja lapsen välinen vuorovaikutus 

!
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5.1.1! Henkilöstön ja lapsen välisen vuorovaikutuksen osa-alueen kehittäminen 
!
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8! Aikuisten vuorovaikutus lasten kanssa on myönteistä ja kannustavaa. 
8! Toiminnassa panostamme erityisesti lasten kehityksen haasteisiin. 
8! Toiminnassamme panostamme erityisesti lasten oppimisen valmiuksiin ikä ja kehitys-

taso huomioiden. 
8! Lasten kuuntelulle ja spontaanille keskustelulle on toiminnassamme aikaa. 
8! Aikuisten muut työt vievät usein aikaa lasten kanssa vietetystä ajasta. 
8! Aikuisten kielenkäytössä panostetaan lasten kokemusten syventymiseen. 
8! Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritämme myös lapsia kokemusten ilmaisuunV!
8! Jokaisen lapsen kanssa jutellaan päivittäin häntä kiinnostavista asioista. 
8! Käytämme vuorovaikutuksessa rikkaasti eri ilmaisutapoja (liike, sävy, kuva, kosketus). 
 

!
5.2! Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja kehittäminen 

!
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5.2.1! Pedagogisen suunnittelun, dokumentoinnin, arvioinnin ja kehittämisen osa-alueen 
kehittäminen 
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8! Dokumentaatiota käytetään paljon toiminnan kehittämiseen ja suunnitteluun 
8! Käytämme viikoittain paljon aikaa pedagogisen toiminnan arviointiin. 
8! Toimintaa ja työtapoja muutetaan ja kehitetään arvioinnin pohjalta. 
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5.3! Pedagoginen toiminta ja oppimisympäristöt 
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ja lapset toteuttavat yhdessä leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintöön pe-

rustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa, joka tarjoaa lapsille myönteisiä oppimis-

kokemuksia. Toiminta edistää oppimisen alueiden sekä laaja-alaisen osaamisen mukais-
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5.3.1! Pedagogisen toiminnan ja oppimisympäristöjen osa-alueen kehittäminen 
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8! Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon kohteisiin vastaamiseen. 
8! Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon herättämiseen.  
8! Tuemme aktiivisesti lapsia löytämään ja huomaamaan omat vahvuutensa. 
8! Taitavimmat lapset eivät saa tasolleen sopivaa tekemistä ryhmässämme. 
8! Lapset leikkivät suurimman osan ajasta ilman aikuisen osallistumista leikkiin. 
8! Toimintamme tukee Monilukutaidon kehittymistä. 
8! Vertaisvuorovaikutuksen taitoja harjoitellaan aikuisen mallin ja draaman avulla 
8! Aikuiset tukevat kaikkien lasten roolileikkien kehittymistä. 
8! Aikuiset tukevat lasten pelitaitojen ja sääntöleikkien kehitystä. 
8! Panostamme esine- ja materiaalileikkien pedagogiseen kehitykseen. 
8! Aikuiset painottavat fyysisten leikkien kehittymistä. 
8! Lepohetki on huolella suunniteltu vastaamaan lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. 
8! Siirtymätilanteet ovat ryhmässämme joustavia ja toimivia. 
8! Panostamme hoidon pedagogiseen suunnitteluun, itsestä huolehtimiseen ja terveyteen. 
8! Tunnistamme lasten tuen tarpeet ja niihin haetaan tukea nopeasti vanhempien kanssa. 
8! Arvioimme ja muutamme oppimisympäristöä lasten kehittymisedellytysten mukaan. 
8! Retkikohteet ovat monipuolisia (Luonto, rakennettu ympäristö, erilaiset kulttuurikoh-

teet) 
!
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8! Lasten leikit kestävät ja kehittyvät usein päiviä/viikkoja 
8! Lasten motoriset perustaidot ja liikkumismahdollisuudet ovat toiminnassamme keskei-

siä  



!

8! Lapsille on tarjolla paljon sanallista ilmaisua (esim. lukemista, sanataidetta, viestin-
tää)  

8! Moniammatillinen yhteistyö (esim. terveydenhuolto, sosiaalipalvelut, lähiympäristön 
palvelut, järjestöt) tukevat hyvin lasten tarpeita. 

8! Kasvattajat kehittävät aktiivisesti pedagogista ulkotoimintaa lasten kanssa  
!

5.4! Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla 
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5.4.1! Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla osa-alueen kehittäminen 
!
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8! Koko tiimi osallistuu pedagogisen toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvioin-
tiin. 

!

5.5! Vertaisvuorovaikutus ja ryhmän ilmapiiri 
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5.5.1! Vertaisvuorovaikutus ja ryhmän ilmapiiri osa-alueen kehittäminen 
!
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A%.8. $3##$$#!43*,*3,3&!%#3/..2.,!337#,!1/&,##/&,B!

8! Erityisesti syrjäytymisvaarassa olevien lasten vertaissuhteita edistetään. 
8! Yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmiä käytetään ryhmässämme paljon.  
8! Tuemme lapsia systemaattisesti leikkimään ja toimimaan kaikkien kanssa ryhmässä. 
8! Henkilöstö tukee yksilöllisten erojen, kulttuurien ja uskontojen arvostuksen kehitystä. 
8! Suomea toisena kielenään puhuvien lasten äidinkielet näkyvät ja kuuluvat toiminnas-

samme.!



!

5.6! Henkilöstön keskinäinen vuorovaikutus ja monialainen yhteistyö 

!
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!

5.6.1! Henkilöstön keskinäinen vuorovaikutus ja monialainen yhteistyö osa-alueen kehit-
täminen  
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2., ,.5.,&&4&%%:!132..!4&#$#%,:'&!$3*,,.43%,.!5.!+.$.3,,##'!.',.4&'#'!)0,#&%&&'!,.2*&,,#&8

%&&'!$&&,,)#'!*05..!+#7.(*(&%,.!,*&4&',..!/)04:%%:V!E:4:'!+*07&''.'!1.3,,.!43*,*3,3&8

2.,!1/&,##/&,!132..4..'!23*/*2.&13,31%#'!+*%&,&&2&%,.!$. .,3.!5.!0.' 1.$&#'!.%&*&7#'!1:%&,8
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	?*'&.44.,&$$&%##'!)0,#&%,)H0H'!5.!$.+%#'!,3#',./+##'!,3''&%,.4&%#'!$&&,,)2:,!1/&,##/&,!

$3*,&&'!5*!+#7.(*(&%#'!,*&4&''.'!5.!*++&4&%)4+:/&%,H5#'!*%.8.$3##$$.\!':4:!1/&,##/&,!
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1.,,.2.,!4&#$#%,:'&!,:4:'1&'!*%.8. $3##'!4*'&.4 4.,&$$&%##'!*%..4&%##'!$&&,,)2:,!,:)7#'8

'#,,:2:,!1*07.,V !

A%.8.$3##$$#!43*,*3,3&!,3,1&43%1.,%.31%#'!5.!+*07&''.'!4)H,:!%#3/..2.,!337#,!1/&,##8

/&,B!

8! Uskallamme tuoda tiimissä hankaliakin asioita keskusteluun (palaute, ongelmat). 
8! Vuorovaikutus tiimin kesken on positiivista ja ammatillista.  

 

5.7! Henkilöstön ja huoltajien välinen yhteistyö 

 

-&&4#&%#'!*%.8.$3##'.!+/*%#%%&$..73'!&'7&1..,,*/#&%%.!1:%&,#$$::'!0#'1&$H%,H'!5.!03*$,.8

5&#'!2:$&%,:!)0,#&%,)H,:\!5*1.!*'!%&%:$$H'.'.$))%&'!+#/3%,##$$.!+::.%&.%%.!0)2&'!1.,#,,3V!
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$.+%#'%.!,3',#431%#'!./2*%,3%\!03*$,.5&#'!*%.$$&%,34&%4.07*$$&%33%!,*&4&''.'!%33''&,8

,#$33'!5.!./2&*&',&&'!%#1:!03*$,.5&#'!2.&13,,.4&%4.07*$$&%337#,!#/&$.&%,#'!1.%2.,3%)08

,#&%,)H43*,*5#'!5.!,*&4&',.,.+*5#'!%33''&,,#$33'V!@&%:$$H'.'.$))%&'!,:4:'!*%.8.$3##'!

*%&*!*'!#%&,#$,)!$&&,,##%%:!>V!

 
5.7.1! Henkilöstön ja huoltajien välinen yhteistyö osa-alueen kehittäminen 
!

"3*$,.5&#'!*4.'!$.+%#'%.!,3',#431%#'!./2*%,3%!5.!13''&*&,3%!2./0.&%1.%2.,31%#'!

1.'%%.!,#0,:2:%%:!)0,#&%,)H%%:!,./2&,%&!1/&,##/&'!./2&*&',&$*4.11##$$#V!"3*$,.5&#'!*%.$$&8

%33%!2./0.&%1.%2.,31%##'!5.!+#7.(*(&%##'!,*&4&',..'!*'!2.02.%,&!4::/&,#$,)!-./0.&%8

1.%2.,3%$.&%%.!%#1:!2./0.&%1.%2.,31%#'!+#/3%,#&%%.V!W-./0.&%1.%2.,3%%33''&,#$4.!;<=[\!

=<\!;<\!i<\!R;\!-./0.&%1.%2.,3%$.1&!YZ<P;<=[\!Z!+)1:$:!;<VX!"3*$,.5&#'!5.!0#'1&$H%,H'!

2:$&%,:!%307#,,.!1.%2.,3%,)H'!)0,#&%,)H%%:!*'!,3,1&,,3!+.$5*'V!-$.%*2!W;<=[X!,3,1&!2:&,H%8

1&/5.%%..'!2.'0#4+&#'!/**$&.!5.!%#'!433,*%,.!@3*4#%%.\!-#':5:$$: !5.!^07)%2.$$*&%%.V!

@3*4#%%.!2.'0#4+&#'!*%.$$&%33%!5.!%#'!$&%::4&'#'!':1)&!,3$*1%&%%.!#'&,#'\!43,,.!#7#$8

$##'!2.'0#4+&#'!5.!1.%2.,3%0#'1&$H%,H'!2:$&%,:!%307#,,.!132..!':1#4)%\!5*%%.!1.%2.8

,3%0#'1&$H%,H!*'!.44.,,&4.&%#4+&!$.+%#'!1.%23'!5.!1#0&,)1%#'!,&#,:4)1%#%%:!W-$.%*2!

;<=[\!><VX!-$.%*2!)4V!W;<=[X!13&,#'1&'!,3*2.,!#%&$$#!,3,1&43%1**',&&'!2&&,.,#'\!#,,:!

03*$,.5&#'!4#/1&,)1%#$$&%&:!*%.$$&%337#'!1*1#431%&.!$&%:&%&!)0,#&%,)H\!5*,.!#&!,*,#3,#,.!

.44.,,&$.&%1#%1#&%#%,&V!9./&$.!W;<<RX!,*,#..!4)H%!0#'1&$H%,H'!5.!03*$,.5&#'!2:$&%#'!

.2*&4#'\!$3*,,.4 31%#$$&%#'!5.!,.%.8./2*&%#'!23*/*2.&13,31%#'!*$#2.'!0)2:'!1.%2.,3%8



!
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/&.'!5.!#4+&&/&%#'!,3,1&431%#'!+#/3%,##$$.V!

!

9/&,##/&#'!$..7&''.%%.!5.!*+#/.,&*'.$&%*&''&%%.!,#0,&&'!2.$&',.!5:,,::!03*$,.5&#'!*%.$$&%338

7#'!./2&*&',&!,*&4&''.'!%33''&,,#$33'!5.!./2&*&',&&'!+*&%V!E:4:'!2.$&''.'!+#/3%,#$#'!./8

2&*&',&$*4.11##$$.!*$#2.'!,#/4&'!1#0&,,:4&'#'!1.3,,.V! 9#0&,,:4&%#'!.5.,,#$#'!%&%:$,:2:'!

.&1.&%#44.'!,*&4&''.'!./2&*&''&'!5.!,3$#2.'!,*&4&''.'!%33''&,,#$3'V!-$.%*2&'!W;<=[X!

,3,1&431%#%%.!,*7#,,&&'!03*$,.5&#'!*7*,3%,#'!5.!2..,&43%,#'!1.%2.'##'!%3*4.$.&%#%%.!

2./0.&%1.%2.,31%#'!1*',#1%,&%%.V!9.%23.!*'!2.307&,,.'3,!$.1&8!5.!*+#,3%%33''&,#$4.8

433,*1%#,!03*$,.5&#'!5.!0#'1&$H%,H'!)0,#&%,)H'!,:/1#)7#%,:!5.!%#'!$..73%,.V!-.'0#4+&#'!

*%.$$&%33%!13&,#'1&'!':),,:),)&!-$.%*2&'!,3,1&431%#%%.!%+#%&I&':\!#%&4#/1&1%&!530$&&'!5.!

2.'0#44 &$$#!%33''.,,3&0&'!,&$.&%331%&&'!*%.$$&%,34&%#'.V!W-$.%*2!;<=[\![>8>=VX!-./8

0.&%1.%2.,3%$.1&!WYZ<P;<=[\!Z!+)1:$:!;<X!13&,#'1&'!1*/*%,..!2.'0#4+&#'!*%.$$&%33,,.!5.!

2.&13,3%4.07*$$&%331%&.V!9/&,##/&!2.'0#4+&#'!2.&13,3%4.07*$$&%331%&&'!*4.'!*%.$$&8

%33,#'%.!%30,##'!43*,*3,3&!43*11.3%8!5.!1./%&4&%,)H%%:!)$#&%##'!43*,**'V!

!

A%.8.$3##$$#!43*,*3,3&!%#3/..2.,!337#,!1/&,##/&,B!

!

8! Huoltajien lastensa tuntemusta kunnioitetaan ja heitä kuunnellaan aidosti. 
8! Perheet voivat itse vaikuttaa osallistumiseensa ryhmämme toimintaan. 

!

!

5.8! Pohdintaa valmiista arviointilomakkeesta 

!

@&%:$$H'.'.$))%&%%.!5.!1/&,##/&#'!*+#/.,&*'.$&%*&''&%%.!1&&''&,&'!03*4&*,.!*++&4&%)4+:8

/&%,H'!./2&*&',&$*4.11##'!W96X!1/&,##/&#'!5.!&'7&1..,,*/#&7#'!.%#,,.4&#'!,.2*&,,#&7#'!

+.&'*,3%#/*&0&'V!M'7&1..,,*/&,!132..2.,!-$.%*2&'!)4V!./2&*&''&'!4::/&,#$4&#'!431..' !

0#'1&$H%,H'!,*&4&',..!5.!,#1*5.\!#%&4V!5.!Henkilöstö huomioi ryhmän kaikki lapset ja 

ymmärtää lasten erilaisia ilmaisun tapoja!W-$.%*2!)4V!;<=[\;T\!TZXV!A++&4&%)4+:/&%8

,H'!./2&*&',&$*4.11##'!W96X!1/&,##/#&%%:!*'!3%#&,. !2:&,,:4&:\!5*,1.!132..2.,!*++&4&%8

)4+:/&%,H'!*4&'.&%331%&.!./2&*&',&0#,1#$$:!W#%&4V!10. Ruokailu on tulvillaan lasten mo-

nipuolista hyvinvointia ja oppimistaXV!M'7&1..,,*/#&7#'!+*05.$,.!$3*73,!337#,!1/&,##/&,!
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!
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6! Arviointilomakkeen luotettavuus 
!
!
!
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,3*/#&'!5.!/3'%..%,&!1:),#,,)!.&1.&%#44.%%.!,3,1&431%#%%.\!+::, &'!#%&,#$$:!*4.,!,3$*18
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!

6.1! Reliabiliteettianalyysin tulokset 

!
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,&.!&'7&1*&2&.!M]]B'!./2* 5.!2:$&$$:!<\Y!L!<\TY!%.&!./2&*&',&$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!iZ\R!_V!

J/2&*&',&$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!2.&'!+&#'&!*%.!%&5*&,,3&!.'.$))%&'!431..'!0)2:'!5.!#/&'8

*4.&%#'!/#$&.K&$&,##,&'!$3*11..'V!")2::!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2&.!M]]B'!./2*5.!2:$&$$:!

<\TY!8!<\>!%.&2.,!i\[!_!./2&*&',&$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!5.!#/&'*4.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'8

7&1*&2&.\!)$&!<\>!M]]B'!./2*5.\!%.&2.,!=\>!_!1/&,##/#&%,:V!c%&,,#$#'!,3$*1%&.!%#3/..2.1%&!

,./1#44&'V!9*1*!./2&*&',&$*4.11##'!/#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,3$*1%#,!*'!#%&,#$,)!$&&,8

,##%%:!==V!

!

O3*4.'&!./2&*&',&$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!R;!1.++.$#,,.!%.&2.,!/#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&%%.!

.$$#!<\Y!M]]!./2*'V!J$$#!<\Y!M]]!./2*!&'7&1*&!9**'!5.!O&'!431..'!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,8

,&.!W9**!`!O&!;<=R\![XV!9337#'!0#&1*&44.'!M]] B'!./2*'!%..'3,, . !1/&,##/&:!*'!#%&,#$,)!

,.3$31*%%.!iV!

!
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E.3$311*!iV!933%&!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2..!M]] B'!./2* '!%..'3,,.!1/&,##/&:!

!

!

9.&11&#'!,:4:'!1.,#(*/&.'!1/&,##/& #'! pB'!./2*!*'!%33/#4+&!13&'!\<YV!J/2*,!#&2:,!*$#!,&8

$.%,*$$&%#%,&!4#/1&,%#2&:\!5*,#'!/&%1&!1.07#'!./2&*&5.'!#/&$.&%##'!./2&**'!*'!%33/&V!

!
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,##,,&.'.$))%&%%.!%.&2.,!./2&*&',&$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!iR!1.++.$#,,.V!-.&0,#$3!,:%%:!1.8

,#(*/&.%%.!*'!%33/,.V!E:4:'!1.,#(*/&.'!1*$4#!+&#'&',:!5.!%33/&',.!M]]B'!./2*.!%..'3,,.!

1/&,##/&:!*'!#%&,#$,)!,.3$31*%%.!ZV!!

!

E.3$311*!ZV!c%&4#/11#5:!1*0,.$.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]B'!./2*'!%..'#&%,.!1/&,##/#&%,:!

!

Arviointikriteeri interclass correla-
tion (ICC),  
average measure 

95 % confident interval, 
lower bound 

95 % confident interval, 
upper bound 

sig. 
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!

8<\iRT!
!

8;\i=Z !
!

<\ZZ;!
!

<\TYR!
!

>[V!^0,#&%,)H%%:!2.'0#4+&#'!1.'%%.!
1#%1&':&'#'!$3*,,.43%!5.!13''&*&,3%!':8
1)2:,!./5#%%.V!
!

8<\iY>!
!

8;\;> R!
!

<\ZZY!
!

<\TY;!
!

ZiV!6#/0#&7#'!4*'&'.&%33%!5.!#/&$.&%33%!
*'!%..,3!/&1.%,.4..'!/)04:'! ,*&4&',..V!
!

8<\iZZ!
!

8;\iiT !
!

<\ZRZ!
!

<\Ti>!
!

Arviointikriteeri interclass correla-

tion (ICC),  

average measure 

95 % confident interval, 

lower bound 
95 % confident interval, 

upper bound 
sig. 

=iV!9:),:44#!23*/*2.&13 ,31%#%%.!/&18
1..%,&!#/&!&$4.&%3,.+*5.!W$&&1#\!%:2)\!132.\!
1*%1#,3%XV 
!

<\Y<i! 8<\;<Y! <\T>T! <\<R!

;;V!9.%2.,,.5.,!7*134#',*&2.,!$.%,#'!,*&8
4&',..!/3'%..%,&V 
!

<\Y=! 8<\=[[ ! <\[ ! <\<YR!

;V!J&1..!5.!$:4+H:!*'!.&'.!,./5*$$.!$.+%&$$#V! <\YZ;!
!

8<\=RT! <\[;; ! <\<Y<!

88888 
!

888! 888! 888! 888!

R>V!@&%:$$:!*'!/3'%..%,&!4.07*$$&%331%&.!
4)H%!2.307&11.&%&&'!$#&11#&0&'V 
!

<\T=[!
!

<\i=T!
!

<\[[Y !
!

<\<<i!
!

TTV!D)04:%%:!*'!$.%,#'!,3''#8#$:4:$$#!
#/&'*4.&'#'!1.%23.$3%,.V 
!

<\TiR!
!

<\iR!
!

<\[>; !
!

<\<<;!
!

YRV!6.'*%,.44#!#%&'#8!5.!4.,#/&..$&$#&18
1&#'!+#7.(*(&%##'!1#0&,)1%##'Vr!

<\Ti[ !
!

<\iRZ!
!

<\[>i !
!

<\<<;!
!



!

E.3$31*%%.!Z!#%&,#$,)5#'!1/&,##/&#'!/#$&.K&$&,##,&'!2*&7..'!9**! 5.!O&'!431..' !./2&*&7.!

*$#2.'!1*0,.$.&'#' !W9**!`!O&!;<=R\!>XV!E&$.%,*$$&'#'!4#/1&,%#2))%!2.&0,#$##!,:%%:!1.,#8

(*/&.%%.!+.$5*'\!ii !1/&,##/&'!M]] 8./2* !*'!,&$.%,*$$&%#%,&!4#/1&,%#2:!Wp!s!\<YXV!

!

")2::!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!<\TY!L!<\>!M]]!./2*'!%.&!$*4.11##'!1/&,##/#&%,:!Z!1.+8

+.$#,,.V!c/&'*4.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!)$&!<\>!M]]!./2*'!%.&!./2&*&',&$*4.18

1##$,.!1.1%&!1/&,##/&:V!M]] 8./2* !*'!1.&11&#'!':&7#'!1/&,##/&#'!1*07.$$.!,&$.%,*$$&%#%,&!

#/&,,:&'!4#/1&,%#2:!Wp!p!\<<<XV!")2::!5.!#/&'*4.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]B'!./8

2*'!%..'##,!1/&,##/&,!*'!#%&,#$,)!,.3$31*%%.!YV!

!

E.3$311*!YV!")2::!5.!#/&'*4.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]B'!./2*'!%..'##,!1/&,##/&,!

!

9*1*!./2&*&',&$*4.11##'!M]]B'!./2*5#'!1#%1&./2*!*'!<\i[< V!6*07&'!/#$&.K&$&,##,,&8

.'.$))%&'!,3$*1%&.!,./1#44&'!5*0,*+::,H1%&:\!,3,1&#$4.'!$3*,#,,.233,,.!5.!+*07&',..!1:8

%&,,#$#2&%%:!$323&%%.V!c%&,,#$#'!%#3/..2.%%.!.$.$323%%.!,3$*1%#,!&'7&1..,,*/#&7#'!*%.8.$38

#&,,.&'V!!

 

6.2! Reliabiliteetti indikaattoreiden osa-alueittain 

!

c%&,,#$#'!%#3/..2.1%&!/#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,3$*1%#,!,*&%#%%.!43*7*%%.\!&'7&1..,,*/#&8

7#'! *%.8.$3#&,,.&'V!9/&,##/&,!5.!/#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,./1#4+&!/.+*/,*&',&!*'!#%&,#$,)!

%33/33%5:/5#%,)1%#%%:!$&&,,##%%:!==V!!

!

Arviointikriteeri interclass correla-

tion (ICC),  

average measure 

95 % confident interval, 

lower bound 
95 % confident interval, 

upper bound 
sig. 

;YV!E3*,.44#!4#7&.%&%:$,H5:!W#%&4V!138
2..44#\!2&7#*&44#\!,##44#!1&/5*5.\!K$*8
(#5.!5'#VXV 
!

<\[<Y!
!

<\Y;T!
!

<\>;!
!

<\<<<!
!

TYV!D)04:'!$.%,#',./0.'*+#,,.5.!1:),,::!
2&&%&!,3',&.!2&&1*%%.!%33''&,,#$33'\!./2&*&'8
,&&'!5.!1#0&,,:4&%##'!$.+%&/)04:'!3$1*+3*8
$#$$.V 
!

<\[=Z!
!

<\YY!
!

<\>;Z!
!

<\<<<!
!

Z>V!M'I*/4..,&*8!5.!,#1'*$*(&.1.%2.,3%!*'!
/)04:%%:44#!/3'%.%,.V! 
!

<\[i= !
!

<\Y[!
!

<\>ii !
!

<\<<<!
!

T=V!D#,1&1*0,##,!*2.,!4*'&+3*$&%&.!W$3*',*\!
/.1#''#,,3!)4+:/&%,H\!#/&$.&%#,!13$,,33/&8
1*0,##,XV 
!

<\[ZY!
!

<\R;Z!
!

<\>iT!
!

<\<<<!
!

=YV!D)04:'!1.%2.,,.5.,&&4&$$:!*'!%33''&,,#8
$3+.$.2#/&!5*1.!2&&11*V! 
!

<\>ii !
!

<\[iR !
!

<\>T;!
!

<\<<<!
!

=<<V!̂0,#&%,)H%%:!2.'0#4+&#'!1.'%%.!
5..44#!5*1.!2&&11*!,&#,*5.!5.!133$34&%&.!
%:01H&%#%,&!W#%&4V!%:01H+*%,&\!K$*(&XV!!

<\>ZY!
!

<\[RR!
!

<\>TT!
!

<\<<<!
!



!

E.3$311*!RV!1*1*.. !&'7&1..,,*/#&7#'!*%.8.$3#&7#'!1/&,##/&#'!%33/&44.,!5.!+&#'&44:,!

M]]B'!./2*, V!

!

E.3$311*!RV!D#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,3$*1%#,!+/*%#%%&$..73'!&'7&1..,,*/#&7#'!*%.8.$3#&,,.&' !
!

Prosessilaadun indikaattoreiden osa-alue 
(Vlasov ym. 2018 mukaan) 

Osa-alueen Interclass cor-
relation (ICC), 

average measure arvojen 
jakauma 

ICC-arvojen 
keskiarvo 

Henkilöstön ja lapsen välinen vuorovaikutus 8<\=<R!8!<\R;Z!! <\i>; !

Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi 
ja kehittäminen 

8<\YRZ!8!<\>ii !
!
!

<\i<T!

Pedagoginen toiminta ja oppimisympäristöt 8<\R<<!L!<\[ZY! <\Z=R!

Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla <\<Y=!L!<\[=Z! <\YY=!

Vertaisvuorovaikutus ja ryhmän ilmapiiri 8<\<YR!L!<\TiR! <\i=R!

Henkilöstön keskinäinen vuorovaikutus <\Z>=!L!<\R==! <\ZZi!

Henkilöstön ja huoltajien välinen vuorovaikutus 8<\iY>!L!<\>ZY! <\i<>!

!

"#'1&$H%,H'!5.!$.+%#'!2:$&%#'!23*/*2.&13,31%#'!*%.8.$3##'!1/&,##/#&%,:!%33/&'!*%.!$3*8

,&&'!,:%%:!,3,1&#$4.%%.V!A%.8.$3##'!1/&,##/#&7#'!M]]!./2*,!2.&0,#$&2.,!03*'*.!5.! 1*0,.8

$.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2&#'!./2*5#'!2:$&$$:!W8<\=<R!8!<\TiRXV!A%.8.$3##'!1/&,##/#&%,:!

1*/1#&44.'!M]]B'!./2*'!%.&!1/&,##/&!11. Jokaisen lapsen kanssa jutellaan päivittäin 

häntä kiinnostavista asioista!WM]]!<\R;ZXV!"#&1*&44.'!M]]B'!./2* '!,:$$:!* %.8.$3##$$.!

%.&!1/&,##/&!10. Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritämme myös lapsia kokemusten il-

maisuun WM]]! 8<\=<RXV!?*$#44.,!1/&,##/&,!*'!$3*,3!,:%%:!,3,1&#$4.%%.V!

!

6#7.(*(&%#'!%33''&,,#$3'\!7*134#',*&''&'\!./2&*&''&'!5.!1#0&,,:4&%#'!*%.8.$3##$$.!

2.&0,#$3!1/&,##/&#'!/#$&.K&$&,##,&%%.!*'!%33/,.V!9/&,##/&#'!/#$&.K&$&,##,,&!2.&0,#$##!#/&'8

*4.&%#'\!0)2:'\!1*0,.$.&%#'!5.!0#&1*'!2:$&$$:V!A%.8.$3##'!=[B%,.!1/&,##/&%,:!13&,#'1&'!=;!

%.&!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2&.!M]]B'!./2*5.\!5*1.!':1))!*%.8.$3##'!/#$&.K&$&,##,8

,&./2*5#'!1#%1&./2*%%.V!"#&1*&44.'!M]] 8./2*'!%.&!1/&,##/&!14. Valtakunnallinen vasu 

on runsaasti käytetty arjen työkalu!WM]]!8<\YRZXV!A%.8.$3##$$#!%&5*&,,3&2.,!0)2:!5.!#/&'8

*4.&'#'!1/&,##/&!25. Tuotamme mediasisältöjä (esim. kuvaamme, videoimme, teemme 

kirjoja, blogeja jne.)!WM]]!<\[<YX!5.! 15. Ryhmän kasvattajatiimillä on suunnittelupala-

veri joka viikko!WM]]!<\>iiXV! E:%%:!,3,1&#$4.%%.!,:$$#!*%.8.$3##$$#!$3*,&&'!2.&'!1*$4#!

33,,.!1/&,##/&:!.&1.&%#4+&#'!1/&,##/&#'!1.,,.#%%.!*%.8.$3##'!&'7&1..,,*/&,!,*7#$$.!0)2&'V!



!

9*$4#%,.!,:%%:!,3,1&#$4.%%.!$3*73%,.!1/&,##/&%,:!1.1%&!%.&!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&8

1*&2.'!M]] 8./2*'!5.!)1%&!1*0,.$.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]8./2*'V !

!

6#7.(*(&'#'!,*&4&',.!5.!*++&4&%)4+:/&%,H,!L!*%.8.$3#!*'!./2&*&',&$*4.11##'!+&%&'!*%.!

8!.$3#!5.!2.&0,#$3!,:$$:1&'!*%.8.$3##$$.!*'!%33/,.V!9/&,##/&#'!/#$&.K&$&,##,,&!2.&0,#$##!0)2:'!

W;!1/&,##/&:X\!1*0,.$.&%#'!W=T!1/&,##/&:X!5.!0#&1*'!W;=!1/&,##/&:X!/#$&.K&$&,##,&'!2:$&$$:V!

9*/1#&44.'!M]] 8./2*'!%.&!,:$$:!*%.8.$3##$$.!1/&,##/&!71. Retkikohteet ovat monipuoli-

sia (luonto, rakennettu ympäristö, erilaiset kulttuurikohteet) WM]]!<\[ZYX\!5*1.!'*3%&!&'8

7&1..,,*/#&%,.!,:)7#''#,,:2:1%&!*%.8.$3##1%&!5.!*'!$3*,3!,:%%:!,3,1&#$4.%%.V!"#&1*&44.'!

M]] 8./2*'!%.&!1/&,##/&!37. Taitavimmat lapset eivät saa tasolleen sopivaa tekemistä ryh-

mässämme!WM]]!<\R<<XV!9/&,##/&!*'!$3*,3!,:%%:!,3,1&#$4.%%.!5.!%#'!/#$&.K&$&,##,,&./2*!*'!

./2&*&',&$*4.11##'!0#&1*&'V!

!

C*0,.4&'#'!+#7.(*(&%#'!,*&4&''.'!,.%*$$.!*%.!L!.$3#!*'!1*1*'.&%337#%%..'!./2&*&',&$*8

4.11##'!$3*,#,,.2&'!43,,.!4) H%!$)0)&'!*%.8.$3#V!D#$&.K&$&,##,,&!2.&0,#$##!0#&1*'\!1*0,.8

$.&%#'!5.!0)2:'!/#$&.K&$&,##,&'!2:$&$$:\!M]]8./2 *5#'!5.1.34.! *'! <\<Y=!L!<\[=ZV!-&&7#%,:!

1/&,##/&%,:!2.&'!)1%&!%..!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]8./2*'! 74. Henkilöstön 

oman työn kehittämistä tulisi vahvistaa yksikössämme!WM]]!<\<Y=XV!9*/1#&44.'!M]]8

./2*'!%.&!1/&,##/&!75. Ryhmän lastentarhanopettaja käyttää viisi tuntia viikossa suunnit-

teluun, arviointiin ja kehittämiseen lapsiryhmän ulkopuolella!WM]]!<\[ZYXV!E:%%:!,3,8

1&#$4.%%.!$3*,3!1/&,##/&!76. Koko tiimi osallistuu pedagogisen toiminnan suunnitteluun, 

toteuttamiseen ja arviointiin!WM]]!<\RT>X!*'!/#$&.K&$&,##,&$,..'!1*0,.$.&'#'V!

!

-#/,.&%23*/*2.&13,31%#'!5.!/)04:'!&$4.+&&/&'!*%.!L!.$3##$$.!2.&0,#$3!*'!5:$$##'!%33/,.\!

1/&,##/&#'!/#$&.K&$&,##,&'!1#%1&./2*!*'!./2&*&',&$*4.11##'!0#&1*&4+&.V!9/&,##/#&%,:!)08

7#1%:'!%..!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]] 8./2*'!5.!2.&'!'#$5:!1*0,.$.&%#'V!E:%%:!

,3,1&#$4.%%.!$*&'!,:$$#!*%.8.$3##$$#!2&&%&!33,,.!1/&,##/&:\!5*&%,.!1*$4#!%..!0#&11*.!5.!1.1%&!

1*0,.$.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]8./2*' V!9*1*!*%.8.$3##'!0#&1*&44.'!M]] 8./8

2*'!%..!1/&,##/&!89. Olisi hyvä, jos ryhmämme lasten tunneilmaisu olisi myönteisempää!

WM]]!8<\<YRX!5.!1*/1#&44.'!77. Ryhmässä on lasten tunne-elämälle erinomainen kas-

vualusta!WM]]!<\TiRXV!?*$#44.,!1/&,##/&,!*2.,!,3,1&#$4.'!+*05.'.!,*&4&'##$,.!*++&4&%8

)4+:/&%,H'!./2&*&',&$*4.11##$,.!W96XV!

!



!

" #'1&$H%,H'!1#%1&':&%#'!23*/*2.&13,31%#'!$)0)#'!*%.8.$3##'!/#$&.K&$&,##,,&!2.&0,#$##!

0#&1*'!5.!1*0,.$.&%#'!2:$&$$:!WM]]! <\Z>=!L!<\R==XV!E:%%:!,3,1&#$4.%%.!$3*73,!1.1%&!1/&8

,##/&:!92. Uskallamme tuoda tiimissä hankaliakin asioita keskusteluun (palaute, ongel-

mat) WM]]!<\Y[<X!5.!93. Vuorovaikutus tiimin kesken on positiivista ja ammatillista!WM]]!

<\R==X!%..2.,!1*/1#&44.,\!43,,.!2.&' !1*0,.$.*%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.,!./2*,V!"#&8

1*&44.'!M]] 8./2*'!%..!1/&,##/&!95. Tiimimme työssä kasvattajien koulutustausta mää-

rittää työnjaon!WM]]!<\;=iXV!!

!

-&&4#&'#'!0#'1&$H%,H'!5.!03*$,.5&#'!2:$&%#'!23*/*2.&13,31%#'!*%.!L!.$3##'!1/&,##/&#'!

/#$&.K&$&,##,,&!2.&0,#$##!0#&1*'\!1*0,.$.&%#'!5.!#/&'*4.&%#'!2:$&$$:!WM]]!./2*,!2:$&$$:!8

<\i>Y8<\>ZYXV!9*/1#&44.'!5.!#/&'*4.&%,.!/#$&.K&$&,##,,&.!&'7&1*&2.'!M]]8./2*'!%.&!1/&8

,##/&!100. Yhteistyössä vanhempien kanssa jaamme joka viikko tietoja ja kuulumisia 

sähköisesti (esim. sähköposti, blogi) WM]]!<\>ZYX!5.!0#&1*&44.'!1/&,##/&!98. Yhteis-

työssä vanhempien kanssa keskinäinen luottamus ja kunnioitus näkyvät arjessa!WM]]!V!

8<\i>YXV!E:%%:!,3,1&#$4.%%.!*%.!L!.$3##$$#!$3*,&&'!1.1%&!33,,.!1/&,##/&:\!5*&7#'!4*$#48

+&#'!M]]8./2*!&'7&1*&!0#&11*.!/#$&.K&$&,##,,&.V!

!

E.3$31*'!R!,3$1&''.%%.!*' !13&,#'1&'!*$,.2.!2./*2.&'#'V! c%&4#/1&1%&!*%.8.$3##$$.!peda-

goginen toiminta ja oppimisympäristöt!*'!431.'.!%#1:!0)2:'!#,,:!03 *'*'!/#$&.K&$&,##8

,&'!433,,35&.V!9.&1&$$.!*%.8.$3#&$$.!,&$.''#!*'!%.4.'$.&'#'V! 9 /&,##/&,!+)/1&2:,!4&,,..8

4..'! )1%&,,:&%&:!&$4&H&,:!5.!'&&,:!,3$&%&!4&#$#%,:'&!#''#44&' !,./1.%,#$$.!)1%&,,:&'!13&'!

*%.8.$3##'!*%.'.V!

!

D#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,3$*1%#,!':),,:2:,!1*1*'. &%337#%%..'!,: %%:!,3,1&#$4.%%.!,*,#3,#8

,3' '! .'.$))%&'!+#/3%,##$$.!1#/,*2.'\!#,,:!./2&*&',&$*4.11##$$.!%..,35.!,3$*1%&.!,3$##!,./8

1.%,#$$.!1/&&,,&%#%,&V!9/&,##/#&%,:!)$&!+3*$#,!%..2.,!9**!5.!O&'!431..'!0#&11*.!/#$&.K&$&8

,##,,&.!&'7&1*&2&.!M]]B'!./2*5.!W9**!5.!O&!;<=R\![X\!5*,#'!*'!%33/&!/&%1&\!#,,:!4&,,.3%!

,3*,,..!,3$*1%&.\!5*&0&'!2.&13,,.2., !%.,3''.&%2&/0##,!W"&/%5:/2&!)4V!;<<>\!;;RXV!!

!

@#3/..2.%%.!5*0,*+::,H%$323%%.!,./1.%,#$#'!1*1*!,3,1&#$4.'!,3,1&43%1)%)4)%,#'!,3$*18

%&.!5.!+*07&'!/#$&.K&$&,##,,&.'.$))%&'!,3$*1%&.!5.!'&&0&'!4.07*$$&%#%,&!2.&13,,.2&.!,./1#48

4&'V!

!

!



!

7! Johtopäätökset 
!

!

c7#$$&%#%%:!,3$*%$323%%.!,*,#%&'\!#,,:!/&%1&!#+:5*07*'431.&%##'!4&,,.31%##'!2*&!,:$$:!

4&,,./&$$.!*$$.!%33/&V!E:%%:!,3,1&#$4.'&!$323%%.!+)/&'!2#,:4::'!,3,1&#$4.'!,3$*1%&.!)08

,##'V!6*07&'!./2&*&''&'!0..%,#&,.!)$#&%#%,&\!%#1:!&'7&1..,,*/#&7#'!./2&*&',&.!5.!%#'!0..%,.8

233,,.!,:4:'!1.$,.&%#$$.!./2&*&',&$*4.11##$$.V!63/#373'!4)H%!1/&,##/&#'!$..7&''.'!*'8

' &%,34&%&&'!5.!#+:*''&%,34&%&&'!5.!+*07&'!#/&,)&%#%,&!%&,:\!4&1:!1/&,##/&#'!0#&11*&0&'!/#8

$&.K&$&,##,,&./2*&0&'!*'!2*&'3,!,:%%:!4&,,.31%#%%.!2.&13,,..V!

!

7.1! Arvioinnin ja indikaattoreiden arvioinnin haasteita 
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  82. Lasten väliset sosiaaliset suhteet ovat tällä hetkellä erittäin toimivia ja kehittyviä. 

32. Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon kohteisiin vastaamiseen. 

23. Lapset dokumentoivat omaa toimintaansa runsaasti.  
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10. Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritämme myös lapsia kokemusten ilmaisuun. 

59. Lepohetki on huolella suunniteltu vastaamaan lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. 

43. Perheiden moninaisuus ja erilaisuus on saatu rikastamaan ryhmän toimintaa. 

68. Kasvattajat kehittävät aktiivisesti pedagogista ulkotoimintaa lasten kanssa. 

14. Valtakunnallinen vasu on runsaasti käytetty arjen työkalu.  

30. Aikuiset huomioivat lasten näkemykset toimintaa kehitettäessä. 

!

7.2! Operationalisoinnin onnistuminen ja epäonnistuminen 

!
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7.2.1! Kriteerien laadinnan onnistumiset 
!
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25. Tuotamme mediasisältöjä (esim. kuvaamme, videoimme, teemme kirjoja, blogeja jne.)  

75. Ryhmän lastentarhanopettaja käyttää viisi tuntia viikossa suunnitteluun, arviointiin ja kehit-

tämiseen lapsiryhmän ulkopuolella 

49. Informaatio- ja teknologiakasvatus on ryhmässämme runsasta. 

71. Retkikohteet ovat monipuolisia (luonto, rakennettu ympäristö, erilaiset kulttuurikohteet). 

15. Ryhmän kasvattajatiimillä on suunnittelupalaveri joka viikko. 

100. Yhteistyössä vanhempien kanssa jaamme joka viikko tietoja ja kuulumisia sähköisesti (esim. 

sähköposti, blogi). 
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7.2.2! Kriteerien laadinnan sudenkuopat 
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 37. Taitavimmat lapset eivät saa tasolleen sopivaa tekemistä ryhmässämme. 

89. Olisi hyvä, jos ryhmämme lasten tunneilmaisu olisi myönteisempää.  

3. Jostakin syystä ilo ja hyvinvointi ovat olleet ryhmässä vähän hukassa viime aikoina. 

29. Ryhmän aikuisilla on jatkuva aika- ja resurssipula. 
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65. Tunnistamme lasten tuen tarpeet ja niihin haetaan tukea nopeasti vanhempien kanssa. 

61. Perushoito-, pukemis- ja siirtymistilanteet ovat ryhmässä rauhallisia. 

58. Ruokailu on tulvillaan lasten monipuolista hyvinvointia ja oppimista (fyysistä, emotionaa-

lista ja sosiaalista). 

10. Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritämme myös lapsia kokemusten ilmaisuun. 

96. Huoltajien lastensa tuntemusta kunnioitetaan ja heitä kuunnellaan aidosti. 

70. Arvioimme ja muutamme oppimisympäristöä lasten kehittymisedellytysten mukaan.!
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8! Tutkielman luotettavuus 
!
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1. Vuorovaikutus on myönteistä, välittävää, kannustavaa ja 
hellää. Henkilöstö sitoutuu lapsiryhmään. 
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2. Henkilöstö on vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa las-
ten kanssa tavalla, joka vastaa lasten kehitystä, kiinnostuk-
sen kohteita sekä oppimisen valmiuksia.   
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3. Henkilöstö toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloit-
teet sekä vastaa niihin lasten osallisuutta ja toimijuutta tu-
kevalla tavalla.   
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4. Henkilöstö käyttää kieltä mahdollisimman rikkaalla ja 
monipuolisella tavalla lasten ikä ja kehitystaso huomioi-
den. Henkilöstö mukauttaa kielenkäyttönsä lapsen kokemus-
maailmaan, sanoittaa toimintaa kielellisesti ja innostaa lap-
sia osallistumaan päivittäiseen kielelliseen vuorovaikutuk-
seen omien edellytystensä  ja taitojensa mukaisesti.  
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5. Henkilöstö huomio ryhmän kaikki lapset ja ymmärtää 
lasten erilaisia ilmaisun tapoja.  
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avainsanat 

Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, 
arviointi ja kehittäminen!

! ! !
 
6. Henkilöstö vastaa opetussuunnitelman mu-
kaisen toiminnan suunnittelusta, dokumentoin-
nista, arvioinnista ja kehittämisestä lapsen op-
pimista ja kehitystä tukevalla tavalla.   
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7. Henkilöstö havainnoi ja dokumentoi lasten 
arkea varhaiskasvatuksessa säännöllisesti ja 
systemaattisesti ymmärtääkseen lapsen koke-
musmaailmaa. Yhdessä lasten kanssa moni-
puolisin menetelmin tuotettua tietoa hyödyn-
netään toiminnan suunnittelussa, toteuttami-
sessa, arvioinnissa ja kehittämisessä.   

!
".2.&''*&',&!` !
7*134#',*&',&!
!
%::''H$$&%))%!
!
$.+%#'!1*1#43%8
4..&$4.'!)44:/ /)%!
!
$.%,#'!*%.$$&%,.4&'#'!
!
,&#7*'!0)H7)',:4&8
'#' !

!

;<V!9.%2.,,.5.,!7*134#',*&2.,!$.%,#'!,*&4&',..!/3'8
%..%,&!!
;=V!O.+%#,!7*134#',*&2.,!*4..!,*&4&',..'%.!/3'8
%..%,&!!
;ZV!O.%,#'!*++&4&%#'!5.!,.&,*5#'!1#0&,)%,:!./2&*&8
7..'!4*'&+3*$&%#%,&!!
=TV!E3*,.44#!+.$5*'!4#7&.%&%:$,H5:!W#%&4V!138
2..44#\!2&7#*&44#\!,##44#!1&/5*5.\!K$*(#5.!5'#VX!!
!
YZV!E*&4&',.44#!'*3%##!$.%,#'!&7#*&%,.!!
Z>V!c/&$.&%&.!+/*5#1,#5.!5.!,##4*5.!1#0&,#$$::'!3%#&'!
)07#%%:!$.%,#'!1.'%%.!!
==V!O#+*0#,1#'!5:/5#%,#$)&%%:!$.%,#'!5.!2.'0#4+&#'!
,*&2##,!*2.,!#'%&%&5.&%&.!!

!!
;;V!Q*134#',..,&*,.!1:),#,::'!+.$5*'!,*&4&''.'!
1#0&,,:4&%##'!5.!%33''&,,#$33'!!
YRV!J&13&%#,!03*4&*&2.,!$.%,#'!':1#4)1%#,!,*&4&'8
,..!1#0&,#,,:#%%:!!
;iV!D)04:'! 1.%2.,,.5.,!./2&*&2.,!5.!1#0&,,:2:,!,)H8
,.+*5..'!5.,132.%,&!!

!

".2.&''*&',&!5.!
7*134#',*&',&!
1.,#,,3V!
!
Säännöllisyyttä!
5.!systemaatti-
suutta!#&!1.,#,,3V!
!
O.+%#'!1*1#8
43%4..&$4.'!
)44://)%!5.!
03*4&*&4&'#'!
1.,#,,3V!
!
O.%,#'!*%.$$&%,.8
4&'#'! %33''&,,#8
$33'\!./2&*&',&&'!
5.!1#0&,,:4&%##'!
1.,#,,3V!
!
E&#,*5#'!0)H7)'8
,:4&'#'!1.,#,,3\! !

!

!
!
!
!



!

O&&,#!iV!@&%:$$H'.'.$))%&!+#7.(*(&'#'!,*&4&',.!5.!*++&4&%)4+:/&%,H,V!
!

Laadun prosessitekijöitä 

kuvaavat indikaattorit W-$.%*2!

)4V!;<=[ \!TZ8TYX!

Avainsa-

nat indikaat-

torissa 

Oppimisympäristön arvi-

ointilomake (9#0&,,:2:!+.$.3,#)!

Katta-
vuus ja puut-
tuvat avain-

sanat 

!
Pedagoginen toiminta ja oppimis-
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8. Varhaiskasvatuksen toiminta on 
lapsille merkityksellistä, oppimaan haas-
tavaa sekä innostavaa.   
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9. Henkilöstö ja lapset toteutta-
vat yhdessä leikkiin, liikkumiseen, taitei-
siin ja kulttuuriperintöön perustuvaa mo-
nipuolista pedagogista toimintaa, joka 
tarjoaa lapsille myönteisiä oppimiskoke-
muksia. Toiminta edistää oppimisen alu-
eiden sekä laaja-alaisen osaamisen mu-
kaisten tavoitteiden toteutumista.   
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10. Lapsen yksilöllisyys huomioi-
daan niin, että jokainen lapsi oppii tun-
nistamaan ja löytämään omat vahvuu-
tensa ja kiinnostuksen kohteensa.  
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11.Ruokailutilanteet, lepohetket, 

siirtymät, pukemistilanteet ja muut perus-
toiminnot toteutetaan pedagogisesti ta-
voitteellisena.   
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12. Lapsen yksilöllinen tuen tarve 
tunnistetaan. Henkilöstö arvioi tuen tar-
vetta yhdessä huoltajien kanssa ja lap-
selle järjestään tarvittaessa tarkoituksen-
mukaista tukea monialaisessa yhteis-
työssä.   
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13. Henkilöstön ja lasten yhdessä 
suunnittelema ja rakentama pedagogi-
nen oppimisympäristö kannustaa lap-
sia leikkimään, liikkumaan, tutkimaan, 
luomaan ja ilmaisemaan. Oppi-
misympäristöä arvioidaan ja muoka-
taan säännöllisesti lasten tarpeiden ja 
mielenkiinnonkohteiden mukaisesti si-
ten, että se haastaa ja innostaa lapsia op-
pimaan.   
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Oppimisympä-
ristön arviointia 
ja muokkausta!
,./+#&7#'!431..'!
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14. Henkilöstö raken-
taa päivittäiset siirtymätilanteet jousta-
viksi ja johdonmukaisiksi si-
ten, että päivän kokonaisuus muodostuu 
lapsen hyvinvointia ja oppimista tuke-
vaksi.   
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Siirtymätilan-
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Joustavuutta ja 
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suutta siirtymä-
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päivän kokonai-
suuden arvioin-
tia!#&!1.,#,,3V 
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Oppimisen alueen tavoitteet 
opetussuunnitelmien mukaan 

Oppimisymäristön arvi-
ointilomake  
 
W9#0&,,:2:!+.$.3,#X 

Kattavuus ja puuttuvat 
alueet tavoitteista 

 
 
 
 
 
 
 

Kielten rikas maailma 
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”Varhaiskasvatuksen tehtävänä 
on vahvistaa lasten kielellisten 
taitojen ja valmiuksien sekä 
kielellisten identiteettien kehit-
tymistä.”!!
W-J@h!;<=R\!Z<X!
 
”Esiopetuksen tehtävä on tukea 
lasten kielellisten taitojen ke-
hitystä kokonaisvaltaisesta kie-
len merkityksen hahmottami-
sesta kohti yksityiskohtaisem-
paa kielen rakenteiden ja muo-
don havaitsemista.”!!
Wc@MA6@!;<=Z\!i;X!
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Ilmaisun monet muodot!
 
 
 

 
”Varhaiskasvatuksen tehtävänä 
on tavoitteellisesti tukea lasten 
musiikillisen, kuvallisen, sekä 
sanallisen ja kehollisen ilmai-
sun kehittymistä sekä tutustut-
taa heitä eri taiteenaloihin ja 
kulttuuriperintöön.”!!
W-J@h!;<=R\!Z=X!
!
”Valmiudet kehittyvät, kun lap-
set tutkivat, tulkitsevat ja ilmai-
sevat itseään ja maailmaa eri-
laisia ilmaisun taitoja harjoit-
telemalla. -- Esiopetuksen teh-
tävänä on kehittää lasten ilmai-
sua musiikillisen, kuvataiteel-
lisen, käsitöiden sekä suullisen 
ja kehollisen ilmaisun perus-
taitoja harjoittelemalla.”!Wc@M8
A6@!;<=Z\!i=X!
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Kulttuuriperintö!5.!eri 
tieteenalat #&!1.,#,,3V!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Minä ja meidän yhteisömme 

”Varhaiskasvatuksen tehtävä 
on kehittää lasten valmiuksia 
ymmärtää lähiyhteisön moni-
muotoisuutta ja harjoitella 
siinä toimimista. Tehtävää lä-
hestytään eettisen ajattelun, 
katsomusten, lähiyhteisön 
menneisyyden, nykyisyyden ja 
tulevaisuuden sekä median nä-
kökulmista. Toiminnassa voi-
daan käyttää monipuolisesti 
esimerkiksi satuja, musiikkia, 
kuvataidetta, leikkiä, draamaa, 
erilaisia mediasisältöjä sekä 
vierailijoita, vierailuja ja lä-
hiympäristön tapahtumia.”!
W-J@h!;<=R\!Z;X!!
!
”Esiopetuksen tehtävä on vah-
vistaa lasten valmiuksia ym-
märtää yhteiskunnan moni-
muotoisuutta ja toimia siinä. 

i[V!O.%,#'!1#%1#'!2.$$&,%##!
2.02.!)0,##'133$32337#'!
,3''#!5.!,*&%,#'!03*4&*&',&!!
i>V!O.%,#'!2:$&%#,!%*%&..$&%#,!
%30,##,!*2.,!,:$$:!0#,1#$$:!
#/&,,:&'!,*&4&2&.!5.!1#0&,,)2&:!!
Z;V!@*%&..$&'#'!*++&4&%)48
+:/&%,H!*'!/&1.%!5.!%*%&..$&%#,!
%30,##,!1#0&,,)2:,!0)2&' !!
R;V!A$&%&!0)2: \!5*%!/)08
4:44#!$.%,#'!,3''#&$4.&%3!
*$&%&!4)H',#&%#4+::!!
iRV!")2:1%)2:!5.!03*4&*&2.!
,*&4&''.'!2&/,.\!5.,13233%!5.!
0./4*'&.!132..2.,!0)2&'!,)H8
,:44# !!
!
Y;V!O.%,#'!.5.,,#$3'!1#0&,)%\!
*'(#$4.'/.,1.&%3!5.!*++&8
4..'!*++&4&'#'!131*&%,.2.,!
/)04:%%:44#!!
YTV!6&#'/)04&&'!5.*'!,#1#2:,!
.&13&%#,!+#7.(*(&%&'!+#/3%8
,#&'\!#&2:,!)$##'%:!$.+%#,!&,%#!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
O:0&)0,#&%H'!4*'&43*,*&8
%337#'!)44://)%!5.!%&&':!
,*&4&4&'#'!1.,#,,3V!
!
!
Katsomukset, etiikka, 
vertaisvuorovaikutuksen 
harjoittelu, vierailut ja 
retket!#&!1.,#,,3V!

O&&,#!ZV!@&%:$$H'.'.$))%&!&'7&1..,,*/&!>V! Henkilöstö ja lapset toteuttavat yhdessä leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuripe-
rintöön perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa, joka tarjoaa lapsille myönteisiä oppimiskokemuksia. Toiminta edistää oppimisen alu-
eiden sekä laaja-alaisen osaamisen mukaisten tavoitteiden toteutumista. W-$.%*2!)4V!;<=[\!TZX!
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Aihetta lähestytään historialli-
sesta ja yhteiskunnallisesta 
sekä etiikan ja katsomusten 
näkökulmista.”!Wc@MA6@!;<=Z\!
iZX!
!
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Tutkin ja toimin ympäristös-
säni!

 

”Lasten toimintaympäristö - lä-
hiluonto ja rakennettu ympä-
ristö sekä muut esiopetuksen 
oppimisympäristöt - tarjoavat 
runsaasti aineksia lasten oppi-
miselle. Erityisen tärkeää ope-
tuksen liittäminen lasten koke-
musmaailmaan ja heidän toi-
mintaympäristöönsä on mate-
maattisten taitojen opettelussa 
sekä teknologia- ja ympäristö-
kasvatusten toteuttamisessa. 
Toimintaympäristöön liittyvät 
havainnot, kokemukset ja tie-
dot, niiden jäsentäminen ja ku-
vaaminen auttavat lapsia kehit-
tymään ajattelijoina ja oppi-
joina. Kehittyvä taito nimetä 
asioita sekä ymmärtää ja käyt-
tää erilaisia käsitteitä edistää 
lasten monilukutaitoa.” Wc@M8
A6@!;<=Z\!iYX!
 
”Varhaiskasvatuksen tehtävä 
on antaa lapsille valmiuksia 
havainnoida, jäsentää ja ym-
märtää ympäristöään. Lapsia 
ohjataan tutkimaan ja toimi-
maan luonnossa ja rakenne-
tussa ympäristössä. Varhais-
kasvatus tukee lasten mate-
maattisen ajattelun kehitty-
mistä sekä vahvistaa myön-
teistä suhtautumista matema-
tiikkaan. Varhaiskasvatukseen 
sisältyy myös ympäristökasva-
tusta ja teknologiakasvatusta.”!
W-J@h!;<=R\!ZZX!
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Toimintaympäristön mo-
nimuotoisuus (luonto, ra-
kennettu ympäristö, kult-
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Kasvan, liikun ja kehityn 
 
 
 

”Kasvan, liikun ja kehityn -op-
pimisen alueeseen sisältyy liik-
kumiseen, ruokakasvatukseen, 
terveyteen ja turvallisuuteen 
liittyviä tavoitteita. Varhaiskas-
vatuksen tehtävänä on luoda 
pohja lasten terveyttä ja hyvin-
vointia arvostavalle sekä fyy-
sistä aktiivisuutta edistävälle 
elämäntavalle yhdessä huolta-
jien kanssa.”!W-J@h!;<=R\!
ZRVX!
!
”Esiopetuksessa tehtävää lä-
hestytään liikunnan, ruuan, 
kuluttajuuden, terveyden sekä 
turvallisuuden näkökulmista. 
Esiopetuksen tehtävänä on 
luoda pohjaa terveyttä ja hy-
vinvointia arvostavalle ja lii-
kunnalliselle elämäntavalle 
sekä kehittää lasten terveys-
osaamista ja turvataitoja. Li-
säksi tehtävänä on edistää kes-
tävään elämäntapaan kuuluvia 
ruoka-, kulutus- ja puhtaustot-
tumuksia.” Wc@MA6@!;<=Z\!iTVX!

RV!O.%,#'!I))%&'#'!,*&4&',.8
1)1)!5.!/3'%.%!$&&1134&'#'!
*2.,!,*&4&''.%%.44#!1#%1#&8
%&:!!
!
!O.%,#'!4*,*/&%&.!+#/3%,.&,*5.!
W,.%.+.&'*\!$&&1134&'#'\!1:8
%&,,#$),.&7*,X!+.&'*,#,..' !!
!
TV!@&%:$$:!*'!/3'%..%,&!4.08
7*$$&%331%&.!4)H%!2.307&18
1.&%&&'!$#&11#&0&'!!
!
=<V!D3*1.&$3!*'!,3$2&$$..'!
$.%,#'!4*'&+3*$&%,.!0)2&'8
2*&',&.!5.!*++&4&%,.!WI))%&%,:\!
#4*,&*'..$&%,.!5.!%*%&..$&%,.X!!!
!
=V!O#+*0#,1#'!5:/5#%,#$)&%%:!
$.%,#'!5.!2.'0#4+&#'!,*&2##,!
*2.,!#'%&%&5.&%&.!!
Z<V!6#/3%0*&,*8\!+31#4&%8!5.!
%&&/,)4&%,&$.',##,!*2.,!/)08
4:%%:!/.30.$$&%&.!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
O&&1134&%#'!5.!/3*1.1.%8
2.,31%#'!,31#4&%#'!./2&8
*&',&!1.,#,,3V!!
!
!
Terveysosaamisen ja tur-
vataitojen!,31#4&%#'!./2&8
*&',&.!#&!1.,#,,3V!



!

O&&,#!YV!@&%:$$H'.'.$))%&!&'7&1..,,*/&!>V!5.!$..5.8.$.&%#'!*%.4&%#'!,.&7*,!

Laaja-alaisen osaa-
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Laaja-alaisen osaamisen alu-
eiden avainsanat opetus-
suunnitelmien mukaan 

Oppimisymäristön ar-
viointilomake  
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Kattavuus ja 
puuttuvat avain-
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Vuorovaikutustaito-
jen tukemisen, kriit-
tisen pohdinnan, toi-
sen kannustamisen, 
sinnikkyyden, tark-
kaavaisuuden tuke-
misen, omien vah-
vuuksien tunnistami-
sen, ja pelipedagogii-
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kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaiku-

tus ja ilmaisu 
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Osallistuminen ja 
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Laadun prosessiteki-
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Avainsanat indi-
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ristön arviointilo-
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Kattavuus ja 
puuttuvat avainsa-

nat 
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15. Varhaiskasvatusyk-

sikön johtaja vastaa yksiköidensä 
pedagogiikan tavoitteellisesta ja 
suunnitelmallisesta johtamisesta, 
arvioinnista ja kehittämi-
sestä sekä henkilöstön työssä oppi-
misen mahdollistamisesta. Pedago-
giikan johtaminen toteutuu var-
haiskasvatuksen opettajien tuella 
ja koko henkilöstöä osallistaen.   
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16. Varhaiskasvatuksen opet-

tajan vastuulla on lapsiryhmän toi-
minnan suunnittelu, toiminnan ta-
voitteiden toteutuminen sekä toi-
minnan arviointi ja kehittäminen. 
Koko henkilöstö yhdessä suunnitte-
lee, toteuttaa, arvioi ja kehittää pe-
dagogista toimintaa.   
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Koko henkilöstön 

osallistumisen!./2&*&',&.!
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Laadun prosessiteki-
jöitä kuvaavat indikaatto-

rit 
W-$.%*2!)4V!;<=[ \!TZ8TYX 

Avainsanat 
indikaattorissa 

Oppimisympäristön arvi-
ointilomake  
(9#0&,,:2:!+.$.3,#)!

Katta-
vuus ja puut-
tuvat avain-

sanat 
17. Henkilöstö rakentaa myön-

teisen oppimisympäristön lapsille. 
Ryhmän ilmapiiri on turvallinen, 
lämmin, oppimaan innostava ja vä-
littävä.   
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18. Henkilöstö ja lapset yh-
dessä muodostavat oppijoiden yh-
teisön, jossa kaikkien lasten mie-
lekäs osallistumisen toimintaan to-
teutuu. Henkilöstö tukee lasten ryh-
mätoimintaa ohjaten ja esimerkkiä 
antaen.   
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Henkilöstön esi-
merkin antami-
sen ja tuen!./2&8
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19. Henkilöstö rakentaa ja oh-
jaa ryhmän toimintakulttuuria syste-
maattisesti siten, että se edistää, pi-
tää yllä ja kehittää yhteenkuulu-
vuutta. Henkilöstö huolehtii siitä, 
että jokainen lapsi saa kokea ole-
vansa ryhmän jäsen ja tuntee kuulu-
vansa ryhmään. Henkilöstö tukee 
lasten monipuolisten kaverisuhtei-
den muodostumista ja ylläpitämistä. 
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20. Henkilöstö varmistaa, että 

jokaisella lapsella on hyvä olla var-
haiskasvatuksessa. Lapset kokevat 
tulevansa kuulluksi sekä arvoste-
tuiksi sellaisina kuin ovat.   
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,##'133$32337#'!,3''#!5.!,*&%,#'!03*4&8
*&',&!!!

!
iRV!")2:1%)2:!5.!03*4&*&2.!,*&4&''.'!
2&/,.\!5.,13233%!5.!0./4*'&.!132..2.,!
0)2&'!,)H,:44# !!

!
Z=V!D)04:%%:!*'!$.%,#'!,3''#8#$:4:$$#!
#/&'*4.&'#'!1.%23.$3%,.!!

!
ZiV!J&1..!5.!$:4+H:!*'!$.+%&$$#!.&'.!,./8
5*$$.!!

!

Jokaisen lapsen 
hyvinvoinnin!./8
2&*&',&!1.,#,,3!
*%&,,.&'V!

!
Kuuluksi ja ar-
vostetuksi tule-
misen!./2&*&',&.!
#&!1.,#,,3V!

21. Henkilöstö rakentaa 
ja ylläpitää ryhmässä ilmapiiriä, 
joka perustuu lasten yksilöllis-
ten erojen sekä erilaisten kulttuu-
rien, uskontojen ja katsomusten ar-
vostamiselle. Henkilöstö tukee las-
ten monikielisyyttä ryhmässä.  

  

"#'1&$H%,H'!,31&!
!

)1%&$H$$&%,#'!#/*5#'!
!

3%1*',*5#'!
!

1.,%*43%,#'!03*4&8
*&',&\!,31#4&'#'!5.!./8
2*%,3%!

!
4*'&1&#$&%))7#'!,31#8
4&'#' !

!

iRV!")2:1%)2:!5.!03*4&*&2.!,*&4&''.'!
2&/,.\!5.,13233%!5.!0./4*'&.!132..2.,!
0)2&'!,)H,:44# !!

!
i[V!O.%,#'!1#%1#'!2.$$&,%##!2.02.!)08
,##'133$32337#'!,3''#!5.!,*&%,#'!03*4&8
*&',&!!!

!
ZYV!O.%,#'!,*&4&',..!#/&),#,::'!/)04&%%:!
$.%,#'!,.&,*5#'!+#/3%,##$$.!!

!
ZRV!D*01.&%#44#!.1,&&2&%#%,&!$.+%&.!,#8
1#4::'!2.$&',*5.!&$4.'!%313+3*$##'!%&8
7*,,35.!%,#/#*,)+&*&,.!!

!
YYV!6#/0#&7#'!4*'&'.&%33%!5.!#/&$.&%33%!
*'!%..,3!/&1.%,.4..' !/)04:'!,*&4&',.. !!

 
Henkilöstön 
konkreettisten 
tekojen arvioin-
tia yksilöllisten 
erojen, uskonto-
jen ja katsomus-
ten arvostuksen 
tukemisessa!5.!
03*4&*&''&%%.!#&!
1.,#,,3V!

!
!

Monikielisyyden 
tukemista!#&!1.8
,#,,3V!

!



!

O&&,#![V!@&%:$$H'.'.$))%&!"#'1&$H%,H'!1#%1&':&'#'!23*/*2.&13,3%!5.!4*'&.$.&'#'!)0,#&%,)H!

Laadun prosessitekijöitä 
kuvaavat indikaattorit 

W-$.%*2!)4V!;<=[ \!TZ8TYX 

Avainsanat 
indikaatto-
rissa 

Oppimisympäristön ar-
viointilomake  

(9#0&,,:2:!+.$.3,#)!

Kattavuus ja 
puuttuvat 
avainsanat 

 
Henkilöstön keskinäinen vuoro-

vaikutus ja monialainen yhteistyö   
 

! ! !

 
22. Henkilöstö rakentaa luottamuk-

seen, arvostukseen ja kunnioitukseen pe-
rustuvaa ammatillista vuorovaikutusta 
osana varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuria.  

  
  

!
$3*,,.43%\!./2*%8
,3%!5.!13''&*&,3%!
0#'1&$H%,H'!23*8
/*2.&13,31%#%%.!

!
.44.,&$$&'#'!
23*/*2.&13,3%!

!
iiV!E&&4&%%:44#!1.%2.,,.5&#'!':1#8
4)1%#,!43*7*%,.2.,!,*&4&2.'!1*1*8
'.&%337#'!!

!
iRV!")2:1%)2:!5.!03*4&*&2.!,*&4&'8
'.'!2&/,.\!5.,13233%!5.!0./4*'&.!138
2..2.,!0)2&'!,)H,:44# !!

!
;iV!D)04:'!1. %2.,,.5.,!./2&*&2.,!5.!
1#0&,,:2:,!,)H,.+*5..'!5.,132.%,&!!

!

Henkilöstön väli-
sen ammatillisen 
vuorovaikutuksen 
laadun!./2&*&',&.!
#&!1.,#,,3V!

 
23. Varhaiskasvatuksen henkilöstö 

tunnistaa eri ammattiryhmien ammatilli-
set velvollisuudet, osaamisen ja vastuut 
osana varhaiskasvatustyön kokonaisuutta. 
Henkilöstö hyödyntää erilaista osaamista 
varhaiskasvatustyössä ja sen kehittämi-
sessä. 

 

!
E3''&%,..!*4.,!
5.!#/&!.44.,,&8
/)04&#'!2.%,33,!
5.!*%..4&%#'!

!
"#'1&$H%,H!0)H8
7)',::!#/&$.&%,.!
*%..4&%,.!

!
i<V!D)04:'! $.%,#',./0.'*+#,, .5.!1:),8
,::!1*$4#!,3',&.!2&&1*%%.!%33''&,,#8
$33'\!./2&*&',&&'!5.!1#0&,,:4&%##'!$.+8
%&/)04:'!3$1*+3*$#$$.!

!
RiV!6#7.(*(&%,.!5*0,.533,,.!,3$&%&!2.08
2&%,..!/)04:%%:44#!!

!
RRV!D)04:'!.&13&%&$$.!*'!5.,132.!.&1.8!
5.!/#%3/%%&+3$.!!

!
;iV!D)04:'! 1.%2.,,.5.,!./2&*&2.,!5.!
1#0&,,:2:,!,)H,.+*5..'!5.,132.%,&!!

!
Y>V!"#'1&$H%,H'!*4.'!,)H'!1#0&,,:8
4&%,:!,3$&%&!2.02&%,..!)1%&1H%%:44#!!

!
i=V!E&&4&44#!,)H%%:!03*4&*&7..'!
1.%2.,,.5&#'!#/&$.&%#,!2.02337#,!5.!,.&8
7*,!!

!
i;V!E&&4&44#!,)H%%:!1.%2.,,.5&#'!1*38
$3,3%,.3%,.!4::/&,,::!,)H'5.*'!!

!
R[V!?*'&.44.,&$$&'#'!)0,#&%,)H!W#%&4V!
,#/2#)7#'03*$,*\!%*%&..$&+.$2#$3,\!$:8
0&)4+:/&%,H'!+.$2#$3,\!5:/5#%,H,X!,*&4&&!
0)2&'!!

!!

!!
c/&!.44,,&/)04&#'!
.44.,&$$&%#'!*%..8
4&%#'!5.!2.%,3&7#'!
,3''&%,.4&%#'!./2&8
*&',&!1.,#,,3V!

!
c/&$.&%#'!*%..4&%#'!
0)H7)',:4&%#'!./8
2&*&',&!1.,#,,3V!

 
24. Henkilöstö tunnistaa omat ja yh-

teistyötahojen ammatilliset vastuut ja 
osaamisen sekä hyödyntää niitä monialai-
sessa yhteistyössä.   

  

!
"#'1&$H%,H!,3'8
'&%,..!*4.,!5.!
)0,#&%,)H,.0*5#'!
2.%,33,!5.!*%..8
4&%#'V!

!
")H7)',::!#/&8
$.&%,.!*%..4&%,.!
4*'&.$.&%#%%.!
)0,#&%,)H%%:V!

!!
i;V!E&&4&44#!,)H%%:!1.%2.,,.5&#'!1*38
$3,3%,.3%,.!4::/&,,::!,)H'5.*'!!

!
i=V!E&&4&44#!,)H%%:!03*4&*&7..'!
1.%2.,,.5&#'!#/&$.&%#,!2.02337#,!5.!,.&8
7*,!
!
Y>V!"#'1&$H%,H'!*4.'!,)H'!1#0&,,:8
4&%,:!,3$&%&!2.02&%,..!)1%&1H%%:44#!!
!
R[V!?*'&.44.,&$$&'#'!)0,#&%,)H!W#%&4V!
,#/2#)7#'03*$,*\!%*%&..$&+.$2#$3,\!$:8
0&)4+:/&%,H'!+.$2#$3,\!5:/5#%,H,X!,*&4&&!
0)2&'!!

!
!
RRV!D)04:'!.&13&%&$$.!*'!5.,132.!.&1.8!
5.!/#%3/%%&+3$.!!

!

A4&#'!.4 4.,&$$&%8
,#'!2.%,3&7#'!,3'8
'&%,31%#'!./2&*&',&!
1.,#,,3V!

!
Moniammatillisen 
osaamisen tarpeen 
tunnistamisen!./8
2&*&',&!1.,#,,3!*%&,8
,.&'V!

!
Moniammatillisen 
osaamisen hyö-
dyntämisen!./2&8
*&',&.!#&!1.,#,,3V!

!



!

O&&,#!>V!@&%:$$H'.$.$))%&!"#'1&$H%,H'!5.!03*$,.5&#'!2:$&'#'!23*/*2.&13,3%!

Laadun prosessitekijöitä 
kuvaavat indikaattorit 

W-$.%*2!)4V!;<=[ \!TZ8TYX 

Avainsanat 
indikaatto-
rissa 

Oppimisympäristön ar-
viointilomake  

(9#0&,,:2:!+.$.3,#)!

Kattavuus ja 
puuttuvat 
avainsanat 

 
Henkilöstön ja huoltajien väli-

nen vuorovaikutus   
 

! ! !

 
25. Kasvatusyhteistyön lähtökoh-

tana on lapsen ja hänen huoltajiensa ar-
vostaminen sekä avoin, tasavertainen ja 
luottamuksellinen suhde. Vuorovaikutuk-
sessa näkyy kunnioitus huoltajien tunte-
mukseen lapsestaan sekä henkilöstön am-
matillinen tieto ja osaaminen.   

 

!
$.+%#'!03*$,.5&#'!
./2*%,3%!

!
.2*&'\!,.%.2#/,.&8
'#'!5.!$3*,,.4318
%#$$&'#'!%307#!
03*$,.5&&'!

!
03*$,.5.'!*4.'!
$.+%#'!,3',#43%!
,3''&%,#,..'!5.!%&,:!
13''&*&,#,..' !

!
0#'1&$H%,H'!.48
4.,&$$&'#'!,&#,*!5.!
*%..4&'#'!':1))!
23*/*2.&13,318
%#%%.!

R>V!6.'*%,.44#!+:&2&,,:&%##'!
.%&*&7#'!1:%&,,#$))'!5.!,&#,*5#'!2.&08
,**'!2.'0#4+&#'!1.'%%. !!

!
YYV!6#/0#&7#'!4*'&'.&%33%!5.!

#/&$.&%33%!*'!%..,3!/&1.%,.4..'!/)08
4:'!,*&4&',.. !

!!
!
T<V!^0,#&%,)H%%:!2.'0#4+&#'!

1.'%%.!5..44#!5*1.!2&&11*!,&#,*5.!5.!
133$34&%&.!%:01H&%#%,&!W#%&4V!%:01H8
+*%,&\!K$*(&X!!

!
T=V!^0,#&%,)H%%:!2.'0#4+&#'!

1.'%%.!1#%1&':&'#'!$3*,,.43%!5.!13'8
'&*&,3%!':1)2:,!./5#%%.!!

!
T;V!"3*$,.5.'!1.'%%.!1:)7::'!

$:+&!$.+%#'!1#0&,)1%#'!5.!*++&4&%#'!
0..%,##,!0#,&!'&&7#'!&$4#,#%%:!!

!

"3*$,.5&#'!./2*%8
,31%#'!./2&*&',&!
1.,#,,3V!

!
J2*&4#'\!,.%.8
2#/,.&%#'!5.!$3*,8
,.431%#$$&%#'!
%30,##'!./2&*&',&!
1.,#,,3V!

!
Oman lapsen 
tuntemuksen!
tunnistuksen ja 
kunnioituksen!
./2&*&',&.!#&!1.8
,#,,3V!

!
"#'1&$H%,H'!.48
4.,&$$&%#'!,&#7*'!
5.!*%..4&%#'!./2&8
*&',&!23*/* 2.&138
,31%#%%.!1.,#,,3V!

 
26. Huoltajien osallisuus varhaiskas-

vatuksen suunnitteluun, toimintaan ja arvi-
ointiin mahdollistetaan. Erilaisia kasva-
tusyhteistyön muotoja ja toimintatapoja 
suunnitellaan yhdessä huoltajien kanssa.  

   
  

03*$,.5&#'!*%.$$&8
%33%!,*&4&',..'!

!
%33''&,,#$33'!

!
./2&*&',&&'!

!
1#0&,,:4&%##'!

!
03*$,.5&#'!4.08
7*$$&%33%!2.&13,,..!
1.%2.,3%)0,#&%8
,)H'!43*,*&0&'!

TiV!9#0&,:44#!5.,132.%,&!,*&8
4&',.,.+*5.\!5*&7#'!.23$$.!2.'0#44.,!
2*&2.,!#',&%,:!+./#44&'!*%.$$&%,3.!,*&8
4&''.'!1#0&,,:4&%##'!

!!
TZV!9:),H%%:!*'!,*&4&2.,!1:)8

,:''H,\!5*&%%.!2.'0#44.,!2*&2.,!*%.$8
$&%,3.!,*&4&',..'!W#&!+#$1:%,::'!%#'!
1#0&,,:4&%##'XV!!

!
==V!O#+*0#,1#'!5:/5#%,#$)&%%:!

$.%,#'!5.!2.'0#4+&#'!,*&2##,!*2.,!#'8
%&%&5.&%&.!!

!
YYV!6#/0#&7#'!4*'&'.&%33%!5.!

#/&$.&%33%!*'!%..,3!/&1.%,.4..'!/)08
4:'!,*&4&',.. !!

!
TYV!-.'0#4+&#'!2#/1*%,*&,34&8

%#$$#!#$&!,.+..4&%&$$#!2./0.&%1.%2.,318
%##'!$&&,,)#'!*'!,*&4&2.,!1:),:''H,V!!

"3*$,.5&#'!*%.$$&8
%337#'!./2&*&',&!
*%.$$&%,34&%##'!5.!
1#0&,,:4&%##'!1.8
,#,,3V!

!
Suunnitteluun ja 
arviointiin osal-
listumisen!./2&8
*&',&.!#&!1.,#,,3V!

!
Vaikuttamis-
mahdollisuuden 
arviointi kasva-
tusyhteistyön 
muodoista!#&!1.8
,#,,3V!

!

!



!

#&
!132..!

132..!03*'*%
,&!

132..!5*'1&
'!2#//.'

!

132..!4#$1*!0)2&
'!

132..!0)2&
'!

O&&,#!=<V!E:%%:!,3,1&#$4.%%.!$3*,3!2.$4&%!./2&*&',&$*4.1#\!5*$$.!.&'#&%,*!*'!1#/:,,)!
 
 
 
 
 
 
 
Henkilöstön ja lapsen välinen vuorovaikutus 

! ! ! ! !

1.! )*+,*-./0!1,23214*+,.,-!54-./0!+40--4!20!6780./*-.9!:4!+4 00,-.4144" ! ! ! ! ! !
2.! )*+44!:4!596;89!20!4*04!.43:2554!54;-*55/"! ! ! ! ! !
3.! <2-.4+*0!-77-.9!*52!:4!=71*012*0.*!214.!255//.!37=69--9!19=90!=,+4--4!

1**6/!4*+2*04"!
! ! ! ! !

4.! !>2*6*004--4!;402-.466/!/3*.7*-/-.*!54-./0!+/=*.7+-/0!=44-./*-**0" ! ! ! ! !!
5.! >2*6*004--466/!;402-.466/! /3*.7*-/-.*!54-./0!2;;*6*-/0!1456*,+-**0!

*+9!:4!+/=*.7-.4-2!=,26*2*?/0" !
! !! !!

6.! @4-./0!+,,0./5,55/!:4!-;20.440*55/!+/-+,-./5,55/!20! .2*6*004--466/!4*A
+44"!

! ! ! ! !

7.! )*+,*-/.!.,+/14.!;45:20!54-./0!5/*++/:9!:4!3*+4-.414.!0**.9 !"! ! ! ! ! !
8.! )*+,*-./0!6,,.!.78.!1*/19.!,-/ *0!4*+44!54-./0!+40--4!1*/./.7-.9!4:4-.4" ! ! ! ! ! !
9.! )*+,*-./0!+*/5/0+97.8--9!;402-./.440!54-./0!+2+/6,-./0! -71/0.76*A

-//0" !
! ! ! ! !

10.! B402*.466/!+4*++/4!.2*6*0.44!:4!1*3*.966/!678-!54;-*4!+2+/6,-./0!
*564*-,,0" !

! ! ! ! !

11.! <2+4*-/0!54;-/0!+40--4!:,./55440!;9*1*..9*0!=90.9! +**002-.41*-.4!4-*A
2*-.4"!

! ! !! !

12.! @4-./0!*.-/*564*-,!:4!5,21,,-!214.!.909!1,2004!.2?/554! +,+2*-.40//." ! ! ! !! !
13.! C97.966/!1,23214*+,.,+-/--4!3*++44-.*!/3*!*564*-,.4;2:4!D5**+/E!-917E!

+,14E!+2-+/.,-F" !
! ! ! ! !

Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja 
kehittäminen 

-! !-! !-! !-! !-! !

14.! G45.4+,00455*0/0!14-,!20!3,0-44-.*!+97./..7!43:/0!.78+45,"!! ! ! !! !
15.! H7=690!+4-14..4:4.**6*559!20!-,,00*../5,;4541/3*!:2+4!1**++2"!! ! ! ! ! !
16.! B71955*0/0!:4!620*;,25*0/0!-,,00*../5,!+,14414.!=71*0!37=690!.2*6*0A

.44!!
! ! ! ! !

17.! C4-14.,--*-9558.!02,-/14.!43 :/0!.2*6*004-.4E!/*!/.,+9.//0!-,,00*./5A
5,*-.4!.2*6*002*-.4!!

! ! ! ! !

18.! I4*+455*0/0!14-,!20!3,0-44-.*!+97./..7!43:/0!.78+45,"!! ! ! ! ! !
19.! >2*6*0.466/!02,-//!54-./0!*?/2*-.4" !! ! ! ! ! !
20.! C97.966/!:4.+,14-.*!54;-/0!14-,4!+97.90080!.2*6*0040!-,,00*../A

5,--4" !!
! ! ! ! !

21.! @4;-/.!2-4 55*-.,14.!620*;,25*-/-.*!.2*6*0040!-,,00*../5,,0 !! ! ! ! ! !
22.! C4-14..4:4.!?2+,6/0.2*14.!54-./0!.2*6*0.44!3,0-44-.*" ! ! ! ! ! !
23.! @4;-/.!?2+,6/0.2*14.!2644!.2*6*0.440-4!3,0-44-.* !! ! ! ! ! !
24.! J2+,6/0.44.*2.4!+97./.990!;45:20!.2*6*0040!+/=*..96*-//0!:4!-,,00*.A

./5,,0 !
! ! ! ! !

25.! >,2. 466/!6/?*4-*-95.8:9!D/-*6"!+,14466/E! 1*?/2*66/E!.//66/!+*3A
:2:4E!K52L/:4!:0/"F!!

! ! ! ! !

26.! C97.966/!1**+2*..4*0!;45:20!4*+44!;/?4L2L*-/0!.2*6*0040!431*2*0.**0"! ! ! ! ! !
27.! @4-./0!2;;*6*-/0!:4!.4*.2:/0!+/=*.7-.9!431*2*?440!620*;,25*-/-.* !:4!-7-A

./644..*-/-.* !
! ! ! ! !

28.! >2*6*0.44!:4!.78.4;2:4!6,,./.440!:4! +/=*./.990!431*2*00*0!;2=:45.4"! ! ! ! ! !
29.! H7=690!4*+,*-*554!20!:4.+,14!4*+4A!:4!3/-,3--*;,54 !! ! ! ! ! !
30.! )*+,*-/.!=,26*2*14.!54-./0!09+/67+-/.!.2*6*0.44!+/=*./..9/--9 !! ! ! ! ! !
31.! >78!20!,-/*66*./0!/0/6690+*0!;9*19-.9!-/51*7.76*-.9!+,*0!;*. +9:90A

./*-.9! +/=*..96*-.9 "!!
! ! ! ! !

Pedagoginen toiminta ja oppimisympäristöt A! -! !-! !-! !-! !
32.! I402-.466/!/3*.7*-/-.*!54-./0!6*/5/0+**0020!+2=./*-**0!14-.446*-//0" ! ! ! ! ! !
33.! I402-.466/!/3*.7*-/-.*!54-./0!6*/5/0+**0020!=/39..96*-//0"! ! ! ! ! ! !
34.! >,/66/!4+.**1*-/-.*!54;-*4!587.96 990!:4!=,26446440!264.!14=1,,A

./0-4" !
! ! ! ! !



!

35.! >78!:4!37=690!.2*6*0.4!20!,-/*0!=4:404*-.4E!/;9.*/.2*-.4!:4!+422..*-.4" ! ! ! ! ! !
36.! @4-./0!.2*6*0.44!/3*7./.990!37=6*--9!54-./0!.4*.2:/0!;/3,-.//554" !! ! ! ! ! !
37.! >4*.41*664.!54;-/.!/*19.!-44!.4-255//0!-2;*144!./+/6*-.9!37=69-A

-966/" !
! ! ! ! !

38.! H7=69--9!+/-+*.7.990!,,-*/0!:4!+2+//55*-./0!.78.4;2:/0!+/=*..96*A
-//0" !!

! ! ! ! !

39.! M3*54*-*4!;32:/+./:4!:4!.//62:4!+/=*./55990!,-/*0! 7=?/--9!54-./0!
+40--4" !!

! ! ! ! !

40.! @4-./0!5/*+*.!+/-.919.!:4!+/=*..719.!,-/*0!;9*1*9N1**++2:4"! ! ! ! ! !
41.! @4;-/.!5/*++*19.!-,, 3*6640!2-40!4:4-.4!*5640!4*+,*-/0!2-455*-.,6*-.4!

5/*++**0"!
! ! ! ! !

42.! @4-./0!62.23*-/.!;/3,-.4*?2.!:4! 5**++,6*-64=?255*-,,?/.!214.!.2*6*0A
04--466/!+/-+/*-*9" !!

! ! ! ! !

43.! 6#/0#&7#'!4*'&'.&%33%!5.!#/&$.&%33%!*'!%..,3!/&1.%,.4..'!/)04:'!,*&4&',..V!!! ! ! ! ! !
44.! C/=255*0/0!*564*-,!D/-*6"!5**++,6*0/0E!.40--*E!-*3+,-F!20!;4*02;*-A

.//09" !!
! ! ! ! !

45.! @4;-*55/!20!.43:2554!;45:20!-40455*-.4!*564*-,4!D/-*6"!5,+/6*-.4E!-404.4*A
?/..4E!1*/-.*0.99F"!!

! ! ! ! !

46.! H7=69--9!20!;45:20!1*-,445*-.4!*564*-,4!D;**3.96*-.9E!6445446*-.4!
-/+9!.4*?/..4F" !!

! ! ! ! !

47.! O4./644..*-/0!4:4../5,0!+/=*..76*0/0!20!37=69--966/! ;4*02;*-A
.//09" !!

! ! ! ! !

48.! C/-.919!+/=*.7-!:4!76;93*-.8+4-14.,-!214.!.2*6*004--466/!+/-A
+/*-.9" !!

! ! ! ! !

49.! P0Q23644.*2A!:4!./+0252L*4+4-14.,-!20!37=69--966/!3,0-4-.4" !! ! ! ! ! !
50.! O,-**++*!:4!54,5,!214.!.93+/9!./+*:9!:2+4;9*19*-/--9!+4-14.,+-/--4" ! ! ! ! ! !
51.! @4-./0!4:4../5,0!+/=*.7-E!20L/564034.+4*-,!:4!2;;*6440!2;;*6*0/0!+,A

+2*-.414.!37=69--966/" !
! ! ! ! !

52.! >2*6*0.466/!.,+//! 6 20*5,+,.4*?20!+/=*..76*-.9"! ! ! ! ! !
53.! G/3.4*-1,23214*+,.,+-/0!.4*.2:4!=43:2*./55440!/-*6"!4*+,*-/0!6455*0!:4!

?344640!41,554"!
! ! ! ! !

54.! )*+,*-/.! .,+/14.!+4*++*/0!54-./0!3225*5/*++*/0!+/=*..76*-.9"! ! ! ! ! !
55.! )*+,*-/.!.,+/14.!54-./0!;/5*.4*.2:/0!:4!-990.85/*++*/0!+/=*.7-.9" ! ! ! ! ! !
56.! I402-.466/!/-*0/ A!:4!64./3*445*5/*++*/0!;/?4L2L*-//0!+/=*.7+-//0" ! ! ! ! ! !
57.! )*+,*-/.!;4*02..414.!Q77-*-./0!5/*++*/0! +/=*..76*-.9" ! ! ! ! ! !
58.! H,2+4*5,!20!.,51*55440!54-./0!620*;,25*-.4!=71*012*0.*4!:4!2;;*6*-.4!

DQ77-*-.9E!/62.*20445*-.4!:4!-2-*445*-.4F"!!!
! ! ! ! !

59.! @/;2=/.+*!20!=,25/554!-,,00*./5.,!14-.446440!54;-/0!+2+204*-145A
.4*-.4!=71*012*0.*4"!

! ! ! ! !

60.! @4;-/.! 2-455*-.,14.!14-.,,55*-/-.*!;9*1*..9*-./0!./=.91*/0!./+220" !! ! ! ! ! !
61.! I/3,-=2*.2 AE!;,+/6*- A!:4!-**3.76*-.*540.//.!214.!37=69--9!34,=455*-*4"! ! ! ! ! !
62.! B**3.769.*540.//.!214.!37=69--966/!:2,-.41*4!:4!.2*6*1*4" ! ! ! ! ! !
63.! I402-.466/!=2*?20!;/?4L2L*-//0! -,,00*../5,,0E!*.-/-.9 !=,25/=.*6*A

-//0!:4!./31/7.//0" !
! ! ! ! !

64.! @4;-*55/!20!5,2.,!64=?255*-,,+-*4!14*+,..44!43:/0!.2*6*0.2*=*0"!! ! ! ! ! !
65.! >,00*-.466/!54-./0!.,/0!.43;//.!:4!0**=*0!=4/.440!.,+/4!02;/4-.*!140A

=/6;*/0!+40--4" !
! ! ! ! !

66.! O20*4664.*55*0/0!7=./*-.78!D/-*6"!./31/7?/0=,25.2E!-2-*445*;451/5,.E!
59=*76;93*-.80!;451/5,.E!:93:/-.8.F!.,+/14.!=71*0!54-./0!.43;/*.4"!

! ! ! ! !

67.! R77-*0/0!2;;*6*-76;93*-.8!D.*54.!:4!64./3*445*.F!1*3*..99!54;-/.!-71/0.7A
6990!.2*6*0.440" !!

! ! ! ! !

68.! C4-14..4:4.!+/=*..919.!4+.**1*-/-.*!;/?4L2L*-.4!,5+2.2*6*0.44!54-./0!
+40--4" !!

! ! ! ! !

69.! B*-9559!20!3,0-44-.*!64=?255*-,,+-*4!678-!14,=?*++4*-**0!5/*++/*=*0"!! ! ! ! ! !
70.! )31*2*66/!:4!6,,.466/!2;;*6*-76;93*-.89!54-./0!+/=*..76*-/?/557A

.7-./0!6,+440" !
! ! ! ! !

71.! H/.+*+2=.//.!214.! 620*;,25*-*4!D5,20.2E!34+/00/..,!76;93*-.8E!/3*54*-/.!
+,5..,,3*+2=.//. F"!

! ! ! ! !

"#$%&'()*)!+*,&-#-(.*)!%#('())&)!%&.#//& ! -! !-! !-! !-! !-! !
72.! I/?4L2L*-.4!:2=.4:,,..4!.,5*-*!14=1*-.44!7+-*+8--966 /" !! ! ! !! !
73.! I/?4L2L*-.4!:2=.4:,,..4!.,5*-*!14=1*-.44!37=69--966/ !! ! ! ! ! !
74.! S/0+*58-.80!2640!.780!+/=*..96*-.9!.,5*-*!14=1*-.44!7+-*+8--966/" !! ! ! ! ! !
75.! H7=69 0!54-./0.43=402;/..4:4!+97..99!1**-*!.,0.*4!1**+2--4!-,,00*../A

5,,0E!431*2*0.**0!:4!+/=*..96*-//0!54;-*37=690!,5+2;,25/554"!!
! ! ! ! !



!

76.! C2+2!.**6*!2-455*-.,,!;/?4L2L*-/0! .2*6*0040!-,,00*../5,,0E!.2./,..46*A
-//0!:4!431*2*0.**0"!

! ! ! ! !

Vertaisvuorovaikutus ja ryhmän ilmapiiri -! !-! !-! !-! !-! !
77.! H7=69--9!20!54-./0!.,00/ A/596955/!/3*0264*0/0!+4-1,45,-.4" ! ! !! !!
78.! B2-*445*0/0!2;;*6*-76;93*-.8!20!3*+4-!:4!-2-*445*-/.!-,=.//.!+/=*..719.!

=71*0!!
! ! ! ! !

79.! M3*.7*-/-.*!-73:97.76*-14434--4!25/1*/0!54-./0!1/3.4*--,=./*.4!/?*-./A
.990"!

! ! ! ! !

80.! @4;-/.!0 2,?4..414.!-990.8:9!*5640!4*+,*-/0!145120.44!!! ! ! ! ! !
81.! @4-./0!+/-+/0!1455*.-//!14=14!7=.//0+,,5,1,,?/0!.,00/!:4!.2*-./0!

=,26*2*0.*!!
! ! ! ! !

82.! @4-./0!195*-/.!-2-*445*-/.!-,=.//.!214.!.9559!=/.+/559!/3*..9*0!.2*6*1*4!:4!
+/=*..71*9!

! ! ! ! !

83.! T=./*-.2*6*00455*-/0!2;;*6* -/0!6/0/./56*9!+97./.990!37=69--966/!
;45:20"!!

! ! ! ! !

84.! >,/66/!54;-*4!-7-./644..*-/-.*!5/*++*6990!:4!.2*6*6440!+4*++*/0!
+40--4!37=69--9" !

! ! ! ! !

85.! I*/037=6**0!:420!./+/19.!4*+,*-/.!;/?4L2L*-*0!;/3,-./*0E!/*19.!75//0-9!
54;-/.!*.-/" !!

! ! ! ! !

86.! S/0+*58-.8!.,+//!7+-*5855*-./0!/32:/0E!+,5..,,3*/0!:4!,-+20.2:/0!4312-A
.,+-/0!+/=*.7-.9" !

! ! ! ! !

87.! B,26/4!.2*-/04!+*/5/0990!;,=,1*/0!54-./0!9*?*0+*/5/.!09+719.!:4! +,,A
5,14.!.2*6*004--466/" !

! ! ! ! !

88.! H2=+4*-/66/!4+.**1*-/-.*!54;-*4!./+/6990!145*0.2:4!*5640!-,+,;,25//0!
-*?2..,:4!-./3/2.7;*2*.4 "!!

! ! ! ! !

89.! U5*-*!=719E!:2-!37=6966/!54-./0!.,00/*564*-,!25*-*!6780./*-/6;99" !! ! ! !! !
Henkilöstön keskinäinen vuorovaikutus ja moniammatil-
linen yhteistyö 

-! !-! !-! !-! !-! !

90.! S719+-719!:4!=,26*2*14!.2*6*0040!1*3.4E!:4.+,1,,-!:4!=43620*4!+,144A
14.!.78.966/" !

! ! !! !
91.! >**6*--966/!+ 4-14..4:*/0!09+/67+-/.!6,2?2-.414.!.2*6*140!+2+204*A

-,,?/0 !!
! ! ! ! !

92.! V-+455466/!.,2?4!.**6*--9! =40+45*4+*0!4-*2*.4!+/-+,-./5,,0!D;454,./E!
20L/564.F"!

! ! ! ! !

93.! G,23214*+,.,-!.**6*0!+/-+/0!20!;2-*.**1*-.4!:4!4664.*55*-.4" !! ! ! ! ! !
94.! >**6*66/!.78--9!=,26*2*?440!+4-14..4: */0!/3*54*-/.!14=1,,?/.!:4!.4*A

?2.!!
! ! ! !!

95.! >**6*66/!.78--9!+4-14..4:*/0! +2,5,.,-.4,-.4!6993*..99!.780:420 !! ! !! ! !
Henkilöstön ja huoltajien välinen vuorovaikutus -! !-! !-! !-! !-! !

96.! S,25.4:*/0!54-./0-4!.,0./6,-.4!+,00*2*./.440!:4!=/*.9!+,,00/55440!4*A
?2-.*"!

! ! ! ! !
97.! I402-.466/ !;9*1*..9*-//0!4-*2*?/0!+9-*../5770!:4!.*/.2:/0!14*=.220!

140=/6;*/0!+40--4 !!
! ! ! ! !

98.! T=./*-.78--9!140=/6;*/0!+40--4!+/-+*09*0/0!5,2..46,-!:4!+,00*2*.,-!
09+719.!43:/--4 !!

! ! ! ! !

99.! S,25.4:40!+40--4!+97?990!59;*!54;-/0!+/=*.7+-/0!:4!2;;*6*-/0!=44-A
.//.!=/.*!0**?/0!*56/./--9 !!

! ! ! ! !
100.! T=./*-.78--9!140=/6;*/0!+40--4! :4466/!:2+4!1**++2!.*/.2:4!:4!+,,5,A

6*-*4!-9=+8*-/-.*!D/-*6"!-9=+8;2-.*E!K52L*F"!!
! ! ! ! !

101.! C/=*.966/!:4.+,14-.*!.2*6*0.4.4;2:4E!:2*?/0!41,554!140=/664.!12*14.!
/0.*-.9!;43/66*0!2-455*-.,4!.2*6*0040!+/=*..96*-//0" !!

! ! ! ! !

102.! C97.8--9!20!.2*6*14.!+97.9008.E!:2*--4!140=/664.!12*14.!2-455*-.,4!
.2*6*0.440!D/*!;/5+9-.990!-/0!+/=*..96*-//0F" !!

! ! ! ! !

103.! G40=/6;*/0!1/3+2-.2*.,6*-/55/!/5*!.4;446*-*55/!143=4*-+4-14.,+-//0!
5**..7/0!20!.2*6*14.!+97.9008."!

! ! ! ! !

104.! I/3=/ /. !12*14.!*.-/!14*+,..44!2-455*-.,6*-//0-4 !37=6966/!.2*6*0.440" ! ! ! ! ! !
!

!
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