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Varhaiskasvatuksen laadun rakennetekijoiden osa-alueet (viasov ym. 2018, 69-73)

Varhaiskasvatusta ohjaava lainséadanto

Varhaiskasvatuksen riittdvyys, saatavuus, saavutettavuus ja inklusiivisuus

Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma

Henkildstdn perus- ja taydennyskoulutus sekd osaamisen kehittdminen

Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta koskeva ohjaus ja neuvonta

Varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja valvonta

Yhtenéinen koulutus- ja kasvatusjérjestelma ja siirtyméat

Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittdmisen rakenteet

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma

Henkildstérakenne ja varhaiskasvatukselle varatut resurssit

Varhaiskasvatuksen tybaikarakenteet ja -suunnittelu

Lapsiryhmén rakenne ja koko

Varhaiskasvatuksen oppimisympéristot
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Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijoita kuvaavien indikaattoreiden osa-alueet

(Vlasov ym. 2018, 74-75)
Henkil6ston ja lapsen valinen vuorovaikutus

Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja kehittdminen

Pedagoginen toiminta ja oppimisympéristét

Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla

Vertaisvuorovaikutus ja ryhman ilmapiiri

Henkildstdn keskindinen vuorovaikutus ja monialainen yhteistyd

Henkil6ston ja huoltajien valinen vuorovaikutus
!
6/*%#%&S$..,3.1132.. 2&H#T&1.., *I#&T#",./1#4+&!5.*, #$3!+*05.3,33!0)2&"1+&,1: $5#!
chB'I5:%#'2.$,&*&%,.11**06,32.' ) Od)'1$..,&4.",  #*I##,,&%#'2./0.&%1.%2.,31%#'$..8
73'12&& #1HAYH# | +/*%#%%E&S.. 7314::/& #PA&PSH#!5.15.*, #$3BS#V6/*%0#%%&S..,3.12*& 7 .."]
4::1&, #$$:!5.1%8&&0#'1133F58)04:'1431.." 1 3%#&" "1 $H&1 &' **$&!*+#,3%%33"&,#$4.%%0.\!
O#'1&$H13"."15.1$.+%#'12:$&'#'123*2.&13,3%! %A/, &% %30, ## \|+#/0##'15.11.%2.,,.8
5&#'12:$&Wo307H#\+#7.(*(&%o#',*&4&"."1$..,315*1.+:&2:&%#%%:!./5#%%.\|0*&2."15.1*+#8
,31%'1%307#!12./0.&%1.982%#%%.1%#1:12.'0#4+&#'*% . S$RPEIB94.'|3.$&,)!
Fl.A#a*/111*/'c./$)!]0&$70**71.'7!.#!  ;<=Z\RX

I
M'?&l,*/&,!+*05.3,32.,!,3,1&43%1**',&&EB$*($813!YV!1:%&,,#%%!:,',3,1&#$4.%%.!

1#0&,#,,:2:'1.12&* &' &$* 4. 11##1&'T& 1., *[#&T#'1+*05.9$,.1$3*, 35#'11/& #$I&HE.',..\!
5*¢'l 4)H%!,3,1&43%1*q+'] *&4&'3,1+*05." .V Ic%&, #$#'1%#3/..2.1%&!,3,1&#%$4.'&!1.'8
*$,.1,*&%,.1,:/1#::1$:0,H1*0,.\I9#0&,,:2:16.$.3 #4## #$4::V!



AL O+$1)5(5-C0M*)+-0-3+, +)H35-

!

COO&, HEMH3/.. 2. 1YBHOL, : 2:1+.$.3 HLIAHH# HSA IS F1.! *++8A48%)4+:/&%,H')./2&8

*8' &$*4.1#,,1,3,1&15.11#08&,11:%%: 1,3, 1&H#SA. VHO&,,:2:16.$.3 HLIAH # #$4:1¥ |
C)/1&DHIFILIHO&, :4:  12.10.8%1.%2.,31%#'./28 85 E1H0&.,:48% *&A&" 14.$$&\!
5*0698.10.8%1. Y% BLVH 114 ,:$, L, |, &, *I13%6#.$5. 1/&14&,, NIBBH#& Y6, *' 1#/33!
+#/3%,331%.,3".&%*,..,.. V1 2H H# HSA 1 1H0&, #, )| $3'1+H/& 1% T HS%& (&' $&*+&%68
FIAIGH .. &*+*5H#1, & \I5¥1 1. $1*&ID#3' 4¥IW;<=ZX1431..123*" I:<<[VIA/&H',..8
&*H*5#1,&'153,1&431%# 1 2&515' . 1¥1  D#3'.4*1431..1%)% #4.., &#15.1%.,3'8
L&Y%, 1+#13%,32.1$.49680.2.8 &' B\IS*O*I$&& #, &&1$.% #' &3, *&,3.14338
FLOGHHYHLNS.% #1, &, *5H15. 15++8&A&%6)A+:/&%, H'.[2&*&' &\IWDH#3' . 4*;<=Z\I=<V/X!
S3F 1<=TLS1*&! A&, &*+/*5H#1 8%, .15.,1.'3, 1*+#,3%0.$$&, 31%#', 31#4.19#0&,,,:2:!
6.$.3,#1L10. THI5*1.1*$&1=:113"."12./0.8%1.%2.,31%#11#08&.,,:48%60. 155!
0..1%BPPKS$* (Y VRNSES#3' . 4*P:<=TP<[P=ZP1#(# $B #2./0.8%1.%2..31%8%%.

1 1HH Yo% &N

!

OHO&,,:2:16.$.3 #H *&4&" 1) 1%&!, . 2*& HIN%#$2&, \14&,120.8%1.%2.,31%# | ./5#%%.!
FTHSS.L.+.0,3315.1 &HT*H*05.$, 1685+, .. [ 1#08&,, 4&%, .| HBBE &Y &*&ORNBN* |
0.,+%BPPK$*(%V0#$%& 1&\ISFIHS. 4P 0,,+%BPPaaaV/#3 .4*#73VI&P1#E88.8.2.
$.3.4P SHBIH #H$A.%, \FDH3' 4*1;<=Z \ISHAI&H',.. &*+*5#1,&",3$*1%8%,.!:<=Z!1&/8
5*& #,3%%.! #¥1%6#%%.| D#3'.4*1132..19) %, #4.., &YbH#1*, .| +#/39D,BR&%61.%2.8
31%6#'13,18431%#'1+33,,348%, VI E&HT*1+33, 34&'#1%8&,\14&,:12./0.8%1.%2.,31%+#'./8
SHYYETHSS.!, . +.033\%HEUILHOE, . 48% JHF &1.$$.. WVD#3' 4*];<=Z\I==\IX!

!

9#0&,,:2:16.$.3,18*84&" 1) 1% &I3UHEIL,, [HEYEX1$.+%680.2.&"+&.&/) .2.8"*&' &8
A, 1¥1%. 3".&%* .. 1+#13%,32..1%,/31,3/%&,3.10.2.&"*&" &\ 15* .1%63%/&,,..13$1*8
+3*$&H154&,,./&11:), HH'I1*3$3,#,,310.2.8"*&,%&5.VIO. +%&0.2.&"*&' &.1%3*/&,,.2.10.8
2.&"8& &5 1 #&) *&A&" $$..1 2.8&13.8!*%.$$&%, 3! 2./0.&/A1YeH'| /5 *&A8.\/!
"2.8M& &N FHIH,. 1$5.5.85.&%H083".8%*,." . "$$.\I5*06%.10.2.&"&' &1*08
HENNOANO.2 &8, 2. 1$.+%0#, 196#1:10.2.8"*&' &.&111%. 3".8% #, IWJI/2*$.1)4V!
<=T\I;YZ=\;YZAI D#3' 4% <=7\ =7 8=YX!'.2.&"*&' &4&, ,.1&I*'| $3'1 +#/&' 1#0&.#,))!
D#3'.4*  IW19%V!D#3'.4* ;<06 #'1*/&H' .., &*&0&1%)2)2:' 1,3,18431%6428& #1#8

0) 19681 +#/3% H#H$$.2.&"%&,.2., *%. 8$3##,) 0.2.8"*&' &A4&,,.1&%%.) 12L#0&.,,) !
AIGH: .. &*+[*5#1 &' 5*&%,.15.1%2.1)1):14&,, J&SS*&A&" 1Y SHEH' 1HO) YO\ $.+ Vo]




F&A&', \I$.+%#103*4&*11*07#\11))%&'#.1,&&2 & Y0 3BV H L0 33%\1#4**,&*15.1%*%&..8
S&HN*I&H' .., &NNVI/2*$.1)AV!,<=T\I;YZ=\I, Y Z;D#3'.4*],<=Z\|=RX".2.&"*&" &% %.!
0.2.&"*&7..'"14)H%!$:0&44:"1.&13&%#'] *&4&',..\!!

!

O#0&,,:2!6.$.3,#8*&4&".%UA3&,.!,:$$:10#,1#$$:11:), H%%: *$42& /#&,.1*2.,10.2.&'8
*&,.2."12.10.&%1.%2.,3%)1%&1HY, 5"l %3*/&,,4.! & %#./2&*&',&! 5*0338'! 3$*,,38
2331%&Ws;+#,,.5.1%3*/&,,.4.1$.+%&.12&*&,8.&"*&,.2&%,.!$.+%&%, .1 %#1:10.2.&"*&,.8
2.'1N04:11.%2.,,.5., &&4&" %3*/&,,.4.! *++&4&%)4+:/&%,H'! .[2&*&',&! &,%#./12&*&',&'. V!
W,,+%BPPaaaV/#3'.4*#73VI&P1#@8.$.3.#P &# 8#'# #34.%,.PXE:%%:!,3,1&#$4.%%.!
1#% IR F++8&4&%)4+:/&%, H2&* &' &$*4. 11##',3,1&48&%0##'| 5.1 1#0&,, 4 & DHERV ! 8
2:'16.$.3, ##'! A++&48&%)4+:/1&%,H'./&&&$*4.1#,,.1B2.." 1%#3/..2. %% $323%%.V

I

O*/1#.1*%1&!132..1./12&*&",&.1$..58&44.%%. | 4#/1&,) 1%#%%::"14)H%! +.* 1% &H# #H/* %o # % % &
5.1,3$*%,#'12:$&W8030, #&T#'./12&*&', &' \I5*$$*&'| 1) %#!*' ) $##'%:1.[2&*&',&,3,1&431%#%,.!
WO 1#.1*%1&!;,<=T\KB#0&,,:2:16.$3,#! ,*&4&',.1%&5*&,,33! 4&#$#%,:'&! $H)0:%,&! .5.,#$8
3 E*&1*15.1D.",.%#' 1 W;<<>X132..4.",3,1&431%#$&%#' 1#0&,,:48&%,*&4&"."1 1#',8
,\15%00%.1,3,1&431%#$S&Y0#, | 4#'# #$4:,15.1 . %# #$4. !, 31#248PA0&A&", \!43,,.!
,&#7*'10.'1&',..1*05..2.,11:),:"H'I* "(#94.,15.11)%)4)1%#,VIh37#'$.&%, .|, &#7*,3*,.'8
*.1.23%,.2.,1,3,1&431%#$S& Yo # 484: \143,,.1#&!+83,.1#"::1,3,1&43%,&# 7*'1%*2#$,.8
48%#%,.11:),:",HH\12..'1 337#'$.&%#%,.! , &#7*'1,3*,."*%, VIWEAD."."#!  ;<<>\l
XVDB#0&,,:2:16.$.3,#L1./2&*&',&! 5.H10&,,:4&%,*&A&+*Yo#% % &! #,#1#0¥2&" %.4."]
1.85.8%#%,& ¥BRHSS$,3, L&#SA Y H#% &, # ) $.%0*2&1)4VIW;<=[N32..4."l %)%, #4..,,&8
%#'15.15.,132."./2&*&"&"113$ 13V L BI2 &=

I

A5 2. h3M%43 . 5#8)6 , - #(1W/h, )i/ 3T " +-
!

A++&48%)4+:1&% H'.12&*&' &$*4. 1#!*')A8LRIZOH#0&,,:2:16.$.3,#L!./2&*&",&5.11#8
0&,,:48%,*&4&0%V ! A +&4&%)4H %, H'.[12&* &' &FUH!*'12:$&4.,1. 8% #&1*$P&'H'!
4&,,./1&815%'1.1./2&*&'",&!,.+.0,33I'8+*/,.&%#$$.10& 1#/,!. %, AIUZBEF &', &! +.0,33!#&!1138

2.1 L1132..1#/&*4.&%#%,&!2:$089&/,,:2:16.$.3,#8,*&4&".%%5*1.&%#',3,1&,,.2."!
N04:11.%2.,,.5.,.12&*&2., *4."')04:'%:  *++&48&%)4+:/&%,H:143&7#14&,,.[#&T#'15.]!
,3,1&43%,.+*5#' | $&YIEUEN 07*$$&%,.. | D#3'.4*IW;<=Z2X4 31..'"*++&4& Yl +:/&%08
HL28*&' &#1$&&,,:4&'H#'1$.+%&0.2.&"*&" &% %.!,3* #,,3&0&'10.2.&', *&0&\1%..7 .. 1#% & $$#!



&) P+ & A&Y0) A+ 8%, HIHER: 1) A& H14)HY% 12./0.8%1.%2.,31%#'11:),:"H'! *&8
48" .9%%.15.1$.% #'./15#%%.V10.% #11*1#4.1*++&A8%) A+ BN HRYHY & SBIA++&S
A8%)4+:1&%,H'.128*&' &14.0T*$SE&IT. (&% #' Yo+#1 BH1.8&%35#'12.813,3% #'!
J1.% #$3'1%30,##%%.1$.% #1, *&4&",. 'V IWD#3 . 4*) ANR#B' . 4*:  <=Z\!; VX!

!

2, %o:433/%H IW;<==X1431.."]:$$.&%6#,14&,,./1&,12. 1)) +&S$&Yo&: 1HY & A4/ BBV &) Yot #
4% &2...&*4&,,.31%8%%.V!E))+&$$&IBEF! &t B3 &, UBE*&' &' \I5* V% .1 1*#0#' 1&$H!
J28*&I%4. 11:9%8.,)%, ::"12:&, HH\I1/& HHI&'),.&11)%)4) 1%6# | VBB 4334
<==\IR<X\PA,..5.1%88&%!./28*&\113&'1.1%.4. 1 4&H#S,10:"1¥'12:&, :4:11.'%%. WS 344#'8
4. 1:<<S\IZ<XI5 1%8&5*&, . %4 |ARHS& #H'Yo:). % H&11OBBY, :2:'16.$.3, HH# ¥+ +&8
A8%)4+:18%, H'.[28*&' &$*4. 1#P#,%:433/*%#'1132.31%#11.$,.&'H#148,,./&\5*'1 !
3,1&,,.2.11)04:11.9%2.,,.5.,&8&48,:),,:: )0TH%Y&!%o#./2&*&" ¥

!

M,%#./28* 8\&, , .[#&,.15.14&,,.31%8&.1*14)HY6 ! 1/& &UPE " &' #*18.%%D*/ 1#.8
1*061&IW;<=TXI+&,::13$1*+3*$&Yo#'1. [2&*&5."| #1#4:: \W, &iRHTSPEIBHYAS! .| .8
$))%&AH#H# HSAK0,): X1.[28*&' &.1& Yot [28*&" &.13% 1%, . 2.4+, 15 1$3* #,, 2.4+ \I
2.811.18,%#./28*8"8&"$..,32..,&431%#,1*2.,1&8'1%.4)MB6!19#0&,,:2:16.$.3),*&4&'8

' 6% N 1. 1% 1#), +.'N 2#,%:433/% # W;<==}6&,,953*/."0.2 .&"&"&"] +./8
0..1%&I048Y%, &# HEYHH2: ' 14&.,, 3106H |4 # HSA 1988 #,%6:433/*#';<==\IY TV

!

O#0&,,:2:16.$.3,#L!, *&A&" %% .10 # 1 4H# #$41¥1  3$1*+3*QUo#'1./28*&5.1 *,

A $.4%80.2.8"+&\BIHO&, 1 2:'16.$.3, HH X+ +&A8Y0)A+:/1&%  H'|.[28$8A R 1H##']

J1%&, 31968 1&'1)078% ;1 *++&A8&Y6)4+18%, HY%, 1 1#],)'), | [2&*&' &, &#,*10.2.&"*&' #&8
0&\I13 # HTHSS: ¥ *T#, 3VIWDHI' . 4*:<=Z\l: N 1#.1%18&! * #1&'1?#,%:8

433/, +. 18, YoH J28*&' &.11:) #,,:2:1))+&SS&YH%, &1 185313962, 3%. 5. 5B 3/&!
“++8&$.&, * VA #RAL' . 135, BI&\I*+#,3%5:/5#% #$)&TH#\| *&A&', HTH#$SS),) %, #'15.1*+#,3%8
0633"&,#$4.'l *&A&233TH'./2&*&" &&' WO/ 1#.1+%18&):<=T\I===\I1?/BMtA3<==\!
RVXIESH/IW=>>Y X! * #..14)HY%!, &HT* 1*$#2.'13%#8&'1%..23 #,,.28%%.12.8 1 1968)4:$$:
%63%/..'1,3,1&,,2&$,.|8048WEBE&, | &$4&HY, \I5*06, .10.$3.444), &, 1$&%0::VIE:4:11%% 1 ##!
H#1&,)&Y0H%,&).%8&*&, \I5*8%,.10.$3. 4441 &#,:\143,,.15*&,, 1012 & T1&T .1%)% #4. &8
%#%, &VIWF*a$#NI=>HY\I=V X!

|

4 9%:433/*#15.19%1#.1+%18&) *&%..$,.1+3886,.2., 18, Yo#./28* &I BE*&" &\ 4# '# #$8
4:V#%31%%8&H 1 TH13$4.%, 15.)$#&Y, #,,:2)) T#11.".$,.V! @3*. B’ ' &$$.!*'



V$H##'%:14.07*$$&%,.!,.2*&,,.. 1 21 &&#'&!,3,1&43%5*3!Bk1 .!,./1*&,,..103** ) $#&%,#,8

:2)), 1 VIWP#, 06:433/%#1:<==\IY TV XIA+4@26)4-+/&%, H'1%6) 2 B%82.& &',  &!)08
T#%%:1&')04:%%:!2..,&% & NERR#& 1 2&8&11*5#'0.2.&"*&',& \'1#&1:13$1*+3*$&'#'10.8
2.&"*&5.1%&%$,&1::",.2*&,,. &% &\&. BI7&1.., *[#&T#32..4&.13%*,,32331%&.1)07#'!

1)04:" 5 ++84&Y%)4+:/8%, HOM,

!

Q/1&!D#3'.4*! 132.&$##!*++&4&%) &8, H".[2&* &8 . 1L 1##'10&%,*/&..15.11#0&,,:4&%8

JH B> I#&1*$#1.2. 31, &# ##$58&%0&&'15351.&%3&0& VI A++8&48&%)4+:/&%,H".[2&* &', &$*4. 14
B3NH#&' . A##,,3! D#I AW, <<Y X! #1#4:"1%#$2&,) 1Y ilvikotien henkilokun-

nan vasu-niakemyksid Helsingissd 2005'+*05.3,.V! @ #3P%#%%:!0#$%&'1&$:&%#,12./0.&%8
1.%2.,,.5.,1+*0,&2.,'%&$$*&%#'-./0.&%1.%2.,3%%33" & #$4. | +#/3% #& T# 1 #% 1 #& %0 & ##8
4*5 '#$5:% 1#/&!"1H13$4.%,15*%,1.1.".$)%*&,&&"$.. 73$$&%6#%,&!5.11** | &&'1%#$2&,) 1Yo##'V!
WD#3'.4*;<<YX!A++&48&%)4+:/1&% [RI&* &', &$*4. 1#,*'11:) #,,)IC)/1&D#3'.4*']
431..""#'%&A44:&%#' 1 1#//.'123*".];<=<!15.1%&,: ' # T#IS##' | 1#08& #, &&|AI&#',..,&*+/*5#18
,&%09%.1431 . 1*$#28#'113",&#'11.%%.123*".I;<=Y\I5*$$*&'.". $)%*&,&&"1$*4. 1 1##$,.1*+8
+&48&%)4+:/1&%,H"": 1HAB%,.!+33,,32&.11*8,!5.1,.) 7#"#, ,&&'V'E:4:12#/%&*!1*",3,8
18&#%$4.'11&/5%&,31%#'|0#, 1#$$: 1# T#3$##'11:),H%%: V!

!

9#0&,,:2:16.8.3, ##' *++&4&%)4+:/1&%,H".[2&* & B H## | [#$ & K& D& GHHE 1 #"#']

*$#1. /28 &, B4, 3,1&#$4.",./1%&,3%!*" 1 1#0&,,::1$*4. 1#,,.1%#3/..2..12#/%&*12./ #'!
5.1,3,2&.1%#'1/#3& K&$& ##,,& VI @#3/..28%%.1$3238&%%.!.2..", &# ##3$&%0#%%:!,3,1&431%
H,, 28 H# A&, JH&TH.1#' . 4&%, |5 . [HB& D& ##,&"4&,, Y& 1:%&, #$#2:: #*/&..\V

!

=Bl @#G/Y, )0/ T+, -+ ,) 3, 1+, -

!

- .$&,%4&%%:!,3,1&#%$4.%%08&H#,,:2::14&,,./1& 132..4.." #/4&'"!  arviointilomake'%#']

132. #%%.14&#$#%,:'&\+./[#44R'*&,3%,. VE&H# ##IS& A &A31%#H' #18&%,:1132..8
2.%%#*/&.1&/5.$3$8&%337#%%.!,:$5.&%#%,.!.[2&* &' &$*4. L LHAPRHIPHH T1#,,&8

%HAA& #A4&:14&,,./18RK,, 1&$S.!,.[1*& #'1?  #%:433/*%#'W;<==X1431.."| #%,&+.,,#8
1&%,*.1,.8633/#44."11*1* . &%337#'1*%."'.! *&4&2..*%4&,,./& P&, /& ,./1*&,31%#' !
*1,.3%,,..133,,.1,&#,*.1,3,1&,,.2.%, .| &P4&HM/ 2#,%:433/*'#',<==\IY T¥5344#'4.."]
W;<<>X1431.."14&,,.3%$B1%#,#&2:,1 1*% 1*$#!12&/0##, HA4&:\!2.."14&,,.3%,35* 1 Yottt
5::1.&'.14&,,.1&%,.\!,3,1&5.%,.!,.&!4&,,.3%,&$.'5+8982!.1%.,3".&%2&/0#\WS344#'8

4. 1;<<>\liYZXNCA+8&&/&'H') . &'#&%,*10.'1&,.."14&,,./1&".23$$\I5* #'14&,,./1&"1$..73$3.15.!



$3*#,,.2337#38.1%33/&4#/1&,)BH¢,,.2.",&#7*10.'1&".%%. "W ?#,%:433/*'#']
;<==\IYNS344#'4..1;,<<>\liYZ W

!

?#,%:433/7# * #..  12.$4&&\#%,.,3'14&,,./&'11:),H'*$#2."13%#&'1+./.%!2.&0,*#0,*
&HT*11#/33%##5.1*05.1,3,1&", B+&%1#$&5*&,.12:$,,:4::'BBI4&,,.1&'|$8*4&%, .| +/*8
%#%%&'10..%, Z2BR3*1%8V/ ?#,%:433/*'#', <==\IY[X?&,, .[#&,.),.&.[2&*&',&!,)H1.8
$35.1#&!,35&%&!I* ' MO VIKKISR.." 11:),,::\I#' '#'1/#$& K&S& ##,&'12./14&%,.4&%,.
WO*I'IO&!;<=R\IIME:4:",3,1&#$4.",.2*&, ##'.I*  1&'1337#14&,,.1&"1$3*4A&MN&5.!
1#0&,,::12.$4&M&,, . 1& \I5L#%,.,|1#0& #,) 1 2#/% 8 $& K&P&, Q8 3/ ..2.%%.!.$.$38
23%%.!11:%&, A8 I1&].1#', A&Yo# | #*1&.. YV

SB;1 EXL+,-3H)"H, #4, ) Bk, )
|

h37#'!,&#,##$$&%#'!,&#7*'!0.'1&',..'!%*2#$,32.'!4&,,./&'!/.l#',.4&'#'!.$1.,B,1&,.2.'!

&$4&H"4::1&, #8)$SNB* /&, &#,**'1,3,3%, 3&%#MF ?#,%:433/*'#',<==\IF*a$#/!=>>Y\|

FX77)1=>5 XE: %%:!,3,1&#%$4.%%.!,:4:1+&&/I#'143*7*%,3&"*+#.%,&!0..% ,##1%&\!1%&$S$: ! 1#08&
A#,,:2:14&,,.1&14)/1&&!1.,,.4.. 1+/*%#%%&S.. 73" & T&YA&K T#'),.+..'11*1* 12./.&%1.%8

2., 31%# 1 +#7.(*(&%o#')./[SME*&%..$, \| #*/&.,&#,* 1¥'15*I5:9%6#"#$,)15.1*%&,, &' *&H8,

L$&*BIK &L, *H#&Y%%.11%0,&! 1/& HHBENA33FH | * #..1&"4&,, /& 1*$#2."1*8

+#.448&' 12.$48&%\!15*% ! #*/&.,&# ,*1,.15* 21BA&& 1 1:% &, ###B/.,&* . $&Y*&"&,\W?#,%:8
433/*'#',<==\IT; XV!!

Otkean kysymyksen kysyminen/loytiminen
v

Athepliria koskevan teorlan loytaminen/kehittaminen

v

Teorlaan Ja omaan Jarkellyyn perustuva alustava oslotden kirjolt-
taminen Ja mittarin rakentaminen

v

Ostotden kriittinen tarkastelu (validoint ja editointl aslantuntlja-
menettelynit on oleellista, mikall kyseessi on tarked tutkimus)

'

Ptlottitutkimas (esttutkimus tal -koketlu)

B

Oslolden hyvyyden ja parametrien tarkistaminen

v
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8  Aikuisten vuorovaikutus lasten kanssa on myénteistd ja kannustavaa.

8 Toiminnassa panostamme erityisesti lasten kehityksen haasteisiin.

8 Toiminnassamme panostamme erityisesti lasten oppimisen valmiuksiin ikd ja kehitys-
taso huomioiden.

Lasten kuuntelulle ja spontaanille keskustelulle on toiminnassamme aikaa.

Aikuisten muut tyot vievdt usein aikaa lasten kanssa vietetystd ajasta.

Aikuisten kielenkdytdssd panostetaan lasten kokemusten syventymiseen.

Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritimme myos lapsia kokemusten ilmaisuun\Y
Jokaisen lapsen kanssa jutellaan pdivittdin hdntd kiinnostavista asioista.

Kdaytimme vuorovaikutuksessa rikkaasti eri ilmaisutapoja (liike, sdvy, kuva, kosketus).
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8 Dokumentaatiota kdytetddn paljon toiminnan kehittimiseen ja suunnitteluun
8 Kdytdmme viikoittain paljon aikaa pedagogisen toiminnan arviointiin.
8 Toimintaa ja tyétapoja muutetaan ja kehitetddn arvioinnin pohjalta.
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Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon kohteisiin vastaamiseen.

Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon herdttdmiseen.

Tuemme aktiivisesti lapsia l6ytdmddn ja huomaamaan omat vahvuutensa.
Taitavimmat lapset eivit saa tasolleen sopivaa tekemistd ryhmdssimme.

Lapset leikkiviit suurimman osan ajasta ilman aikuisen osallistumista leikkiin.
Toimintamme tukee Monilukutaidon kehittymistd.

Vertaisvuorovaikutuksen taitoja harjoitellaan aikuisen mallin ja draaman avulla
Aikuiset tukevat kaikkien lasten roolileikkien kehittymistd.

Aikuiset tukevat lasten pelitaitojen ja sddntoleikkien kehitystd.

Panostamme esine- ja materiaalileikkien pedagogiseen kehitykseen.

Aikuiset painottavat fyysisten leikkien kehittymistd.

Lepohetki on huolella suunniteltu vastaamaan lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Siirtymdtilanteet ovat ryhmdssdmme joustavia ja toimivia.

Panostamme hoidon pedagogiseen suunnitteluun, itsestd huolehtimiseen ja terveyteen.
Tunnistamme lasten tuen tarpeet ja niihin haetaan tukea nopeasti vanhempien kanssa.
Arvioimme ja muutamme oppimisympdristod lasten kehittymisedellytysten mukaan.
Retkikohteet ovat monipuolisia (Luonto, rakennettu ympdristo, erilaiset kulttuurikoh-
teet)
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8  Lasten leikit kestdvit ja kehittyvdit usein pédivid/viikkoja
8 Lasten motoriset perustaidot ja litkkumismahdollisuudet ovat toiminnassamme keskei-
sid



8 Lapsille on tarjolla paljon sanallista ilmaisua (esim. lukemista, sanataidetta, viestin-
tdd)

8 Moniammatillinen yhteistyo (esim. terveydenhuolto, sosiaalipalvelut, ldhiympdriston
palvelut, jdrjestot) tukevat hyvin lasten tarpeita.

8 Kasvattajat kehittdvdt aktiivisesti pedagogista ulkotoimintaa lasten kanssa
|
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8 Koko tiimi osallistuu pedagogisen toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvioin-

tiin.
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Erityisesti syrjdytymisvaarassa olevien lasten vertaissuhteita edistetdcdn.
Yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmid kdytetddn ryhmdssdmme paljon.
Tuemme lapsia systemaattisesti leikkimddn ja toimimaan kaikkien kanssa ryhmdssd.
Henkilosto tukee yksilollisten erojen, kulttuurien ja uskontojen arvostuksen kehitystd.
Suomea toisena kielendidin puhuvien lasten didinkielet nékyvit ja kuuluvat toiminnas-
samme.!
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8  Uskallamme tuoda tiimissd hankaliakin asioita keskusteluun (palaute, ongelmat).
8  Vuorovaikutus tiimin kesken on positiivista ja ammatillista.
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8  Huoltajien lastensa tuntemusta kunnioitetaan ja heitd kuunnellaan aidosti.
8 Perheet voivat itse vaikuttaa osallistumiseensa ryhmdmme toimintaan.
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Prosessilaadun indikaattoreiden osa-alue Osa-alueen Interclass cor-  ICC-arvojen
(Viasov ym. 2018 mukaan) relation (ICC), keskiarvo
average measure arvojen
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82. Lasten viliset sosiaaliset suhteet ovat tilld hetkelld erittdin toimivia ja kehittyvid.
32. Panostamme erityisesti lasten mielenkiinnon kohteisiin vastaamiseen.
23. Lapset dokumentoivat omaa toimintaansa runsaasti.
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10. Sanoitamme kaikkea toimintaa ja viritdmme myés lapsia kokemusten ilmaisuun.

59. Lepohetki on huolella suunniteltu vastaamaan lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
43. Perheiden moninaisuus ja erilaisuus on saatu rikastamaan ryhmdn toimintaa.

68. Kasvattajat kehittdvit aktiivisesti pedagogista ulkotoimintaa lasten kanssa.

14. Valtakunnallinen vasu on runsaasti kdytetty arjen tyékalu.

30. Aikuiset huomioivat lasten nikemykset toimintaa kehitettiessd.
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25. Tuotamme mediasisdltojd (esim. kuvaamme, videoimme, teemme kirjoja, blogeja jne.)
75. Ryhmdn lastentarhanopettaja kdyttdd viisi tuntia viikossa suunnitteluun, arviointiin ja kehit-
tamiseen lapsiryhmdn ulkopuolella
49. Informaatio- ja teknologiakasvatus on ryhmdssdmme runsasta.
71. Retkikohteet ovat monipuolisia (luonto, rakennettu ympdristo, erilaiset kulttuurikohteet).
15. Ryhmdn kasvattajatiimilld on suunnittelupalaveri joka viikko.
100. Yhteistyossd vanhempien kanssa jaamme joka viikko tietoja ja kuulumisia sdhkdisesti (esim.
sdhkdposti, blogi).
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37. Taitavimmat lapset eivit saa tasolleen sopivaa tekemistd ryhmdssdimme.

89. Olisi hyvd, jos ryhmdmme lasten tunneilmaisu olisi myénteisempdd.

3. Jostakin syystd ilo ja hyvinvointi ovat olleet ryhmdissd véihdn hukassa viime aikoina.
29. Ryhmdin aikuisilla on jatkuva aika- ja resurssipula.
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1. Vuorovaikutus on mydnteistd, vilittdvdd, kannustavaa ja

%8 3,348

2. Henkilosto on vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa las-
ten kanssa tavalla, joka vastaa lasten kehitystd, kiinnostuk-
sen kohteita sekd oppimisen valmiuksia. !
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3. Henkilosto toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloit-
teet sekd vastaa niihin lasten osallisuutta ja toimijuutta tu-
kevalla tavalla.
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4. Henkilosto kdiyttdd kieltd mahdollisimman rikkaalla ja
monipuolisella tavalla lasten ikd ja kehitystaso huomioi- !

den. Henkilosto mukauttaa kielenkdyttonsd lapsen kokemus- = *&4&".'1%.*&,,.8
maailmaan, sanoittaa toimintaa kielellisesti ja innostaa lap- = 4&'#'

sia osallistumaan pdivittdiseen kielelliseen vuorovaikutuk- !
seen omien edellytystensd ja taitojensa mukaisesti.
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6. Henkilésto vastaa opetussuunnitelman mu-
kaisen toiminnan suunnittelusta, dokumentoin-
nista, arvioinnista ja kehittimisestd lapsen op-
pimista ja kehitystd tukevalla tavalla.

7. Henkilosté havainnoi ja dokumentoi lasten
arkea varhaiskasvatuksessa sddnndéllisesti ja
systemaattisesti ymmdrtddkseen lapsen koke-
musmaailmaa. Yhdessd lasten kanssa moni-
puolisin menetelmin tuotettua tietoa hyédyn-
netddn toiminnan suunnittelussa, toteuttami-
sessa, arvioinnissa ja kehittamisessd. =
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8. Varhaiskasvatuksen toiminta on
lapsille merkityksellistd, oppimaan haas-
tavaa sekd innostavaa.

9. Henkilosto ja lapset toteutta-
vat yhdessd leikkiin, liikkumiseen, taitei-
siin ja kulttuuriperintoon perustuvaa mo-
nipuolista pedagogista toimintaa, joka
tarjoaa lapsille myadnteisid oppimiskoke-
muksia. Toiminta edistdd oppimisen alu-
eiden sekd laaja-alaisen osaamisen mu-
kaisten tavoitteiden toteutumista.

10. Lapsen yksilollisyys huomioi-
daan niin, ettd jokainen lapsi oppii tun-
nistamaan ja loytdmddn omat vahvuu-
tensa ja kiinnostuksen kohteensa.

11.Ruokailutilanteet, lepohetket,
siirtymdt, pukemistilanteet ja muut perus-
toiminnot toteutetaan pedagogisesti ta-
voitteellisena.
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12. Lapsen yksiléllinen tuen tarve
tunnistetaan. Henkilosto arvioi tuen tar-
vetta yhdessd huoltajien kanssa ja lap-
selle jdrjestddn tarvittaessa tarkoituksen-
mukaista tukea monialaisessa yhteis-
ty0ssd.

13. Henkiloston ja lasten yhdessd
suunnittelema ja rakentama pedagogi-
nen oppimisympdristé kannustaa lap-
sia leikkimddn, liikkumaan, tutkimaan,
luomaan ja ilmaisemaan. Oppi-
misympdristod arvioidaan ja muoka-
taan sddnndllisesti lasten tarpeiden ja
mielenkiinnonkohteiden mukaisesti si-
ten, ettd se haastaa ja innostaa lapsia op-
pimaan.

14. Henkilosto raken-
taa pdivittdiset siirtymdtilanteet jousta-
viksi ja johdonmukaisiksi si-
ten, ettd pdivin kokonaisuus muodostuu
lapsen hyvinvointia ja oppimista tuke-
vaksi.
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"Varhaiskasvatuksen tehtivind
on vahvistaa lasten kielellisten
taitojen ja valmiuksien sekd
kielellisten identiteettien kehit-
tymistd. "

W-J@h!;<=R\IZ¢X

"Esiopetuksen tehtivd on tukea
lasten kielellisten taitojen ke-
hitysti kokonaisvaltaisesta kie-
len merkityksen hahmottami-
sesta kohti yksityiskohtaisem-
paa kielen rakenteiden ja muo-
don havaitsemista.”!!
Wc@MAB@!;<=2\li;X

"Varhaiskasvatuksen tehtivind
on tavoitteellisesti tukea lasten
musiikillisen, kuvallisen, seki
sanallisen ja kehollisen ilmai-
sun kehittymistd sekd tutustut-
taa heitd eri taiteenaloihin ja
kulttuuriperintoon. !\
W-J@!;<=R\IZ=X

|

"Valmiudet kehittyvdt, kun lap-
set tutkivat, tulkitsevat ja ilmai-
sevat itseddn ja maailmaa eri-
laisia ilmaisun taitoja harjoit-
telemalla. -- Esiopetuksen teh-
tavdnd on kehittdd lasten ilmai-
sua musiikillisen, kuvataiteel-
lisen, kisitoiden sekii suullisen
ja kehollisen ilmaisun perus-

ittel. 1],

4t

_,‘ hul_,'

AB@!;<=2\li=K

"Varhaiskasvatuksen tehtdvd
on kehittdd lasten valmiuksia
ymmdrtdd ldhiyhteisén moni-
muotoisuutta ja harjoitella
siind toimimista. Tehtdvdd ld-
hestytddn eettisen ajattelun,
katsomusten, lihiyhteison
menneisyyden, nykyisyyden ja
tulevaisuuden sekd median nd-
kokulmista. Toiminnassa voi-
daan kdyttdd monipuolisesti
esimerkiksi satuja, musiikkia,
kuvataidetta, leikkid, draamaa,
erilaisia mediasisdltojd sekd
vierailijoita, vierailuja ja ld-
hiympdriston tapahtumia.”
W-J@h!;<=R\IZ;X!
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"Esiopetuksen tehtdvd on vah-
vistaa lasten valmiuksia ym-
miirtid yhteiskunnan moni-
muotoisuutta ja toimia siind.
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Aihetta lihestytddn historialli-
sesta ja yhteiskunnallisesta
sekd etiikan ja katsomusten
néikokulmista. ”"Wc@MAG@Z\!
iZX
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”Lasten toimintaympdristo - ld-
hiluonto ja rakennettu ympd-
ristd sekd muut esiopetuksen
oppimisympiristét - tarjoavat
runsaasti aineksia lasten oppi-
miselle. Erityisen tdrkedd ope-
tuksen liittdminen lasten koke-
musmaailmaan ja heiddn toi-
mintaympdristoonsd on mate-
maattisten taitojen opettelussa
sekd teknologia- ja ympiristo-
kasvatusten toteuttamisessa.
Toimintaympdristoon liittyvit
havainnot, kokemukset ja tie-
dot, niiden jdsentdminen ja ku-
vaaminen auttavat lapsia kehit-
tymidiin ajattelijoina ja oppi-
Jjoina. Kehittyvi taito nimetd
asioita sekd ymmdrtdd ja kéyt-
tid erilaisia kdsitteitd edistdd
lasten monilukutaitoa.” Wc@ME&
AB@!;<=Z\liYIX

"Varhaiskasvatuksen tehtdvd
on antaa lapsille valmiuksia
havainnoida, jisentid ja ym-
mdrtid ympdristoddn. Lapsia
ohjataan tutkimaan ja toimi-
maan luonnossa ja rakenne-
tussa ympdristossi. Varhais-
kasvatus tukee lasten mate-
maattisen ajattelun kehitty-
mistd sekd vahvistaa myon-
teistd suhtautumista matema-
titkkaan. Varhaiskasvatukseen
sisdltyy myos ympdristékasva-
tusta ja teknologiakasvatusta.”!
W-J@h!;<=R\IZZX

"Kasvan, litkun ja kehityn -op-
pimisen alueeseen siscltyy liik-
kumiseen, ruokakasvatukseen,
terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvid tavoitteita. Varhaiskas-
vatuksen tehtdivind on luoda
pohja lasten terveyttd ja hyvin-
vointia arvostavalle sekd fyy-
sistd aktiivisuutta edistdvdlle
eldmdntavalle yhdessd huolta-
Jjien kanssa.”\W-J@h!;<=R\!
ZRVYX
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"Esiopetuksessa tehtdvdd ld-
hestytddn litkunnan, ruuan,
kuluttajuuden, terveyden seki
turvallisuuden nékokulmista.
Esiopetuksen tehtdivdnd on
luoda pohjaa terveyttd ja hy-
vinvointia arvostavalle ja lii-
kunnalliselle eldmdntavalle
sekd kehittdd lasten terveys-
osaamista ja turvataitoja. Li-
sdksi tehtdvind on edistdd kes-
tavddn eldmdntapaan kuuluvia
ruoka-, kulutus- ja puhtaustot-
tumuksia.” WC@MAB@!; <=2\’
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15. Varhaiskasvatusyk-
sikon johtaja vastaa yksikoidensd
pedagogiikan tavoitteellisesta ja
suunnitelmallisesta johtamisesta,
arvioinnista ja kehittami-
sestd sekd henkiloston tydssd oppi-
misen mahdollistamisesta. Pedago-
giikan johtaminen toteutuu var-
haiskasvatuksen opettajien tuella

Jja koko henkilostéd osallistaen.
1

16. Varhaiskasvatuksen opet-
tajan vastuulla on lapsiryhmdn toi-
minnan suunnittelu, toiminnan ta-
voitteiden toteutuminen sekd toi-
minnan arviointi ja kehittiminen.
Koko henkilosto yhdessd suunnitte-
lee, toteuttaa, arvioi ja kehittdd pe-
dagogista toimintaa.
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17. Henkilosto rakentaa myén-
teisen oppimisympdriston lapsille.
Ryhmdin ilmapiiri on turvallinen,
ldmmin, oppimaan innostava ja vi-
littdiva.

18. Henkilosto ja lapset yh-
dessd muodostavat oppijoiden yh-
teison, jossa kaikkien lasten mie-
lekds osallistumisen toimintaan to-
teutuu. Henkilosto tukee lasten ryh-
mdtoimintaa ohjaten ja esimerkkid
antaen.

19. Henkilosto rakentaa ja oh-
Jjaa ryhmdn toimintakulttuuria syste-
maattisesti siten, ettd se edistdd, pi-
tdd ylld ja kehittdd yhteenkuulu-
vuutta. Henkildsté huolehtii siitd,
ettd jokainen lapsi saa kokea ole-
vansa ryhmdn jdsen ja tuntee kuulu-
vansa ryhmddn. Henkilosto tukee
lasten monipuolisten kaverisuhtei-
den muodostumista ja ylldpitimistd.
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20. Henkilosto varmistaa, ettd
Jjokaisella lapsella on hyvd olla var-
haiskasvatuksessa. Lapset kokevat
tulevansa kuulluksi sekd arvoste-
tuiksi sellaisina kuin ovat.

21. Henkilosto rakentaa
Ja yllapitdd ryhmdssd ilmapiirid,
joka perustuu lasten yksiléllis-
ten erojen sekd erilaisten kulttuu-
rien, uskontojen ja katsomusten ar-
vostamiselle. Henkilosto tukee las-
ten monikielisyyttd ryhmdssd.
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22. Henkilosto rakentaa luottamuk-
seen, arvostukseen ja kunnioitukseen pe-
rustuvaa ammatillista vuorovaikutusta
osana varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuria.

23. Varhaiskasvatuksen henkilosto
tunnistaa eri ammattiryhmien ammatilli-
set velvollisuudet, osaamisen ja vastuut
osana varhaiskasvatustyon kokonaisuutta.
Henkilosto hyddyntdd erilaista osaamista
varhaiskasvatustyossd ja sen kehittami-
sessd.

24. Henkilosto tunnistaa omat ja yh-
teistyotahojen ammatilliset vastuut ja
osaamisen sekd hyodyntdd niitd monialai-
sessa yhteistyossd.
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O&& #1>VI@&%:$$H'.$.$))%&!"# 1&$H%,H'!5.103*$, BRe# 2 88K3t3Y0

?UULx, - /4R8N + " HT6Y)5-
SR, 1))

W, 06+ 21)4Vt: <= \ITZ8T V¢

J+, "H068)6 ,-7"-$*/0)"" T+ , - (50D
S-SR ()Rl

25. Kasvatusyhteistyon lihtokoh-
tana on lapsen ja hinen huoltajiensa ar-
vostaminen sekd avoin, tasavertainen ja
luottamuksellinen suhde. Vuorovaikutuk-
sessa ndkyy kunnioitus huoltajien tunte-
mukseen lapsestaan sekd henkiloston am-
matillinen tieto ja osaaminen.

26. Huoltajien osallisuus varhaiskas-
vatuksen suunnitteluun, toimintaan ja arvi-
ointiin mahdollistetaan. Erilaisia kasva-
tusyhteistydn muotoja ja toimintatapoja
suunnitellaan yhdessd huoltajien kanssa.
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|
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1

|
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0..%,##,10#,&!'&&TH#'&$4#H%%0:

!

TiVI9#0&,:44#5.,132.%,&!,*&8
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48" "11#0&,, A& %##!

1

TZV!9:),H%%:!*',*&4&2.,11:)8
;"H\IB*&%%R1'0#44.,12*&2.,1*%.$8
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O&& #1=<VIE:%%:!,3,1&8#%$4.%%.!$3*,3!12.$4&%!./2&*&',&$*4. 1#\I5*$$.!. & '#&%,*1*'11#/:,,)

| | | | |
! Al e !
H |w W w =
RN N| N| W
= |: : : N
wle|lalE5]| =
N | ® * | H =)
i— 3 LA
S | Rl &
- o Sl S =
RIS
. S
J+, "1068)6 ,-7"-0" &+, - (B0, + - (*/#/ (0" *)*<¢- —_ =
1.0 )*+*-./011,23214*+,.,-154- /01+40--412016780./*-.9L:41+4  00,-.4144" ! | | 1 | | |
2.1 )*+441:41596;8912014*04!.43:2554154;-*55/" | | | | |
3.1 <2-.4+*01-77-.91*521:41=71*012*0.*1214.1255//.137=69--9119=90!=,+4--4! | | 1 | ] |
1%%6/14*+2*04
4.1 1>2*6*004--41;402-.466/!/3*.7*-/- ¥154- [O1+/=*.7+-/0\=44- [*-**Q" ! 1 1 I
5. >2*6*004--466/1:402-.466/! [3*.7%-[- *154- /012;;*6*-/011456*,+-*+Q! 1 1 1

*+91:41+/=*7-.4-21=,26*2*?/0" |
6.! @4-./0!+,,0./5,55/1:41-;20.440*55/!+/-+,-./5,55/120! .2*6*004--466/!4*A | | | | |

+44
7.0 )5+ %1, +/14.1;45:20154- [015/*++[:91:413%+4- 414.10* 9 1"l I I TR I
8.1 )*+./016,.1.78.11%/19.1,/  *014*+44154- [0\+40--411%/.7-914:4-4" | | | I TR I
9.1 )*+* [01+%/5/0+97.8--91;402-./.440154- /0! +2+/6 - /O! -71/0.76*A I I [ I
-110" !
10, B402*.466/1+4*++/41.2%6*0.441:411*3* 966/1678-154;-*41+2+/6, - /0! I I TR I
*564*-,0" |
111 <2+4*/0!54;-/01+40--41:,./554401;,9%1%..9*0!=90.9! +**002-.41* 414-*A | | I I I
2%-.4"
12 @4-.JO1* -/*564*- 1:415 21, -1214.1.90911,20041.22/5541 +,+2*- 40//." | I I TN
13.1 C97.966/11,23214%+,.,+-/--413*++44- *|/3*1*564*-,.4;2:4ID5*+/EI-917E! | |
+,14E142-+/. -F"!

C+1"K/KH, +,-8*, I+0*1-1/"*3+ )/, Jil-"# G, b1 L L B S S A
T3S+, -

14.1 G45.4+,00455*0/0114-,12013,0-44- *1+97 /..7143:/01.78+45 ! TR TR

15.1 H7=6901+4-14..4:4 *6*559120!-,,00*../5,;4541/3*1: 2+ 41 1**++D2" TR

16, B71955*0/0:41620%;,25*0/0!-,,00%. /5,1+,14414.1=71*0137=6901.2*6*0A | I |1 |1 |1 |1
441

17.] C4-14.,--*-9558.102,-/14.143 :/0!.2*6*004-.4E!/*I/.,+9.//0!-,,00* /5A TR
5,%-.41,2+6*002*-.4!!

18.1 |4*+455*0/0114-,12013,0-44- *1+97 /..7143:/01.78+45 "I TR

19.1 >2%6*0.466/!02,-//154-./01*2/2*- 4" Il TR

20.1 C97.966/!:4.+,14- *I54;-/0114-,41+97.90080!.2*6*0040!-,,00*. /A [ [ [
5,--4" 1l

211 @4;-1.12-4 55*.,14.1620%;,25*-/-*1.2%6*0040!-,,00*../5,,0 ! TR

221 C4-14..4:4.122+,6/0.2*14.154- /01.2*6+0.4413,0-44-*" | [ [ [

231 @4;-/.172+,6/0.2¥14.126441 2*6+0.440-413,0-44-* Il TR

24.1 J2+,6/0.44.%2.41+97./.9901;45:20!.2%6*0040!+/=*..96*-//01:4!-, 00*. A TR
/5,0 !

251 >,2. 466/!6/2*4-*-95 8:91D/-*6"1+,14466/E!  1*?/2*66/E!.//66/1+*3A TR

:2:4EIK52L/:4!:0/"F
26.! C97.966/11**+2* .4*0!;45:2014*+441;/?4L.2L*-/0!.2*6*0040!431*2*0.**0" | | | | |

27.] @4-./1012;;*6*-/0":41.4*.2:/0!+/=*7-.91431*2*?440!620%;,25*-/-* 1:41-7-A | | | | | |

1644.*-[-* |
28.1 >2*6*0.441:41.78.4,2:416,,./.440!:4!  +/=*/.990!1431*2*00*0!;2=:45.4" | | | | |
29.! H7=690!4*+*-*554120!:4.+,14!4*+/&%:413/-,3--*; 54 I | | | | |
30.1 )*+,*-/.1=,26*2*14.154-./0109+/67+-/.1.2*6*0.44!+/=*/..9/--9 I | | | | |

31.! >78!120!,-/*66*./0!/0/6690+*0!;9*19-.9!1-/51*7.76*-.91+,*0!;*. +9:90A | | | | ] |
J*-91 +/=*.,96*-.9 "Il

C+1"K/Kh, +,-)/43%,)"-1"-/ . _W34%643 . 5#48)6)- Al -b -
32! 1402-.466/1/3%.7%-/-*154- /016*/5/0+**00201+2=./*-*0114-446*//0" ' [ | |1 |1 |1 |
331 1402-.466/1/3*.7%/-154-./016*/5/0+**0020!=/39..96*//0" | TR
341 >,/66/14+.**1*|-*154;-*41587.96 9901:41=,264464401264.114=1,,A TR

J0-4" |




35.1 >781:4137=690!.2*6*0.4!120!,-/*01=4:404*- 4E!/;9.%/.2*- 41:41+422 *- 4" |

36.! @4-./0!.2*6*0.441/3*7./.990!37=6*--9154-./0!.4*.2:/0!;/3,-.//554" 1l

37.! >4*41*664.154;-/.1/*19.1-441.4-255//0!-2;*144!./+/6*-.9!137=69-A
-966/" !

38. H7=69--9!+/-+*.7.990!,,-*/0!:41+2+//55*-./01.78.4;2:/0!+/=*..96*A
-//0" 1l

39.1 M3*54*-*41:32:/+./:41:41.//62:41+/=* [55990!,-/*0! 7=?/--9154- /0!
+40--4" 1l

40.] @4-./015/*+*.14/-.919.1:414+/=*_719.1,-/*01;9* 1*ON1**++2:4"

411 @4;-115/++*19.1-,, 3"664012-4014:4-. H1*564014*+,*-/012-455*,,6*- 4!
5/*++40"

421 @A4-/0162.23*/.1;/3,- 4*22.:A1 5*++,6*64=2255*,, 7/.1214.1 2*6*0A
04--466/1+/-+/*-*9" I

43.] 6H#IOH&TH#'14*'&' &%33%!5.1#/&$.&%33%!*'1%..,3!/&1.%,.4.."1/)04:'| *&4E,

44.) C/=255*0/0!*56*-,|D/-*6"15**++,6*0/0E!.40--*E!-*3+,-FI20!;4*02;*-A
/109" I

451 @4;-*55/1201.43:2554!;45:20!-40455*-. 41*561D/;46"15,+/6*- 4E!-404.4*A
?/..4E!1*/-*0.99F"

46.! H7=69--9120!;45:20!1*-,445*- 41*564*- 41D;**3.96*- 9E!6445446*-.4!

-/+91.4%2/..4F" I
471 04./644.*[014:4./5,01+/=*..76*0/0120137=69--966/! ;4*02;*-A TR
109" 1
481 CJ-.9191+/=*7-14176,93* 8+4-14. -1214.1 2*6*004--466/1+/-A Ll | (1 |
+%-.9" I

491 P0Q23644./24! [+0252L*4+4-14. -120137=69--966/13,0-4- 4" I

501 O,-**++*:4154 5 1214.1.93+/91 /+*91.2+D*10%-/--91+4-14. +-/--4" |

51. @4-./0!4:4../5,014+/=*.7-E120L/564034.+4*-,1:412;:*6440!2;;*6*0/0!+,A
+2*-.414.137=69--966/" !

52.! >2*6*0.466/!.,+//! 6 20*5,+,.4*?220!+/=*..76*-.9"]

53.I G/3.4*-1,23214*+,.,+-/01.4*.2:41=43:2* /55440!/-*6"14*+,*-/016455*0!:4!
?344640!41,554"

54.1 )*+*[1 | +/14.14+4*++*/0154-./013225*5/*++*/0l+/=*..76*-.9"

55.1 )*+*-/.1.,+/14.154-/0!;/5*.4* 2:/0!:41-990.85/*++*/0!+/=*.7-.9" |

56.! 1402-.466/\/-*0/  A:4164./3*445*5/*++*/01;/?24L2L*-//0\+/=*7+-//0" |

57.1 )*+*[.1,4*02..414.1Q77-*-./0!5/*++*/0! +/=*.76*-.9"|

58.! H,2+4*5,120!.,51*55440!54-./0!620*;,25*-.41=71*012*0.*41:412;;*6*- 4!
DQ77-*-.9E!/62.*20445*-.41:41-2-*445*- lJF"

59.! @/;2=/.+*120!=,25/554!-,,00*./5.,114-.446440!54;-/0!+2+204*-145A
A*-.41=71*012*0.*4"

60.! @4;-/.! 2-455-,14.114-., 55*-/- *;9*1* 9*- /0!./=.91*/0!./+220" !

61.! 1/3,-=2*2 A!,,+/6*- A:41-**3.76*-*540.//.1214.137=69--9!134,=455*-*4"

62.! B**3.769.*540.//.1214.137=69--966/!:2,-.41*41:41.2*6*1*4" |

63.! 1402-.466/!=2*?20!;/?4L2L*-//0! -,,00*../5,,0E!*.-/-9 1=25/=*6*A
-//0:41./31/7.//0" |

64.! @4;-*55/120!5,2.,164=2255*-, +-*4114*+,..44143:/01.2*6*0.2*=*0"

65. > 00*-.466/154-./01. /01.43;//.1:410%=*01=4/.440!. +/4102;/4- *1140A
=/6;*/01+40--4" |

66.! 020*4664.*55*0/0!7=./*-.78D/-*6"1./31/7?/0=,25.2E!-2-*445*,451/5, .E!
59=*76,93*-.80!,451/5,.E!:93:/-.8.F!.,+/14.1=71*0!54-./01.43;/* 4!

67.! R77-*0/012;;*6*-76;93*-.8!D.*54.1:4164./3*445* FI1*3*..99154;-/.1-71/0.7A
6990!.2*6*0.440" !!

68.1 CA-14.4:4.1+/=*. 919 14+ **1*|- *1:[24L 2L *- 41 5+2.2*6*0.44154- /0!
+40--4" 1!

69.! B*-9559!20!3,0-44-.*164=7255*-, +-*41678-114,=?*++4*-**Q5/*++/*=+)"

70.! )31*2*66/!:416,,.466/12;;*6*-76,93*-.89154-./0!+/=*..76*-/?/557A
.7-./0'6,+440" !

711 H/.+*+2=.//.1214.! 620*;,25*-*41D5,20.2E!34+/00/..,176;93*-.8E!/3*54*-/.!
+,5..,,3*+2=./l. F!

"#E%E&' (V) &-#-( ) %H('()) &) %& H#//& !

720 1/?4L2L*-.41:2=.4:,,..41 5*-*114=1*- 4417+-*+8--966 /"Il

73.1 1/?4L2L*-.41:2=4:,,..4].,5*-*114=1*- 44137=69--966/ 1

74.! S/0+*58-.80!12640!.780!+/=*..96*-.9!.,5*-*114=1*- 4417+-*+8--966/" !

75. H7=69 0!54-./0.43=402;/..4:41+97..99!1**-*|, 0.*411**+2--4!-, 00*../A
5,,0E!1431*2*0.**0!:4!+/=*..96*-//0!54,-*37=690!,5+2;,25/554"




76.! C2+21.**6*12-455*-,,1;/?4L.2L*-/0! .2*6*0040!-,,00*../5,,0E!.2./,..46*A
-/01:41431*2*0.**Q!

) "W C/#/ (" *)*6-1"-#4$ 35, W03 . Hih

77.! H7=69--9120!54-./0!.,00/ A596955/!/3*0264*0/0!+4-1,45,-.4" |

78.! B2-*445*0/012;;*6*-76;93*-.812013*+4-1:41-2-*445*-/ 1- = /] 1+/=*..719.!
=71*0!

79. M3*.7*-/-*1-73:97.76*-14434--4125/1*/0154-./0!1/3.4*--,=.[* 41/ ?*- | A
.990"

80.! @4;-/.10 2,74..414.1-990.8:9!*5640!4*+,*-/0!145120.44!!

81.! @4-./0!+/-+/011455*.-//'114=1417=.//0+,,5,1,,?/0!.,00/!:4!.2*-./0!

=,26*2*0.*1]

82.] @4-./01195%/.1-2-*445% ] |-,=./[.1214.1.9559!=/ +/5591/3*..9*0L.2%6*141:4L [ 1 [ 1 |1 |1 |1
+=*.71*9

83.I T=./*.2%6*00455%/012;;*6* -/0!6/0/./56*91+97./.990!37=69--966/! TR
:45:20'!

841 > /66/154;-*41-7-/644. *-|- *I5[*++*69901:41 2*6*64401+4*++*/0! TR
+40--4137=69--9" |

851 [*/037=6%*01:4201./+/19.14%+ * ;2L 2L*-*01;/3 - [*OE!/*19.175//0-9! TR
54;-L.1%-" 1l

86.! S/0+*58-.8!.,+//17+-*5855%/0!/32:/0E!+,5..,,3*/0!:4!,-+20.2:/0!4312-A
LH-OM4/=*7-9" |

87.! B,26/4!.2*-/041+*/5/0990!;,=,1*/0!54-./0!19*?*0+*/5/.109+719.1:4!  + A
5,14.1.2*6*004--466/" !

88.! H2=+4*-/66/14+.**1*-/- *|54;-*41./+/6990!145*0.2:41*5640!-,+,;,25//0!
-*22..,:41-.13/2.7;%2*.4 "

89.! U5S*-k=719E2-137=6966/!54-./0!.,00/*564*-,125*-*16780./*-/6;99" !

Henkiloston keskindinen vuorovaikutus ja moniammatil-
linen yhteistyo

90.! S719+-719:41=,26*2*141.2*6*0040!1*3.4E!:4.+,1,,-1:41=43620*4!+,144A

14.1.78.966/" !

91.! >**6*--966/!1+ 4-14..4:*/0109+/67+-/.16,272-.414.1.2*6*140!+2+204*A | | | | |
-,?2/0 !l

92.! V-+455466/!.,2?4!.**6*--91 =40+45*4+*014-*2* 41+/-+,-./5,,0!D;454,./E! | | | | |
20L/564.F"

93.I G,23214*+,.,-L.**6*0l+/-+/0120!;2-* **1*- 41:414664.*55*-.4" Il

94.! >**6*66/!.78--9!=,26*2*?440!+4-14..4: */01/3*54*-/114=1,,?/.1:41.4*A
?2.1

95.I >**6*66/!.78--9!+4-14..4:*/0! +2,5,.,-.4,-.416993*..991.780:420 !!

I+, "H068)6 , 1"-5*/0)"Tht (B0, +,-C/#/ CTH )%

96.! S,25.4:*/0!54-./0-41.,0./6,-.4!+,00*2*./.440!:4!=/*.9!+,,00/55440!4*A
?2-.*"

97.1 1402-.466/ 1;9*1*.9*//014-*2*2/01+9-* [57701:41 */.2:/0114*=.220!
140=/6:*/01+40--4 |

98.! T=./*-.78--91140=/6;*/0!+40--4!+/-+*09*0/0!5,2..46,-1:41+,00*2*. ,-|
09+719.143:/--411

99.!' S,25.4:40!+40--41+97?990!59;*154;-/0!+/=*7+-/0!:412;;*6*-/0!=44-A
J1.1=/.*10**?/0!1*56/./--9 !l

100.! T=./*-.78--91140=/6;*/01+40--4!  :4466/!:2+4!11**++21.%/.2:41:41+, 5 A
6*-*41-9=+8*-/- *ID/-*6"1-9=+8,2- *EIK52L*F!

101.! C/=*.966/!:4.+,14-.*1.2*6*0.4.4,2:4E!:2*?/0141,5541140=/664.112*14.!
/0.*-.91;43/66*012-455*-.,41.2*6*0040!+/=*..96*-//0" Il

102.! C97.8--9120!.2*6*14.1+97.9008.E2*--41140=/664.112*14.12-455*-_,4!
.2*6*0.440!D/*1;/5+9-.990!-/0!+/=*..96*-//0F" !

103.! G40=/6;*/0!11/3+2-.2*.,6*-/55/1/5*!.4,446*-*55/1143=4*-+4-14.,+-//0!
5**.7/0120!.2*6*14.1+97.9008."

104.11/3=/ [.112*14.1* -/\14*+,..4412-455*-.,6*-//0-4 137=6966/!.2*6*0.440" !




0&&,#!1==VID#$& K&$B) yHB&&, 3$* 1%,

&',1.G$.%0
- G*/I#$.8
JI2*&' & 1/1& HH#& ,&*'
WM
28.(# | $ra#! | 3++#!
4#.%3/# | K*3'7-| K*3'7-] %&(
iTVIE.&,.2&44.'$.+%#,1#&2:,1%..!,.%*$$##'1%*+&2..| #1#48&%,:1/)04:9 &\R
%:44#V 8\[ !| <izT!| <\[Y=
=ZV!I- " H12.9%31%'1/3'%..%,&!1: 1./5#'
ZV!-.$,.13".$$&'#12.9%31*'1/3'%..%,&!1:) #,,)./5#1,)H1.$8V &\YRY 8\T>: 1| <Rz | <[> !
=[V16.&1.$$&#12.%31*1/3%..%,&!1:) #,,)I./5#1, ) H11B3V &\Z[V ar| <oz <t
= ' %%:! i
R=V!6#/3%08#31#48&85.1%&&/,)4&%,&$." ##,1%2.,1/)04:%%:!/.30\b$& &\iRT gi=z1| <zzi| «TYR
>[VIN0,#8&%,)H%%:12.'0#4+&#'11.' Uh1 &' &'#'1$3*%,,.43%!5.113"&*&, 39 &\iY>!
"11)2:,L./5#% %V 8\;>R!| <\zzY| <\TY!
ZiIVI6#HIO#&TH'14%&'.&%33%!5.1#/&$.8&%33%!*'1%..,31/&1.%,.4.."/)04:", &\izz!
48&',.V! QNIT | <\ZREZ| <\Ti>!
= | 12* 1& Op#! %0, 0, 0, 0.1 . 4 =
<ZV'6#/0##,12*&2.,1& ,%#12.&13,,..1*%.$$&%,34&%0##'%.!/)04: 444K I &\=z27 Tyl <viit| <r=T
=<VI@."*&,.44#11.&11#.),*&48&",..15.12&/&,:44#14)H%!$.+%& .| 1* 1 #4 3% &\=<R
8$4.8%38B'V &\R[E| <\yzp| <\Y[m
<\V197) ] %.&1$.+%#'12.9%3.11:).-"H'l * " "0433" 0,0 +
;<V19:),:444#15.,132.%,&!$.+%#12.%3.11:),:"H',*&4&".1%33"&, , #$3% % &K\<R# g\Y>t| <YRE <]
| N5*04!1 : 1$5.0 'l 3" 0531 0, | ! 0,
[>VIAS&DYRAIS5*06!/)04:44#1$5.% #',3"#&$4.8%31*$&%&I4)H' #&Yol4+ B<YR o el avRe <ivyzT
' 19%::" H5:! 'l %ott']
[<VIO.+%#,1*37.,,.2.,1%::"H5:1&$4.".& 13&%#'12.$2*V.. <\<<Z a\z=Rl <vsil| <z>y
[[VID*01.&%#444#1.1,&&28&%#%,&!$.+%&.! #1#4::"12.$&',*5.1&$4."%3 ]| <\<
%&7*,,35.1%,#/#* ) +81&,.V &\ZYR <\R<R <\Z[>!
| 0, | | 14 0, 1] [Hk " o/ -
YZV1JI&13&%#,!,31#2.,11.&11&#'1$.%,#'**$&$#&11&#' 1H0&,,)4&%,: <\<ZR gli=: 1| <\R=t <ZYR
Y[VID3*1.&$3!*'1,3$2&%$3$.."1$.%,#'14*' &+3*$&%,.10)2& '2*&',&.15.1*++&4| <<z
W)%&%, \I#4* &*' .. $&YP/ABHE&..$&%, XV! &\i<>!| <\R=f| <\ZYY]
TZV!"#'1&$H%,H"*4." ) )H'11#08&,,:48%,:!,3$&%&!2.02&%,..1)1%&1H% <\<Y+ glic=!| <\R=i| <\zvi
=<;VI19:),H%%:1*' *&4&2.,11:),:"H\I5*&%%.12.'0#44.,12*&2.,1*%.$$&% <\<RR
J&A&',. "WHEI+#$1:%,::"1%# 1 1#0&, ,: A& YHHH# XV &\\RZ2| <\R=}| <\zi[!
ZV'10.% #'14* *|&%#, | +#/3%,.&7*%,!5.1$&&1134&%4.07*$$&%337#,1*2 <\<[=!
' %%.44#! 1 #% 1 # &Y% &V &\ !| <\RiZ| <\Z;R
iVIC*%,.1&'1%))%,:!1&$*!5.10)2&'2*&',&!*2.,1*$$##,1/)04:%%:12:0:'1031.9 <\=;;!
2&&AH#1.&1*&V &\=;[!] <\RzZi| <\i[z!
ZVIQ*1344#,.., &%, .1 1) #,::'1+.$5%' *&4&"."11#0&,,:4&%##'15.1%33"&,8 <\=Y*
H$33V &\<Y]| <\RYI| <\iYR
[ZVIE3#44#1$.+%&.1%)%, #4..,,&%6#%,&$#&11&4::'15.1,*&4&4.."11.&1]] <\=Y*
1.'%%.!/)04:%%:V &\<[T| <\RRY <\iy=
Y>VIO#+*0#,1&!*'103*$8883"&,#$,312.%,..4.."1$.+%#'11*1*'.&%2.$,.&% <\=TT
0)2&'2*&' &V &\>>R| <\RRZ <\ii !
>N0&13&%, #11&#S#'1:),H%%: 1+.%%, #,.."1$.%,#'1 1 *1#4 3% #'1%) 2#', ) A} <\=[! g\<iR| <RTH| <ii: !
TIVI@*%&. . $&'# *++&4&%)4+:/1&%,H!*'1/&1.%!5.1%*%&.. . $0E, 19830, <\=[Z!
0)2&'Y &\>T*| <\RRM <\i;Z!
i ' H#90%: =>I
iI<VIJ&13&%#,103*48&*&2.,15.% #'1":1#4) 1%#,! *&4&',..|1 1#0& N, :#%%: <\=>[! g7y <RTH <=l
>YVIE&&A&A4#!, ) H%%:!11.%2.,,.5&#'11*3$3,3%,.3%,.14::/&,,::\JH'5.* <\;=i! g><3| <RTI| <o
[[VIO.% #'12: 3& %4 %0&.. $&%0#,1%30, ##,1%2.,1,:$5:10#, L#SS: #/&,,:&'1 * & <\;=[!
1#0&,,)28¢ K\[>R| <\RH| <\>!
iI=VIE)H!*'13%#8&44& # 1#'#44:'1&"1+:&2:%,:1%#$2&),)4&%,:113&"1+&,1: <\;iy'!
H#8&%,:11#08&,,:4&8%0,:V &K\[YR| <\R[T]| <\;TZ
i"\/1Q "*0, 1 04HA R 1K 04 '] 11 * 0, '12 0, 0, =71
i;V16."%%,.44#1#/&,) &%#%,&!$.%,#'14 &&RHN 1*0 #& Y% &&'12.%, . A& Ib#H| <\;Z! H[R!| <R>T| T2
=TV19.%2.,3%%&%:$$H,!"*3%#2.,./5#' *&4&" %, \I#&!#,31: ##'1%33' <\;Z[!
$3&%,.!,*&4&"*&%,. &\[RR <\T| <\\RR
RV!0.%,#'1133" #$35$#15.1%+*,..'&$S#! 1#%1 3%, 15588 5469b.4441.&8 <\;y=
1.V &\[=Y] <\R>Z| <\Y[!
RRV!?¥&.44. &$$&'#1)0,#&%, ) HIWH%&AV! #/2#)7#'03*$,:\1%*%&..$§ <\;y=
$:08)4+:/&%,H'I+.$2#$3,\15:/5#%,H,X!,31#2.,10)2&"1$.% M, [+#&,. &K\[=Y| <\R>Z| <\;Y[!




. * ' * ' .t * QMO L%k .

[VIE*&4&', 151 )H, +*5.1433 #, .15 11#0& #, 1 [2&*& & 1+*05.$, I AT garvr] <rez] <viv

STVI6.%%, A4#1+:8&2&,, &YotH | %&*&TH1.:%&, #3)) 5.1 &# *5#12.8&0,1 \[R!

O#A+&H11. YoV &\Ti: 1| QT<p| <y!

[TVI@3*4#.1 *&%# 11&#S$# ' 1+3032&H#1$.% #1.&7& 1&#$#," 11B3538 Ai>>!

2., *&A&" Yo%. 444V K\TZ| AT Q=[!

ZYVIO +%&S$HI*1, [5*$$.1+ $5%1%. $$8&%, .1&$4.&%3 . IWH%&AV!$31] i<=!

7#,, \128#%,&' [ IXV K\R>R AT=Z| <\;==!

TVI0.% # 1+ +&A48%#15 1, & *SH#11H#0&,)%, | [2&*&T . 14* &+3*$ 8B4 <\i<i !

HA.., &YHN,& F\R[H | AT=Y| <\l

YTVII&1389%#,1+.8&, . 2. 11))%&Y%, # I$#&11&# 11#0&.,, ) 4&%, V2 grn | ar] cuen

RIVI9.%2.,, 5. |1#0&,,:2:,1.1,&&2&%#%, &I+#7.("(8%, 1381 *&4&. . 1$. Ai=[ !

1.'%9%6V &RYM <Ti=l| <=>R

VIO +YHFL34H *&2. %41 *&A&., "% 113'%. %, & U gamm] ars| <o

RYVIE3"&%, 44#1$.% #1 3#, |+##,15.1&&0&'10.#, . 31#.I"+#.%,&12." <\iR!

O#A+&H11. YN FRiY| ATV «=[[!

>ZVIE&&A&ANH! )HY%Y%:103*48*&7 . 11.%2.,, 5&H 1#I&$.&Yo#,12. 02T <\ !

75V &\RZT| <\TiR | <\=[v!

=<iVI-. O#A+8H# 1 2#17%, *&, 34&VHSSHIHS&! . +.. 48&%8$$#12./0.&%1.% Aiz=!

$&&, ¥ *&4&2.11:) "H M &\Y>) | <Ti=l| Q=TY

Y=V!0.%#15., #$311#0&,)%\I* (#$4. /., 1.&%3!5 1*++&4. T ++&A&#]] iy=

1%89%.,.2.1)04:%%:44% &\YTi| <\Tiv!| <\=RR

[IVIN0, #8% *&A&" SS&YoH " ++&AZYH 1 AH # HSA&:I1:) H#, 1) 04:%%: 44 R

+.$5%'V &\R<T| ATZi| <\=T#

ZRVID)04:%6%:*' 1+ $5*128%3..$8%, .1&$4.&%3.\W+&&/,:4&%,\14..$.. <\RY!

&TH, ANV &\YZ| <\TzZ#| =YY
0 *! * * 0, 0 " ox vk ' i

RZ\D. +%&$$#1*1$3%,314.07"$$&%331%&.12.&13,, .. /5#'1, *&N&. *&0& ARV vzl atzs| <mvy

RVIQ&&/)A: &S ##,1°2.11)04:%%: 44#15*3%, .2&.15.1 *QN&2&.. SR gvrs| <rzp] <eys

=RVI@)2:$$& #1514 &+3*$& #1%33"&, #$3!132..2.,10)2&1/)0484&'S Al !

.\ g\zZ[i!|  <TY| <=iR

TVII&13&%#,! 31#2., 1+.$5%'1$.%, # 1$#&11#5:15.1/&1.96, 2. '&&: = o vmt | arvt| <ez

IRVIO. %, #1*&A&" . 1#1&) #,:"11)048&%%:1$.% #, & *SH# 1+#I3VAH#$S.V AZH oz arvs] amn

ZZVIH0*$$& #1854 BIAH&AV$&&1134& H#\!, ' %%E&\%&I 13%XI* I+ .4 AZ;i!

AW &\2| <TRP <\=4

- - 0, *! 0, 0/40, -

>VID)04:1.&138&%&$%$.1*15.,132.1.88.1/#%3/%%8K 335 ZZ] ool TRy <ocs

>=VIE&&A&Y0: 4411 .%2.,, 5&H T 1HA)1%H#,143*T"%, 2.1 *&A&2.11*1 AZ;>!

%3374 &\Z=| QTTi| <\==2

* " 040, %0, 0, 0, 0, ! 0, ' 0,

ZVIE*&A&" %% 1+ %%, AAH#I#1&,)&Yott%,&)$.% #11#0&,)1%#10.. % #& A2ZZ o on | atmi| sy

Z[VI9%#%, 2:11#0&,)%!5.1)4+1/&%, H1.%2.,3%!*2.1 *&A&" %% A4 1A 2 git1] TR <

YVIE*&A&" %% . A4+ %, AMHI&,)&YottYo,&IS. %0 #' 1" ++&A&YoH'12.$44 AZY*

&1:15.11#0&,)%,.%*103*4&*&TH#'V Fii==1| ATTH| <<

SRVI"3*$, 5&#1$.% #%.!,3' #43%, 113"&*& #,..15.10#&, 1133 "#$3$..1.&4 AZ[=

70,8V &R QT[] <<T}

T<V1J/2&*&AAH15 1433, AAHI*++&A8Yo)A+:18&%, H:1$.%, &I JABYHTHES) AZ[Z

)%, #1431.." V¥ &[] QAT>Y| <TY

=<=VI9HO0&,:44#15.132.%, &) *&4&. ., +*5 \I5*&T#'1.23$$.12.'0#44.,12*8] AZ[>!

# &%, 1+ A48 "% $$&Y%,3.1 *&A&" 11HO&, , A8t &\[ 1| <\T>#| <\<RT|

><V1")2:1%)2:15.103*4&*&2 1 *&4&" 12&], %.,13233%!5.10./4*&.1132..8 AZ>%

2.1 H,: 444V &\iz 1| <\T>1| <\<RR

[=V10.%, #11#%1#12.$$&, %##12.02.1)0,## 133$32337#1,3"#15.1 *&% 4 AZ>i!

48+&' & &\;>1| <T>il| <\<RY]

=VI0.%,#8&,%#8$4.8%315.1$3*233%!*2. |,:123*" | “T#BRb,. #H,V A2 vl arsy| <k




=YVID)04:11.%2.,,.5.,&&4&$$:1*'1%33"&, #$3+.$.2#/&!5*1.12&&11*V

<\>ji !

<\iR!

<\>T}

A<<d

=<<VI"0,#8&%,)H%%:12.'0#4+8&#'11.'%%.15 544#P&&1 1!, &#,*5.15.1133
48%&.1%:01H&%#%, & WH#%&4V!%:0TH+*%, &\IK$*(&XV

<\>ZY

<\[RR

<\>TT

A<<d







