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Tiivistelma

Saku-kehittdmishankkeessa (2018-2020) kehitettiin tyd- ja opiskeluelaman ulkopuolella olevien 16-29-
vuotiaiden nuorten kuntoutusmallia. Sosiaalista ja ammatillista kuntoutusta joustavasti yhdistamaan pyr-
kivassa ja laajasti muuhun palvelujarjestelmaan verkostoituvassa Saku-hankkeessa tavoitteeksi asetettiin
yksild- ja ryhmamuotoisen kuntoutuksen seka niihin kytkeytyvan etdkuntoutuksen (eSaku) kehittdminen
syrjaytyneille ja syrjdytymisvaarassa oleville nuorille. Kohderyhman nuoret eivat olleet peruskoulun tai
toisen asteen opintojen jalkeen kiinnittyneet tydelamaan tai jatko-opintoihin tai heidan opiskelunsa oli-

vat keskeytyneet.

Nuoret ohjautuivat Saku-hankkeeseen etsivan nuorisotydn ja muiden nuorten kanssa toimivien tahojen
ohjaamina. Nuoret paasivat hankkeeseen joustavasti ilman erillisia diagnostisia selvittelyd ja hakupro-
sesseja. Hankkeeseen ohjautuvilla nuorilla oletettiin olevan vaikeuksia 16ytdaa omia tarpeita, taitoja tai
kykyja vastaava ammatillinen polku. Kaikki halukkaat ikakriteerit tayttavat nuoret otettiin hankkeeseen
mukaan. Hankkeessa oli tavoitteena kehittaa lisaksi nuorten kanssa toimivien tahojen paikallinen (Turku

ja Oulu) yhteistydmalli hankkeen ajalle ja jatkokaytt6édn nuorten tavoittamiseksi ja auttamiseksi.

Ennen mahdollisia Kelan ammatillisen kuntoutuksen toimia osa nuorista tarvitsee tavoitteellista tukea
elamanhallintansa kohentamiseen, arjen taitojen opetteluun seka uskalluksensa ja osaamisensa vahvis-
tamiseen. Naita taitoja tarvitaan, jotta padstaan asteittain kohti ammatillisia paamaaria. Taman takia
ammattiin ja tydeldamaan tahtdavia toimenpiteita ei voida toteuttaa irrallaan sosiaalisen toimintakyvyn
kehittamisesta vaan tarvitaan joustavia nuoren ammatillisia paamaaria vahvistavia polkuja, jotka ovat
yksilollisestd tarpeesta kdsin modulaarisesti rakentuvia ja vaiheittain etenevid. Saku-hankkeessa yhdis-
tettiin sosiaalinen- ja ammatillinen kuntoutus yksildllisesti kunkin nuoren kohdalla. Saku-hankkeessa

nuorilla oli my®s mahdollisuus osallistua tydhon tutustumisjaksoille.

Avainsanat: nuoret, nuoret aikuiset, syrjdytyminen, syrjaytyneet, kuntoutus, ammatillinen kuntoutus,
sosiaalinen kuntoutus, teleterveydenhuolto, elamanhallinta, sosiaalinen toimintakyky, osallisuus, osallis-

taminen
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1 Hankkeen tausta ja viitekehys

1.1 Nuorten osallisuus ja syrjaytyminen

Euroopan komission mukaan syrjaytymista maarittelevat heikot elinolosuhteet, heikot mahdollisuudet
osallistua sosiaaliseen elamaan ja poliittiseen paatdksentekoon seka heikot mahdollisuudet nauttia kult-
tuurista tai virkistystoiminnasta. Maarittelyn mukaan syrjaytyneilld ilmenee myds elinolosuhteista johtu-
via terveydellisia ongelmia seka vaikeuksia saada terveys- ja sosiaalipalveluita. Maaritelman mukaan
myos syrjaytyneilla itselldadn on oltava kokemus yhteisosta ja yhteiskunnasta syrjaytymisesta. (EACEA

2013))

Nuorten syrjaytyminen puhuttaa paljon. Syrjaytymisen ytimessa oli Suomessa vuonna 2012 reilut
30 000 nuorta, jotka eivat olleet rekisterdityneet edes tydttdomiksi tydnhakijoiksi. Kukaan ei tieda keita
he ovat ja mita he tekevat; todennakdisesti merkittava osa heista ei itse koe olevansa syrjaytynyt. Kaikista
syrjaytyneista nuorista lopulta 60 % siirtyy opiskelemaan tai tydelamaan, mutta 40 % pysyy syrjaytyneina.
Jos syrjaytyminen maaritellaan niin, ettei nuorella ole peruskoulun jalkeen muuta koulutusta, kaikista
nuorista syrjaytyneita oli reilut 50 000 eli 5% ikaluokastaan. Koulutuksen puute ja perhetausta nostavat
syrjdytymisen riskia. Jos nuorella on tukenaan edes toinen vanhempi, syrjdytymisriski vahenee kolmas-
osaan (Myrskyla 2012). Nuorten tuen tarve urasuunnitteluun on kiistatta todettu lukuisissa raporteissa ja
selvityksissa. Kunnissa ja kaupungeissa on tehty paljon hyvaa kehittdmisty6td nuorten tukemiseksi,

mutta eri toimijoiden ja palvelujen monialaista yhteiskehittdmista tarvitaan edelleen.

Syrjaytyneet voidaan myos luokitella tydttdmyyden keston perusteella kroonisesti syrjdytyneisiin, syrjdy-
tyneisiin ja syrjdytymisvaarassa oleviin (Raaum ym. 2009). Tassa hankkeessa alkuperdisenad kohderyh-
mana olivat kaksi jalkimmaista: syrjdytyneet tai syrjdytymisvaarassa olevat nuoret, joiden tilanne ei ole
kohentunut kolmen vuoden aikana koulun paattymisen/keskeytymisen jalkeen, ja joilla psykiatrien diag-

nostiikka ei vield korostu maarittavana tekijana (Aaltonen ym. 2015).

Syrjadytyminen on kasitteena ongelmallinen. Nuoret kokevat sen ulkoapain asetetuksi, keskustelu on yk-
sipuolista, yleistavaa ja usein syyllistavaa. Kasitettd varittaad negatiivisuus; unohdetaan siihen liittyva po-
sitiivinen ulottuvuus. Esimerkiksi osa syrjaytyneiksi luokitelluista nuorista on aktiivisia harrasteiden pa-

rissa ja heilld on usein myds muuta innostavaa tekemista eldmassaan.
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1.2 Nuorten toimijuuden esteiden poistaminen

Toimijuuden esteiden poistaminen ja osallisuuden vahvistaminen ovat ICF-luokituksen ydinta. Toimijuu-
den esteet ovat moninaisia ja liittyvat yksiloon itseensd, hanen elamantilanteeseensa ja toimintaympa-
ristddnsa. Saku-hankkeen tarkoituksena oli nimenomaan tukea nuoren toimijuutta ja alentaa kynnysta
osallistua Kelan ammatilliseen kuntoutukseen tai pyrkid muuten kohti opintoja ja tydelamaa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Hankkeessa haluttiin murtaa diagnostiikkaan perustuvaa palveluohjaus-

jarjestelmaa, joka ei tue kuntoutuksen oikea-aikaisuutta.

Nuoria tarvitaan myds tydelamassa. Se on tosiasia sekd yksilon ettd yhteiskunnan nakdkulmasta. Jotta
tahan tavoitteeseen paastaan, tarvitaan uutta laaja-alaista nakemysta eri palvelujen sisalloistd, tuotta-
misesta ja yhteensovittamisesta. Kelan strategiassa monialaisessa verkostossa toimiminen on yksi tarkea
painopiste, mutta jalkautuakseen arjen toiminnan tasolle, tarvitaan yhteista kehittamista eri toimijoiden
kesken. Saku-hankkeessa tavoitteena oli kehittda paitsi vaikuttavaa kuntoutusta myos vaikuttavia pai-
kallisia toimintamalleja ja yhteistyokaytantoja yli organisaatiorajojen (Kela, kaupungin nuoriso- ja tyolli-
syyspalvelut, TE-toimisto, kolmas sektori jne.). Tehokas tekeminen ja paallekkaisten toimintojen purka-
minen parantavat kustannusvaikuttavuutta ja tydnjaon selkiytyminen mahdollistaa my&s kaikkien re-

surssien keskittymisen entista vaikuttavampaan asiakastydhon.

Paastakseen edes hakeutumaan koulutukseen tai pyrkimaan tydelamaan osa nuorista tarvitsee tavoit-
teellista tukea elamanhallintansa kohentamiseen, arjen taitojen opetteluun seka uskalluksensa ja osaa-
misensa vahvistamiseen. Naiden taitojen on oltava hallinnassa, jotta voidaan siirtya asteittain kohti am-
matillisia padmaaria. Naissa taidoissa tukea tarvitsevia nuoria on autettava ja tuettava asteittain edeten
heidan omien voimavarojensa ja sosiaalisten valmiuksiensa edellyttdma tavalla (Honkakoski ym. 2016).
Téaman takia Kelan ammatillinen kuntoutus ei voi olla irrallaan sosiaalisen toimintakyvyn kehittamisen

nakdkulmasta; tarvitaan joustava nuoren ammatillista padmaaraa vahvistava kuntoutuspolku.

1.3 Sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen rajapinta

Sosiaalinen kuntoutus voi ennaltaehkaista ja korjata nuorten syrjaytymiskierrettd luomalla mahdollisuuk-
sia yhteiskunnalliseen osallisuuteen. Osallisuus rakentuu muun muassa kokemuksesta kuulua johonkin

ryhmaan (esim. vertaistukiryhma), osallistumisesta tydelamaan esimerkiksi tydharjoittelun avulla, kyvysta
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hakeutua koulutuksiin ja olla osa oppilaitosyhteisda. Yhteiskunnan rakenteet ja nuorten elamantilanteet
edellyttavat moniammatillista tyootetta, eri toimijoiden hyvaa yhteistydtd ja nuorten mukaan ottamista
ja kuulemista tukitoimien suunnittelussa ja toteutuksessa. Juvonen (2015) kuvaa tutkimuksessaan tosi-
asiaa, etta osalla nuorista ei ole ldheisverkostoa. Sosiaalinen eristyminen, kontaktien puute ja yksinaisyys
ovat nuoren arkea leimaavia tosiasioita. Kaikkein syrjaytyneimmat nuoret ovat myds passiivisia toimijoita

virtuaalisessa sosiaalisessa vuorovaikutuksessa (some).

Suomessa erityisesti nuorten sosiaalisella kuntoutuksella on vuonna 2014 voimaan tulleessa sosiaali-
huoltolaissa (L 1301/2014) keskeinen asema. Lain mukaan sosiaalisella kuntoutuksella tarkoitetaan
"sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen keinoin annettavaa tehostettua tukea sosiaalisen toimintakyvyn vah-
vistamiseksi, syrjdytymisen torjumiseksi ja osallisuuden edistamiseksi. Nuorten sosiaalisella kuntoutuk-
sella tuetaan nuorten sijoittumista tyo-, tydkokeilu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikkaan seka eh-
kaistadan naiden keskeyttamista.” Sosiaalisen kuntoutuksen valineita voivat olla yksildllinen psykososiaa-
linen tuki, erilaiset toiminnalliset ryhmat, vertaistuki, osallistuminen vapaaehtoistoimintaan, tydtoiminta

seka palvelut ja tukitoimet osana sovittua suunnitelmaa. (L 1301/2014.)

Sosiaaliseen kuntoutukseen kuuluvia toimenpiteita ovat: sosiaalisen toimintakyvyn ja kuntoutustarpeen
selvittaminen, kuntoutusneuvonta ja -ohjaus seka tarvittaessa kuntoutuspalvelujen yhteensovittaminen,
valmennus arkipdivén toiminnoista suoriutumiseen ja eldmanhallintaan, ryhmatoiminta ja tuki sosiaali-
siin vuorovaikutussuhteisiin sekd muut tarvittavat sosiaalista kuntoutumista edistavat toimenpiteet.

(L1301/2014.)

Sosiaalista kuntoutusta toteutetaan osana monialaista kuntoutusjarjestelmaa, tapauskohtaisesti harkiten
tiiviissa yhteistydssa laakinnallisen, ammatillisen ja kasvatuksellisen kuntoutuksen kanssa. Sosiaalisen
kuntoutuksen kokonaisuuteen voidaan tarpeen mukaan yhdistdd paihde- ja/tai mielenterveyshoitoa
seka muita tarvittavia palveluita ja tukitoimia yli sektorirajojen. (Sosiaalihuoltolain soveltamisopas 2017,
55, 57.) Sosiaalisessa kuntoutuksessa asiantuntijat ja heidan asiakkaansa asettuvat verkostosuhteisiin ja
monien toimijoiden leikkauspisteisiin, mika edellyttaa dialogisuutta, yhteyksien rakentamista ja useiden

nakokulmien tilannekohtaista yhteensovittamista (Rajavaara ja Karjalainen 2012, 4).

Sosiaalisen toimintakyvyn vahvistaminen on sosiaalisen kuntoutuksen tulkinnassa keskeista verrattuna

esimerkiksi tyokyvyn edistdmisndkdkulmaan. Laissa mainitut syrjaytymisen torjuminen ja osallisuuden
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edistaminen eivat mydskaan kiinnity suoraan tydelamaan, joten niiden voidaan ajatella tarkoittavan mo-
nimuotoisempaa yhteiskunnallisuutta osallisuutta. Nuorten sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteet maari-
tellaan sosiaalihuoltolaissa 17 pykalassa. (L 1301/2014.) Yleisen sosiaalisen kuntoutuksen maaritelman
lisaksi pykalassa mainitaan erikseen: “Nuorten sosiaalisella kuntoutuksella tuetaan nuorten sijoittumista
tyo-, tyokokeilu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikkaan seka ehkaistaan naiden keskeyttamista”.
Ammatillista kuntoutusta puolestaan jarjestetadan Kansanelakelaitoksen toimesta ty®- ja ansiokyvyn tu-
kemiseksi, parantamiseksi tai tyokyvyttomyyden estamiseksi, jos asianmukaisesti todettu sairaus, vika tai
vamma on aiheuttanut tai sen arvioidaan aiheuttavan lahivuosina vakuutetun tyo- tai opiskelukyvyn ja
ansiomahdollisuuksien olennaisen heikentymisen. Lisaksi 2019 voimaan tulleen 7a § mukaan Kansanela-
kelaitos jarjestaa 16—-29-vuotiaalle vakuutetulle ammatillista kuntoutusta (nuoren ammatillinen kuntou-

tus), jos:

1. vakuutetun toimintakyky on olennaisesti heikentynyt

2. kuntoutus on tarkoituksenmukaista vakuutetun toimintakyvyn ja eldamanhallinnan seka opis-
kelu- tai tydllistymisvalmiuksien tukemiseksi tai edistamiseksi

3. kuntoutus on tarpeen tukemaan tai edistamaan vakuutetun kykya opiskella tai tyollistya.

(L 566/2005.)

Nuoren toimintakyvyn heikentymista arvioitaessa otetaan kokonaisvaltaisesti huomioon hanen toimin-
takykyynsa vaikuttavia tekijoita erityisesti suoriutumisen, osallistumisen, yksilotekijoiden ja ymparistote-
kijoiden osa-alueilta. Nuoren toimintakyky on olennaisesti heikentynyt, jos heikentyminen toimintakyvyn
jollakin osa-alueella rajoittaa hanen tulevaisuuden suunnitteluaan tai opiskelemaan tai tydelamaan paa-
syaan tai estaa hanta jatkamasta opintojaan. Ammatillisen kuntoutuksen on tarkoituksenmukaisinta
kaynnistya matalalla kynnyksella ja varhaisessa vaiheessa, milld ehkaistadn ennalta vaikeuksien pitkitty-
mistd ja monimutkaistumista. Nuoren ammatillisen kuntoutuksen keskeisena tavoitteena on nuoren
vahvuuksien ja voimavarojen tunnistaminen seka niiden tukeminen ja vahvistaminen. Liséksi tavoitteena
on tukea nuoren motivaatiota, kiinnostusta opiskeluun ja tyollistymiseen seka tulevaisuuden suunnitte-

lua. (L 566/2005; Ammatillinen kuntoutus 2020, 20.)

Keijo Piirainen ym. (2018) toteavat tutkimuksessaan, jossa tarkastellaan sosiaalisen kuntoutuksen sisaltoa
ja toiminnan luonnetta, ettd lainsdadantotasolla ja organisatoristen uudistusten myota kuntoutuksessa
on tapahtunut vuosina 1995-2015 siirtymaa sosiaalisen kuntoutuksen suuntaan. Tama ilmenee esimer-

kiksi siten, etta ammatillisen ja laakinnallisen kuntoutuksen tarpeen arvioinnissa sosiaalisten tekijdiden
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merkitystd on vahvistettu ja kuntoutus sisaltdd aiempaa vahvemmin huollollisia ulottuvuuksia. Lisaksi
ensisijaisen tydllistymistavoitteen rinnalle ovat tulleet itsendisen selviytymisen tavoitteet myds ilman
palkkatyota. Kuntoutuksessa on myds legitimoitu ja vahvistettu osallistavia, yhmamuotoisia ja sosiaali-

pedagogisia keinoja, jotka keskittyvat kuntoutujan elamanhallinnan edistamiseen.

Ammatillinen ja sosiaalinen kuntoutus lomittuvatkin monella tavalla muun muassa vaikeasti tyollistyvien
tai pitkdaikaistydttdmien kuntoutuksessa. Kun sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen valista suhdetta
tarkastelee, se nayttaytyy porrasteisena. Yksilolla tulee olla riittavasti arkieldman taitoja ja elamanhallin-
taa, jotta ammatillinen koulutus ja tydssa oppiminen olisi ylipaataan mahdollista. Usein sosiaalinen ja
ammatillinen kuntoutus nadyttavat kuitenkin sekoittuvan ja toteutuvan rinnakkain, toisiaan tukien. Tama
onkin asettanut haasteita kuntoutusjarjestelmalle, jossa sosiaalista ja ammatillista kuntoutusta on usein

toteutettu erillaan ja eri tahojen toimesta. (Saikku ja Kokko 2012, 13-14.)

Kuntoutuksessa on olennaista vaikuttaa nuoren motivaation herattdmiseen. Keskeistd on mahdollisuus
itse valita osallistumiselle sopiva aika ja osallistua palveluun omilla ehdoilla. Tavoitteena on vahvistaa
nuoren omaa motivaatiota ja toimijuutta. Nuorten kanssa toimiminen edellyttaa erityistd osaamista ja
herkkyytta, jotta tunnistetaan nimenomaan heidan palvelutarpeensa. Tama on haastava tehtava. Nuo-
ren kohtaaminen tai kohtaamattomuus asiakaspalvelutilanteissa vaikuttaa ratkaisevasti siihen, syrjay-
tyykd nuori heille suunnatuista palveluista vai ei, ja millaisen osallisuuden kokemuksen han tassa koh-

taamisessa saa (Tuusa ja Kauhaluoma 2014).

Ammatillisessa ja sosiaalisessa kuntoutuksessa on myos kyse uuden oppimisesta. Saku-hankkeen koh-
deryhman nuorten tilanne oli ennakkoon arvioitu ja todettu, etta nailld nuorilla on todennakéisesti tarve
muuttaa omaa tilannettaan, jotta ammatillinen osallisuus mahdollistuu. Tama puolestaan edellyttaa val-
miutta tyduraan liittyvien asioiden tarkasteluun uudesta nakdkulmasta —toisin sanoen oppimisprosessia.
Oppimista on kuitenkin monenlaista, mika on otettava huomioon uuden motivaatiota tukevan ja herat-
tavan palvelukokonaisuuden kehittdmisessa (Anderman ym. 2002; Veermans ja Tapola 2006). Osalla
nuorista on erilainen kyky ja tapa oppia, minka vuoksi he jaavat helposti syrjaan massapalveluista. Osa
oppii vertailemalla omaa suoriutumistaan muihin, osa yrittda edetd paamaaraan mahdollisimman va-
haisin ponnisteluin. Yksilollisten nakdkulmien huomioiminen niin oppimisessa kuin motivaation vahvis-

tumisessa oli keskeinen osa Saku-hanketta.
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Motivaation vahvistamisen kannalta nuoren lahiverkoston mukaanotto on tarkeaa. Tama pitaisi toteut-
taa tuen, ei syyllistamisen kautta. Vuoropuhelun pitaisi toteutua nuoren tukena olevassa lahi- ja palve-
luverkossa, ongelmatilanteisiin tulisi tarttua ripeasti ja kaikkien toimijoiden tydskentelyn kohde pitaisi
olla samansuuntainen. Palvelu tulisi muotoilla myds niin, ettd se mahdollisimman vahan muistuttaisi

mielikuvaa perinteisesta viranomaistoiminnasta (Tuusa ja Kauhaluoma 2014).

Nuorten toimintakyvyn ja osallisuuden tukemisessa seka syrjdytymiskehityksen estamisessa sosiaalisen
ja ammatillisen kuntoutuksen palvelut on todettu merkittaviksi (Karjalainen ja Blomgren 2004). Erityisesti
pitkaan tyottomana olleiden kuntoutustarpeen osalta lilkutaan sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen
vdlimaastossa, jolloin kuntoutusjarjestelma saattaa tunnistaa heidat heikosti. (Karjalainen 2011; Harkko
ym. 2012.) Laajasti muuhun palvelujarjestelmaan verkostoituvia sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen
rajapinnalla tarjottavia kuntoutuksen toimintamalleja ja yhteistydkaytantdja on tdman takia tarpeellista

edelleen kehittaa.

2 Hankkeen kuntoutusmalli ja kaytannon toteutus

2.1 Hankkeen toimintaymparistd ja kohderyhma

Verve on valtakunnallinen tydelamasa, yrityksia ja kuntoutujia tukeva monipuolinen kuntoutuksen asian-
tuntija. Verven kuntoutuspalvelut auttavat ihmisia padsemaan ja palaamaan tydhon tai opintoihin seka
jaksamaan niissa paremmin. Verve valmentaa tydpaikoilla tydntekijoita ja esimiehia liiketoiminnan uu-
distuvissa tilanteissa. Heita, joilla on heikentynyt toimintakyky ja haasteita selviytya arjessa, Verve auttaa
I6ytdamaan oman polkunsa kohti mielekastad eldamantilannetta. Vervelld on toimintaa 18 paikkakunnalla.

Saku-hanke toteutettiin Verven Oulun ja Turun yksikdissa.

Hankkeen suunnittelusta ja kaytannon toteutuksen ohjauksesta vastasi Vervessa hankkeelle nimetty
projektipaallikkod seka kehittamistydryhma (5 henkildad). Hankkeen kdytanndn asiakastydsta vastasivat
Verven ammatilliset kuntoutusohjaajat seka tarvittaessa moniammatilliset tydryhmat (sosiaalitydntekija,
psykologi ja lagkari). Moniammatilliset tydryhmat nimettiin seka Oulun ettd Turun toimipaikoista. Mo-

lemmilta paikkakunnilta oli tarkoitus rekrytoida hankkeeseen enintddn 20 nuorta, ja kaikkiaan hankkee-
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seen ohjautuisi enintdan 40 nuorta. Hankkeelle nimettiin my&s ohjausryhma, joka seurasi hankkeen ete-
nemista ja etsi ratkaisuja mahdollisesti eteen tulevissa haasteellisissa tilanteissa. Hankkeessa hyddynne-
tiin nettialustaa (eSaku), joka toimi informaation, motivaation ja jatkuvan vuorovaikutuksen kanavana.
Idea oli, ettd tata kautta onnistuisi seka yksilollinen vuoropuhelu etta vertaisryhmien keskindinen yhtey-

denpito ja kokemusten jakaminen.

Hankkeen kohteena olivat alle 30-vuotiaat oululaiset ja turkulaiset nuoret, jotka ovat edelld kuvatulla
tavalla opintojen tai tydeldman ulkopuolella. Naistd nuorista on viime aikoina kaytetty nimitysta NEET-
nuoret; "neither in employment nor in education or training”. (Koulutuksen ja tyén ... 2019) Turussa
hankkeeseen oli mahdollista ottaa my&s lahikuntien nuoria. Nuoret ohjautuivat hankkeeseen Oulun ja
Turun Etsivan nuorisotydn seka muiden kohderyhman toimijoiden kautta (Ohjaamo, Tsemppari, Vamos,
nuorten tydpajat jne.). Kohderyhman nuorilla oletettiin olevan vaikeuksia |6ytda omia tarpeita, taitoja tai
kykyja vastaava ammatillinen polku. Taustalla vaikuttavia syita olivat esimerkiksi itsetuntoon ja itsetun-
temukseen liittyvat ongelmat, oppimisvaikeudet, vaaraksi koettu ala tai oppilaitos, sosiaalisten tilantei-
den jannittdminen, sosiaalisen elaman kapeutuminen, oman tukiverkoston puuttuminen tai hataruus,
arjen hallinnan pulmat, omien asioiden vastuullisen hoitamisen vaikeudet, aikaisemmat epaonnistumiset

tai pettymykset, murentunut usko tulevaisuuteen tai uskalluksen puute |dhtea kokeilemaan jotain uutta.

Saku-hankkeessa kuntoutus ajoitettiin parhaalla mahdollisella tavalla juuri siihen ajankohtaan, jossa on-
gelmat alkavat kehkeytya ja ennen kuin ne kasautuvat. Diagnosoitu sairaus ei ollut kuntoutukseen paa-
semisen ehto, muttei toki estekdan. Tiedossa oli, etta Etsiva nuorisoty® saa tiedon keskeytyneista kou-
lutuksista valittomasti, ja esimerkiksi Oulussa he haastattelevat kaikki kutsuntoihin tulevat alokkaat. Et-
sivan nuorisotydn seulonta osuu otolliseen kohtaan ja on tdméan kohderyhman osalta kattavaa. Etsivan
nuorisotyon asiakkaista osalle riittaa suhteellisen kevyt ohjaus tyduran ja koulutukseen suuntaan. Heidan
asiakkainaan on kuitenkin my®s sellaisia nuoria, joiden kohdalla kevyt tuki ei riita. Tallaisella nuorella ei
valttamatta ole ystavia, he kokevat yksindisyyttd ja vanhempien tukea ei ole. He kapertyvat usein kotiinsa
ja tietokoneen pariin. Useimmilla on oma asunto, joten heidan syrjaytymiskehityksensa alkaa huomaa-
matta. Kaveripiiri rapautuu, opiskelupaikan saaneet ja opiskelevat ystavat ajautuvat omiin porukoihinsa.
Viikonloppuna nuori saattaa nahda entisia ystavidaan mutta kokee samalla voimakasta ulkopuolisuuden

kokemusta ja yksindisyytta.
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Osalla koulunkaynti hiipuu oppimisvaikeuksien tai lukiongelmien takia, jolloin esimerkiksi ammattikou-
lussa teoreettiset aineet saattavat osoittautua ylivoimaisiksi. Tama johtaa helposti lisdantyviin poissa-
oloihin ja sita kautta koulun keskeytymiseen. Tata seuraavat usein edella kuvatut ilmiét eli sosiaalinen
eristaytyminen, ulkopuolisuuden kokemus ja syrjaytymispolun alku. Oppimisvaikeudet voivat olla sellai-
sia, ettei niihin ole kiinnitetty peruskoulussa tarpeeksi huomiota, vaikka peruskoulun koulumenestys ker-

too usein mahdollisista oppimisen haasteista.

Saku-hankkeessa paamaarana oli taman kehityksen pysayttdminen ja kddntdminen sosiaalisen ja am-
matillisen kuntoutuksen keinoin. Kynnys kuntoutuksen aloittamiseen tehtiin matalaksi. Vaikka nuorille
on palveluja tarjolla, valttamatta mikaan taho ei kohtaa nuorta kokonaisvaltaisesti, eika nuorella ole aina
omaa tukihenkil6a, jonka vastuulla olisi ymparodivan tukiverkoston koordinoiminen. Etsivdn nuorisotyon
ohjaajat kertovat, ettd vaikka nuoria autetaan ja kohdataan, ongelmana on heidan kiinnittymisensa pal-
veluihin, esimerkiksi ryhmatoimintaan. Vaikka tydpajat tavoittavat nuoret hyvin, ongelmaksi voi muo-
dostua mita pajan jalkeen tapahtuu. Usean vuoden pajatoiminta ei edista nuoren ammatillista suuntaa

ja tyollistymistd. Juuri tdhan tarvitaan moniammatillista tydotetta riittdvan varhaisessa vaiheessa.

2.2 Kehitettavan kuntoutusmallin joustava ja yksilollinen rakenne

Saku-hankkeen kuntoutus rakentui kunkin kuntoutujanuoren yksil6llisesta tilanteesta ja tarpeesta kasin.
Modulaarisen rakenteen katsottiin mahdollistavan kuntoutuspolun, joka voitiin toteuttaa kullekin nuo-
relle raataloidysti. Seka kuntoutuksen sisaltd, kesto etta toimijat maaraytyivat nuoren yksildllisen tilan-

teen perusteella. (Kuvio, s. 15.)

Kuntoutuksen ensimmaisessa nonstop -vaiheessa nuoren tilannetta kartoitettiin yksilotapaamisten kei-
noin. Tapaamisiin kutsuttiin alkuvaiheessa mukaan etsivan nuorisotydn ohjaaja ja/tai muu nuoren tuki-
verkostoon kuuluva henkil®. Oleellista oli, ettd sama omaohjaaja Vervesta toimii nuoren kanssakulkijana
koko kuntoutusprosessin ajan. Luottamuksen syntymisen katsottiin olevan tarkea osa kuntoutuksen vai-
kuttavuutta. Ensimmaisissé@ tapaamisissa kartoitettiin nuoren kokonaistilannetta. Verkostoanalyysin
avulla laadittiin kuva nuoren sosiaalisesta tilanteesta ja tarpeen mukaan kartoitettiin nuoren oppimis-
edellytykset. Lisaksi mahdollinen paihteiden kaytto arvioitiin. Nonstop -ajatuksella keskimaarin viikoit-
tain tapahtuvat kohtaamiset veivat kuntoutusta tassa vaiheessa eteenpain. Moniammatillinen tiimi, joka

koottiin nuoren tarpeiden mukaisesti, oli kuntoutujan kaytettavissa. Ongelmien hatdistd medikalisaatiota
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oli tarkoitus valttaa toimijuuden esteitd purkamalla. Samana paivana kokoontuviin pienryhmiin tulisi sa-
manlaisessa elamantilanteessa olevia nuoria. Niissa kasiteltaisiin yksildtapaamisista kumpuavia teemoja

yhdessa.

Nonstop -vaiheessa tarkoituksena oli tydstaa kokonaisarvio nuoren tilanteesta, tdsmentaa kuntoutuksen
tavoitteita ja sitd, miten ja millaisin askelin tavoitteita kohti edetdan. Tavoitteisiin edettiin vaiheittain
(GAS-logiikka). Oli tarkeaa, etta edistymista arvioitiin yhdessa nuoren kanssa koko kuntoutusprosessin
ajan, ja tassa omaohjaajalla oli keskeinen rooli. Tarvittaessa kuntoutuksen suuntaa oli voitava muuttaa

ja uusia tavoitteita tasmentaa.

Kuntoutuksen toisessa vaiheessa nuorilla oli mahdollisuus osallistua vertaisryhmiin (Zemppi-ryhmat),
joihin kuului enintaan 10 nuorta. Vertaisryhmat kokoontuisivat noin 6-9 kuukauden ajan. Vertaisryhma
olisi kolmen tunnin mittainen ja niiden rytmittymista ja ajankohtaa voitaisiin vaihdella, esimerkiksi kaksi
kolmen tunnin vertaisryhmaa samana paivana tai joka toinen viikko 3 tunnin ryhma. My®ds iltaisin tai
muina ajankohtina kokoonnuttiin tarvittaessa. Ryhmissa hyddynnettiin erilaisia sosiaalisen kuntoutuksen
keinoja, kuten esimerkiksi toiminnallisuutta, tutustumista nuoria kiinnostaviin oman paikkakunnan akti-
viteetteihin, eldaméanhallintaa, osallisuutta ja terveytta tukevaa toimintaa, kuten oman ajankayton tarkas-
telu, liikkuminen. Tavoitteena saattoi olla esimerkiksi vuorokausirytmin normalisoiminen ja eldmantaito-
jen kohentaminen. Samalla rakennettiin nuorelle uusia sosiaalisia verkostoja tutustumalla muihin ryh-

malaisiin ja ryhmamuotoiseen harrastustoimintaan.

Ensimmaisen vaiheen Zemppi-ryhmien paatyttya nuorille tarjottiin seuraavaksi viikoittain Sieppari-ryh-
mia, joissa ammatillinen sisaltd lisddntyi vahitellen sisdltden tutustumista ammatteihin, kouluihin ja eri-
laisiin nuoria kiinnostaviin tydpaikkoihin. Samanaikaisesti laadittiin alustavaa ammatillista suunnitelmaa,
jossa paamaarana oli 16ytaa sellaisia nuorta kiinnostavia ammatteja, joihin hanella olisi realistiset mah-
dollisuudet edetd. Alustavaa ammatillista suunnitelmaa tehtiin monimuotoisesti niin yksildllisissa tapaa-

misissa kuin yhdessa Sieppari ryhmissa toisten nuorten kanssa.

Kuntoutuksen kolmannessa vaiheessa nuorella oli mahdollisuus osallistua kolmen viikon pituisille tue-
tuille tydhon tutustumisjaksoille heita kiinnostavaan tydhon. Tutustumiset oli tarkoitus toteuttaa oikeilla

tyopaikoilla. Niiden tarkoituksena oli antaa nuorelle kuvaa siitd, millaista tydn tekeminen on. Jaksot ol
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tarkoitus toteuttaa kolmen viikon aikana, kolmena paivana viikossa. Yhteensa siis tydhon tutustumispai-
via yhteen ammattiin olisi voinut olla yhdeksan. Myos pelkastaan yksiléllisiin kayntikertoihin osallistuville

nuorille tarjottiin tydhon tutustumisjaksoa.

Kuntoutusmallin ydinajatuksena oli, etta osalla nuorista ratkaisut hahmottuisivat kevyemmalla interven-
tiolla ja osa nuorista tarvitsisi enemman tukea ratkaisujen etsimiseen, I6ytdmiseen ja tilanteessaan ete-
nemiseen. Palvelun joustavan toteutuksen mahdollistaisivat siis yksilollisesti raatalditavissa olevat kun-
toutusmoduulit; yksildlliset tapaamiset, verkostotapaamiset, Zemppi-ryhmat, Sieppari-ryhmat ja tydhon
tutustumisjaksot. Joustavan, varhaisemmassa vaiheessa kaynnistyvan moniammatillisen kuntoutuspal-
velun kattavuuden katsottiin my®s olevan parempi, kuin mita perinteinen kurssitoiminta mahdollistaisi.
Kaytanndssa useammat nuoret paasivat moniammatillisen tuen ja selvittelyjen piiriin, vaikka eivat ver-

taisryhmavaiheeseen |dhteneetkddn mukaan tai niille ei ollut tarvetta.

Nuoria Saku-hankkeeseen ohjanneita etsivan nuorisotydn ohjaajia ja muuta tukeverkostoa informoitiin
kuntoutuksen etenemisesta, he myos osallistuivat verkostotapaamisiin tarpeen mukaan. Tarvittaessa he
my&s jatkoivat nuoren kanssa tyoskentelya kuntoutuksen paattymisen jalkeen. Nuoren henkildkohtai-
nen sosiaalinen verkosto arvioitiin heti nonstop -vaiheessa ja verkosto pyrittiin aktivoimaan mukaan
tukemaan nuorta kohti tyduraa esimerkiksi yhteistapaamisten ja nuoren ehdoilla tapahtuneiden verkos-

toneuvotteluiden muodossa. Kaikilla nuorilla ei tata sosiaalista verkostoa valttamatta alkuvaiheessa ollut.

Hankkeessa otettiin kayttoon kaikille yhteinen nettialusta (eSaku), joka toimi palvelun infokanavana ja
se myos kuntoutujien virtuaalisen yhdessdolon mahdollistajana. Nuoret osallistuivat nettialustalla kay-
tyihin keskusteluihin vapaaehtoisesti ja oman harkintansa mukaan. Liséksi vertaisryhmiin osallistujille
perustettiin oma nettikanava, jonka kautta kurssilaisten yhteinen keskustelu, ideointi ja kurssin sisaltdjen
yhteiskehittdminen oli mahdollista. Esimerkiksi tydpaikkakayntien kohteista oli tarkoitus danestaa ja so-
pia yhdessa niiden sisaltdja tarpeiden ja mieltymysten mukaan. Mukana olleille nuorille luotiin siis mah-
dollisuus vaikuttaa aktiivisesti oman kuntoutumisensa kulkuun ja sisaltoihin. Talla kannustettiin myds

herattamaan uinuvaa toimijuutta.
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Yhteinen nettialusta kaikille, info, aanestykset, yhteydenpito, yhteinen ideointi

a Kaikkia moduuleja voi olla enemman kuin tassa havainnekuvassa, esimerkiksi Tyd tutuksi -jaksoja voi olla enimmillaan kolme.
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2.3 Hankkeen vaiheittainen eteneminen

Hankkeen alkuvaihe (3 kk). Hankkeen alkuvaiheessa kartoitettiin paikalliset toimijat, informoitiin hank-

keesta, luotiin paikalliset toimintatavat seka markkinointiin liittyvéan materiaali ja tydnjako. Seka Turkuun
etta Ouluun perustettiin paikallisten toimijoiden ryhma, joka kehitti palveluohjausmallin ja maaritti yh-
dessa palveluun ohjautumisen kriteerit. Kelan edustaja oli mukana téssa tydryhmassa. Sovittiin myos
hakeutumisen kaytantd, joka ei edellyttanyt B-lausuntoa ja diagnostiikkaa (esimerkiksi keskusteluun pe-
rustuva hakemuslomake, ns. suullinen hakemus). Suunnittelimme alkuvaiheessa my&s kuntoutujien jat-

koseurannan (jatkosuunnitelman toteutumisen coach) ja siihen liittyva tyonjaon.

Hankehakemusvaiheessa Etsivastd nuorisotydsta vastaavien henkildiden kanssa keskusteltiin hankkeen
tavoitteista ja luotiin yhteista orientaatiota. Tarve tdman tyyppiselle palvelulle oli selked. Tarkeaa oli
saada myos nuorten oma aani kuuluviin. Verven kuntoutuspalveluiden piirissd on samanaikaisesti iso
joukko nuoria, joilta kerdtaan aineistoa jatkuvasti (ammatillinen kuntoutuskurssi, ammatillinen kuntou-
tusselvitys, OPI, tyollistymistd edistava ammatillinen kuntoutus ja mielenterveyskurssit Nuppu ja Itu).
Tata tietoa hyddynnetaan Verven nykyisten kuntoutuspalveluiden kehittamisessa. Saku hanketta edel-
tavana vuonna Verven palveluiden piirissa oli noin 1100 alle 30-vuotiasta nuorta. Saku-hanketta pyrittiin
alusta alkaen palvelumuotoilemaan kayttajalahtoisesti. Nuorten kokemusten kuuleminen ennen hank-

keen kdynnistymistd, toteutusvaiheessa ja hankkeen jalkeen katsottiin oleellisen tarkedksi.

Hankkeen alkuvaiheessa tasmensimme eri moduulien sisaltoja (yksilolliset tapaamiset, pienryhmat, ver-
taisryhmat). Tydhon tutustumisjaksojen toteuttamisessa oli tarkoitus hyddyntaa laajoja tydpaikkakon-
takteja, joita Vervella jo oli Oulussa ja Turussa. Hankkeen toteutuksessa kaytettavan yhteisen nettialustan
sisallot ja tehtdvat suunniteltiin myds yhdessa. Nettialusta toimisi kaikille yhteisend informaatiokanavana
seka vertaisryhmien kokemusten jakamisen paikkana. Vervessa on hyvia kokemuksia digisovelluksista

kuntoutuksessa. Tata kokemusta hyddynsimme, ja kehitimme edelleen myds tassa hankkeessa.

Hankkeen interventiovaihe (19 kk). Interventioon suunniteltiin osallistujiksi kaikkiaan 40 nuorta, jotka

olivat opiskelun tai tydelaman ulkopuolella. Kriteerit tdsmennettiin viela hankkeen kdynnistymisvai-
heessa. Hanke toteutettiin Turussa ja Oulussa (20 kuntoutujaa/paikkakunta). Nuoren kuntoutuspolku
rakentui edelld mainituista kolmen tason moduuleista yksil6llisesti raataldiden (yksildlliset tapaamiset,

verkostotapaamiset, pienryhmat, vertaisryhmat, tydhontutustumisjaksot). Hankkeen edetessa arvioitiin
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jatkuvasti vastaavatko sisélldt ja prosessi nuorten tarpeita ja toimiiko yhteistydmalli. Kehittdminen tuli

siis olla jatkuvasti tdsmentyva prosessi myos interventiovaiheessa.

Hankkeen paatdsvaihe (2 kk). Hankkeen paatosvaiheessa kehittamistydoryhman paamaarana oli mallin-

taa interventio niin, etta palvelun kayttdonotto ja jatkokehittdminen ovat mahdollisia. Paatdsvaiheeseen
sisaltyi myos arviointitutkimus seka Kelaan toimitettavan loppuraportin laatiminen. Hankkeen tuloksia
esiteltiin myds Oulussa ja Turussa toteutettavissa hankkeen paatdstilaisuuksissa, joihin osallistuivat pai-

kallisen yhteistydmallin toimijat. Téssakin nuorten kokemuksellinen &ani oli tarkeaa saada esille.

2.4 Hankkeen kaytannon toteutus

Hanketta suunniteltiin ennen rahoituksen varmistumista Oulun ja Turun etsivien nuorisotydntekijoiden
kanssa. Rahoituksen varmistuttua hanketta markkinoitiin paikallisesti nuorten kanssa toimiville nuorten
tavoittamiseksi. Ensimmaisessa nonstop -vaiheessa toteutettiin walk in -tilaisuuksia, jolloin ohjaavilla ta-
hoilla oli mahdollisuus tulla tutustumaan hankkeeseen ja ohjata nuoria toimintaan mukaan. 1-2 tunnin
mittaisia walk in -tilaisuuksia pidettiin 4-6 jokaisen kuntoutusjakson alussa. Nuorilla oli mahdollisuus
tulla tutustumaan ja hakeutua hankkeeseen myds yksilollisesti sovittuna aikana. Kaikki hankkeeseen oh-
jatut nuoret haastateltiin yksildllisesti. Osalla nuorista oli haastattelussa mukana ohjaavan tahon edus-
taja. Haastattelussa sovittiin ensimmaisen yksildllisen kayntikerran ajankohta. Nuoren elamantilannetta

kartoitettiin hankkeessa laaditun haastattelulomakkeen avulla.

Yksilollisia tapaamisia alettiin toteuttaa joustavasti jo ennen ryhmamuotoista kuntoutusjaksoa. Yksilolli-
silla kayntikerroilla tutustuttiin nuoreen, kartoitettiin nuoren kokonaistilannetta, kuten perhe- ja elaman-
tilannetta, arjen toimintakykya, koulutus- ja tydkokemusta, terveydentilaa, nuoren toiveita ja odotuksia
hankkeen ajalle. Tapaamisissa pyrittiin luomaan kiireetdn ja turvallinen ilmapiiri luottamuksen synty-
miseksi. Myds nuoren verkostoa kartoitettiin ja nuorilta pyydettiin lupa verkostoyhteistydhon. Nuorten
kanssa keskusteltiin my®s alustavista tavoitteista hankkeen ajalle. Nuorten tavoitteet tarkentuivat yksi-
I6llisten tapaamisten aikana, joskus vasta hankkeen loppuvaiheessa. Tavoitetydskentelyssa kaytettiin Ke-
lan kuntoutuksessa kaytossa olevaa Omat tavoitteet -menetelmaa. Omia tavoitteita arvioitiin hankkeen
edetessa yksilollisilla kayntikerroilla. Yksilollisia kayntikertoja toteutettiin nuorten tarpeiden ja toiveiden

mukaisesti.
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Ensimmaisessa ns. nonstop -vaiheessa kaynnistyivat sosiaaliseen kuntoutukseen painottuvat Zemppi-
ryhmat. Hankkeen toimintaa ja yleista tavoitetta kasiteltiin ryhmassa ja luotiin yhteiset pelisdéannét ryh-
malle. Zemppi-ryhmassa kasiteltiin muun muassa arkeen, hyvinvointiin, ajankayttéon ja talouden hallin-
taan liittyvia teemoja. Zemppi-ryhmissa myos liikuttiin, ulkoiltiin ja kaytiin mm. kulttuuritapahtumissa
nuorten ideoiden ja toiveiden mukaisesti. Ryhmissa pyrittiin sitouttamaan nuoria hankkeeseen, tarjoa-
maan turvallisen ilmapiirin ryhméatoimintaa sekd ohjaamaan nuoria uusiin vapaa-ajan toimintoihin ja
harrastuksiin. Zemppi-ryhmissa myonteisen palautteen antaminen ja nuorten kannustaminen oli tar-
kead. Ryhmiin sitoutumisella tavoiteltiin myos sitd, etta nuoret jatkaisivat hankkeessa toiseen vaiheeseen,
ammatillisesti painottuviin Sieppari-ryhmiin. Kolmen tunnin mittaisia Zemppi-ryhmia toteutettiin kah-

deksan jokaisella kuntoutusjaksolla.

Toisessa vaiheessa kdynnistyivat ammatilliseen suunnitteluun painottuvat Sieppari-ryhmat, joiden ta-
voitteena oli nuorten alustavien ammatillisen suunnitelmien edistaminen tutustumalla mm. oppilaitok-
siin, ammatteihin ja ammatillisen kuntoutuksen palveluihin. Sieppari-ryhmissa lahdettiin liikkeelle tutus-
tumalla omiin toiveisiin, ammatillisiin unelmiin ja tavoitteisiin seka omiin vahvuuksiin. Ammatillista suun-
nittelua tehtiin monimuotoisesti toiminnallisin harjoituksin, kirjallisin tehtavin, keskusteluin, pelaamalla,
tiedonhaun ja tutustumisten avulla. Osassa ryhmissa suoritettiin urasuunnitteluun liittyvia avoimia am-
matillisia opintoja, valmistauduttiin erilaisiin haastattelutilanteisiin ja katsottiin videoita eri koulutus-
aloista ja ammateista. Osassa ryhmissa kaytiin tutustumassa muun muassa kuntouttavan tydtoiminnan
paikkoihin, Ohjaamoon ja oppilaitoksiin seka osallistuttiin ajankohtaisiin tydeldamateemaisiin tapahtu-
miin. Yksi ryhma kavi tutustumassa myds TE-palveluihin. Ryhmien toiminta suunniteltiin nuorten toiveet
ja tilanteet huomioiden. Yhtena tarkedna teemana oli edelleen sosiaalisten vuorovaikutustilanteiden
harjoitteleminen ja yhteistoiminta ryhmassa. Kolmen tunnin mittaisia Sieppari-ryhmia toteutettiin 16 jo-

kaisella kuntoutusjaksolla.

Kaikille hankkeeseen osallistuneille nuorille kerrottiin eSaku-verkkoalustasta ja tarjottiin heille mahdolli-
suutta halutessaan osallistua nuoren ja omaohjaajan valiseen tydskentelyyn seka yleiseen foorumityds-
kentelyyn alustalla. Nuoret, jotka osallistuivat aktiivisesti eSaku-alustalle, saivat henkilokohtaisia viesteja,
viikkotehtavia ja palautetta tehtavistaan omaohjaajalta. Omaohjaajat laativat alustalle seka arkeen etta
ammatilliseen suunnitteluun liittyvia pohdinta- ja monivalintatehtavia, joita avattiin nuoren alustalle yk-

silolliseen tahtiin.
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Kolmannessa vaiheessa nuorilla oli mahdollisuus osallistua tuetuille tydhon tutustumisjaksoille. Vaikka
kaikille nuorille kerrottiin tasta mahdollisuudesta, hankkeen aikana kaynnistyi ainoastaan yksi tydohon
tutustumisjakso, joka sekin keskeytyi muutaman paivan jalkeen nuoren koettua tydympariston ja tyo-

tehtavat itselleen epasopiviksi.

Hankkeeseen kirjattiin sen toiminta-aikana yhteensd 57 nuorta: Oulussa 31 ja Turussa 26 nuorta. Kaikki
nuoret eivat kuitenkaan kiinnittyneet tai jatkaneet Sakussa nonstop -vaiheen tutustumista tai nopeaa
palveluohjausta pidemmalle. Viisi nuorista joko aloitti tai palasi opintoihin kdytyaan Sakun yksilo- ja/tai
ryhméatoiminnoissa muutaman kerran. Keskeytténeita tai nuoria, jotka eivat varsinaisesti aloittaneet
hankkeessa, oli Oulussa kuusi ja Turussa 11. Nain ollen hankkeeseen vahintaan valjasti sitoutuneita tai

siind toimineita nuoria oli yhteensa 40 eli juuri suunniteltu maara nuoria.

Oulussa toteutui kolme ryhmamuotoista jaksoa seuraavasti; 23.5.-30.11.2018, 8.1-25.6.2019 ja 12.8.—
17.12.2019. Turussa toteutui vastaavasti kaksi jaksoa seuraavasti; 3.9.2018-25.3.2019 ja 24.4-13.11.2019.
Yksilollisia kayntikertoja toteutettiin myos naiden ryhmamuotoisten jaksojen ulkopuolella. Nuorilla oli

mahdollisuus yksildaikoihin yksildllisen tarpeensa mukaan vaikka viikoittain.

2.5 Arviointi osana hanketta

Hankesuunnitelmassa méariteltiin, ettd Saku-hankkeesta toteutetaan arviointitutkimus, jossa arvioidaan
hankkeen toteutusta ja kehitetyn mallin toimivuutta. Lahtdkohtana oli ajatus, etta uutta luomaan pyrki-
vat kehittdmishankkeet ovat seuraamuksellisia ja naitd seuraamuksia on ymmarrettava. Arviointiin ha-
luttiin ottaa mukaan kaikki hankkeen kehittdmiseen ja toteuttamiseen osallistuneet tahot: kuntoutujat,
paikalliset yhteistydtahot, Kela ja hankkeen toteuttaja Verve. Arvioinnin kohteena oli kuntoutusprosessi
kokonaisuudessaan, ja padteemana erilaiset kayttdjakokemukset hankkeesta. Tietoa ja kokemuksia kun-
toutuksen etenemisesta koko kuntoutusprosessin ajalta oli keratty eri toimijoiden nakdkulmista. Nuor-
ten osalta arviointiaineiston keruussa oli tarkoitus hyddyntaa kuntoutuksessa kaytdssa olevaa nettialus-
taa (eSaku), jossa oli esimerkiksi strukturoituja kyselyja ja avoimia kommenttikenttid palautteen antoa
varten. Sen lisaksi, etta aineistoa kerattiin arviointia varten, tavoitteena oli saada palaute mahdollisim-

man nopeasti myds hankkeen kayttoon.
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Erityisesti kuntoutujanuorten aanen kuuleminen ja esiintuominen haluttiin nostaa arvioinnin keskiéon.
Arvioinnin avulla selvitettiin, mitka asiat kuntoutuksessa innostivat ja veivat nuorta eteenpain, seka vas-
taavasti, mitka asiat mahdollisesti jarruttivat kuntoutumista. Kuntoutusmallin toimivuutta ja vaikutuksia
tarkasteltiin hankkeeseen ohjautumisen kriteereiden ja kdytantojen, sen kdynnistymisen ja etenemisen
seka kaytettyjen menetelmien nakokulmista. Erityisesti kiinnitettiin huomiota kuntoutusprosessin jous-
tavuuteen seka moduulirakenteen sisaltdjen toimivuuteen ja houkuttelevuuteen. Myds huomioita siita,
millainen kehitetty kuntoutusmalli oli oppimisprosessina, pyrittiin tekemaan. Hankesuunnitelman mu-

kaisesti selvitettiin hankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta seuraavien kysymysten avulla:

e  Syntyikd ammatillinen suunnitelma? Ellei, mika oli esteend?
e  Saatiinko henkildékohtainen tukiverkosto rakennettua ja/tai aktivoitua?
e  Aktivoituiko nuori harrasteisiin ja/tai muuhun sosiaalisen toimintaan?

e Millaista muuta muutosta kuntoutuksessa saatiin syntymaan?

Lisaksi arvioinnissa tarkasteltiin Saku-kuntoutuksen myo6ta kehittyvaa yhteistydmallia. Miten paikallinen
toiminta ja yhteisty® eri toimijoiden valilla kehittyi, tuliko yllatyksid, oivalluksia tai havaittinko mahdollisia
ristiriitoja? Syntyikd kuntoutuksen hyvia kaytantdja (tunnistaminen, arviointi, siirtdminen)? Kustannus-

vaikuttavuutta ei ollut mahdollista analysoida.

3 Hankekokemukset ja arviointitutkimuksen tulokset

3.1 Tutkimusaineistot ja tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen aineiston muodostavat hankkeen aikana keratyt dokumenttiaineistot ja hankkeen loppu-
puolella keratty haastatteluaineisto. Dokumenttiaineistoja olivat ohjaajien keraamat tiedot yhteensa kol-
mesta kuntoutusjaksosta Oulussa’ ja kahdesta kuntoutusjaksosta Turussa®. Dokumentaatio koski kaikkia

hankkeeseen kirjattuja 57 nuorta. Niista nuorista, jotka eivat varsinaisesti aloittaneet hankkeessa tai jotka

1 Oulun 1. kuntoutusjakso ajalla 23.5.-30.11.2018, 2. kuntoutujakso ajalla 8.1.-25.6.2019 ja 3. kuntoutusjakso ajalla
12.8.-17.12.2019.
2 Turun 1. kuntoutusjakso ajalla 3.9.2018-25.3.2019 ja 2. kuntoutujakso ajalla 24.4.-13.11.2019.
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keskeyttivat sen, on tasta johtuen luonnollisesti vahemman tietoja. Ohjaajat taltioivat nuorten taustatie-
doista ja kuntoutuksesta seuraavat asiat: sukupuoli ja paikkakunta (Oulu/Turku), ammatillinen suunni-
telma ja sen sisaltd seka syy, mikali ammatillista suunnitelmaa ei tehty. Liséksi kunkin nuoren osalta
dokumentoitiin tehty verkostotyd, aktivoituminen sosiaaliseen toimintaan seka nuoren tukiverkosto
hankkeen alkaessa ja loppuessa. Hankkeen toimintoihin osallistumisesta kirjattiin osallistuminen yksil®-
ja ryhmatapaamisiin, eSakuun seka ty® tutuksi -jaksolle. Ryhméatapaamisista kirjattiin ylés osanottajien

lukumaara ja tapaamisen keskeinen sisalto.

Arviointitutkimusta varten tutkija haastatteli kymmenen nuorta Oulussa ja yhdeksén nuorta Turussa.
Haastateltavat ohjautuivat tutkimukseen hankkeen ohjaajien valitykselld. Ohjaajat tiedustelivat nuorten
halukkuutta osallistua haastateltaviksi ja jarjestivat haastatteluaikataulut ja -tilat seka toimittivat nuorten
yhteystiedot tutkijalle puhelinhaastatteluita varten. Oulun nuorten haastatteluista yhdeksan tehtiin kas-
vokkain ja yksi puhelinhaastatteluna. Turun osalta kolmea nuorta haastateltiin kasvokkain ja kuutta
nuorta puhelimitse. Nuorten haastattelut kestivat 20 minuutista 50 minuuttiin, haastatteluiden keski-
maaraisen keston ollessa 33,5 minuuttia. Yhden nuoren haastattelutaltiointi epaonnistui, mutta haastat-

telusta on muistiinpanot, jotka tehtiin haastattelun kuluessa ja heti sen jalkeen.

Nuorten haastatteluiden lisaksi Oulun ja Turun hankkeen tydntekijoiden yhteisen kehittamispaivan yh-
teydessa tehtiin ryhmahaastattelu. Myos Oulun ja Turun yhteistydverkostoja haastateltiin kertaalleen.
Seka Saku-ohjaajien etta yhteistydtahojen haastattelut tehtiin puhelimitse. Oulussa yhteistyotahoista
olivat mukana Etsiva nuorisoty® ja Vamos-toiminta. Turussa puolestaan haastatteluun osallistuivat kaksi
etsivaa nuorisotydntekijaa Sininauha ry:std, ohjaamoasiantuntija, toisen asteen kuraattori sekd Kelan
edustaja. Saku-ohjaajat kutsuivat yhteistydtahot haastatteluihin ja jarjestivat haastattelun puitteet: tilat
ja yhteyden tutkijaan. Kaikki haastattelut tehtiin teemahaastatteluina, ja kasiteltavat teemat olivat eri
haastatteluissa padosin samat. Saku-ohjaajien ryhmahaastattelun kesto oli 1,5 tuntia, Oulun yhteistyo-

tahojen haastattelun kesto oli 47 minuuttia ja Turun 1,18 minuuttia.

Jokaisen haastattelun aluksi tutkija kertoi tutkimuksen tarkoituksesta, haastattelun etenemisesta seka
tulosten raportoinnista. Tutkimukseen osallistujia informoitiin luottamuksellisuudesta tutkimuksessa
seka pyydettiin heiltéd lupa haastattelun nauhoittamiseen. Lopuksi haastattelun suostumuslomake kaytiin
l&pi ja allekirjoitettiin. Puhelinhaastatteluissa lupa saatiin suusanallisesti. Tutkija litteroi kaikki haastattelut
itse. Aineiston analyysissa on kaytetty sisallénanalyysia. Tutkimusprosessissa on noudatettu kaikissa vai-

heissa eettisesti kestavaa ja hyvaa tutkimustapaa (Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen ... 2019).
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3.2 Haastateltujen nuorten taustatiedot ja ohjautuminen hankkeeseen

Haastatteluihin osallistui 19 nuorta, heista 10 Oulussa ja 9 Turussa. Haastateltavista 11 oli miehia ja kah-
deksan naisia. Oulussa nuorin haastateltavista oli idltdan 17-vuotias ja vanhin 29-vuotias, keski-ian ol-
lessa 25,3 vuotta. Turussa puolestaan nuorin haastateltavissa oli 18-vuotias ja vanhin 28-vuotias, keski-
ikd oli 22,1 vuotta. Huomionarvoista on, etta Oulussa haastatellut nuoret olivat jonkin verran vanhempia

kuin Turussa haastatellut nuoret.

Asumisen mukaan tarkasteltuna nuorista kahdeksan asui yksin omassa vuokra-asunnossaan, yksi palve-
luasunnossa, yksi jakoi asunnon kahden muun nuoren kanssa, kolme asui yhdessa avokumppanin
kanssa seka kuusi asui lapsuudenperheessaan joko yhden tai molempien vanhempiensa kanssa. Kotona
asuvat nuoret olivat yhta poikkeusta lukuun ottamatta haastatelluista nuorimpia heidan keski-ikansa
ollessa 20,5 vuotta. Tama onkin ymmarrettavaa, kun ajatellaan nuorten eldmankulun siirtymia ja itsenais-
tymistd, joskin Suomessa tyypillisin lapsuudenkodista muutto oli vuoden 2017 Nuorisobarometrin (Myl-
lyniemi ja Kiilakoski 2017, 16) mukaan tyt6illa 18 vuotta ja pojilla 19 vuotta. Osalla nuorista esiintyi vuo-
rottelua itsendisen ja lapsuudenkodissa asumisen valilla siten, ettd asuttuaan itsenaisesti nuori on pa-
lannut takaisin lapsuudenkotiin esimerkiksi parisuhteen paattymisen tai asunnon menettamisen vuoksi.

Tasta dynamiikasta oli maininta my®s yhden haastatellun nuoren kertomuksessa.

Sosiaalisista suhteistaan kaikki 19 nuorta mainitsivat joko toisen tai molemmat vanhempansa. Seuraa-
vaksi eniten mainintoja (17 kpl) saivat ystavat ja tuttavat. Osa nuorista mainitsi lapsuudenaikaiset ysta-
vansa, pari nuorta myds nettituttavat ja kaksi nuorista Saku-hankkeesta saadun ystavan. Kahdeksan
nuorista kertoi jollain tavalla ystavien vahaisyydesta tai yhteydenpidon puutteesta: “Ei mulla mitdan hir-
veetd ystavapiirii 00". Haastateltujen joukossa oli kuitenkin my&s yksi nuori, joka kertoi hanella olevan
“ihan liikaa kavereita”. Sosiaalisista suhteista kolmanneksi eniten mainintoja saivat sisarukset (11 kpl).
Kaikilla nuorilla ei ole sisaruksia, mika selittdnee osaltaan maaran pienuutta. Poika- tai tyttdystavasta
kertoi kolme nuorista, joista kahdelle tarkeiksi sosiaalisiksi suhteiksi olivat muodostuneet myds seurus-
telukumppanin perheenjasenet. Kuusi nuorista nimesi yhden tai useamman isovanhemman kuuluvan
sosiaaliseen piiriinsa, myos serkut saivat kaksi mainintaa. Yksi nuorista mainitsi tassa yhteydessa asumis-

palveluyksikdn ohjaajat.
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Lahes kaikki nuoret kertoivat harrastavansa jotain, vain kaksi nuorista mainitsi, ettei heilld ollut ollenkaan
harrastuksia. Taiteeseen ja kulttuuriin liittyvat harrastukset saivat eniten mainintoja (22 kpl). Nuoret ker-
toivat harrastavansa musiikin kuuntelua ja laulamista tai soittamista joko yksin tai bandissa (11 kpl). My&s
lukeminen, kirjoittaminen, kasityot, valokuvaus, piirtdéminen ja teatteriharrastus mainittiin. Liikkumista
harrasti moni nuorista (14 nuorta), he kavelivat ja lenkkeilivat, kavivat kuntosalilla ja uimassa, tanssivat,
ratsastivat, rullalautailivat ja pyorailivat. Luonnossa liikkkuminen ja eldimet olivat laheisia kahdelle nuo-
relle. Yksi nuorista kertoi laittavansa ruokaa ja leipovansa harrastuksenomaisesti. Television katsominen

ja videopelit (9 kpl) kuuluivat my®s nuorten mainitsemiin harrastuksiin.

Haastateltujen nuorten koulutustaustana yleisin oli peruskoulu, kahdeksan nuorista mainitsi sen koulu-
tuksekseen. Heista viisi kertoi koulutustaustaa kysyttdessa peruskoulun jélkeisista opiskeluyrityksista yh-
dessa tai useammassa oppilaitoksessa, kuten “peruskoulu ja lukiota tosi véahan aikaa” tai "kolme ammat-
tikoulua keskeytynyt ja lukio meneilldan”. Toiseksi yleisimmat koulutustaustat olivat ylioppilastutkinto ja
ammatillinen koulutus. Neljd nuorista oli suorittanut lukio-opinnot. Kahdella heista oli opintoja lukion
jalkeen, toisella avoimessa yliopistossa ja toisen yliopisto-opinnot olivat keskeytyneet: "— — sita ei kasit-
tanyt, miten paljon ty6ta se on oikeasti, yliopisto-opinnot. Osittain, etta se ei kiinnostanut se ala”. Neljalla
nuorista oli suoritettuna ammatillinen koulutus joko ravintola-, kiinteisto- tai sosiaali- ja terveysalalta.
Kahdella nuorista oli ammattikorkeakoulututkinto ja yhdelld alempi yliopistotutkinto (kandidaatti). Kah-
delle ammattikorkeakoulututkinnon ja kahdelle ammatillisen koulutuksen suorittaneista nuorista oli il-
mennyt, etta tutkintoa vastaavat ammattindkymat eivat olleetkaan osoittautuneet kiinnostaviksi tai it-
selle sopiviksi: “ei mua oo kiinnostanut moneen vuoteen se ala. Se ei sovi mun terveydelle. Se on fyysi-
sestikin liilan raskasta ..ja henkisesti”, "Ei ollu sellaista selkeda polkua mielessa tai mitdan, ettd tata
haluaisi ruveta tekemaan, et sitten se oli vahan, etta mitd ma nyt alan tekemaan?” Yhdelle ammattikor-

keakoulututkinnon suorittaneelle nuorelle siirtyminen tydeldmaan osoittautui ylipaataan vaikeaksi.

P&aasiallisen toiminnan ja toimeentulon kokonaisuus oli haastateltavien nuorten osalta monimuotoinen.
Haastatteluhetkella nuoret olivat joko lopettelemassa Saku-hanketta tai olivat lopettaneet sen jo aiem-
min. Suurimmalla osalla nuorista oli tarkoitus pyrkia hankkeen jalkeen opintoihin tai tydeldmaan amma-
tillisen kuntoutuksen tai kuntouttavan tyétoiminnan mydétd, johon osallistuikin kolme nuorista, ja yksi

nuorista odotti tietoa paikasta, jossa kuntouttava tyétoiminta alkaisi.
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Kelan rahoittamat nuorten ammatillisen kuntoutuksen palvelut suunnitellaan yksiléllisesti yhdessa kun-
toutujan kanssa ja niiden aikana on mahdollista saada kuntoutusrahaa. Téllaisia jaksoja ovat muun mu-
assa ammatillinen kuntoutusselvitys, johon nuorista osallistui kaksi ja kolmas oli juuri hakeutumassa sii-
hen seka tyollistymista edistavéa ammatillinen kuntoutus (Teak), jossa on kolme vaihtoehtoista palvelu-
linjaa: tydkokeilu, tydhoénvalmennus seka naiden yhdistelma (Kela 2019). Teakiin osallistui nuorista kaksi
ja kolmas oli hakeutumassa siihen. Kelan ammatillisen kuntoutuksen Taito-kurssille osallistui kaksi

nuorta.

Yksi nuorista valmistautui jatkamaan lukio-opintojaan, kolme nuorista oli sairauslomalla. Yksi nuorista
oli hakeutumassa mielenterveytta tukevalle kurssille, jossa "etsitdan keinoja nuoren hyvinvoinnin moni-
puoliseen vahvistamiseen” ja yksi nuorista oli ansiotydssa. Kootusti nuorten paaasiallinen toimeentulon
ldhde oli seitsemalld nuorella kuntoutusraha, kolmella nuorella sairauspaivaraha ja neljalla nuorella toi-
meentulotuki. Kolme nuorista sai tydmarkkinatukea, yksi palkkaa ja yhdella nuorella ei olut tuloja lain-
kaan. Paaasiallisen toimeentulon liséksi nuoret saivat tarvittaessa asumistukea, lapsen elaketta, hoitotu-

kea, takuueldketta ja yksi nuorista ilmoitti tulonaan my&s avopuolison palkan.

3.3 Kuntoutusmallin toimivuus ja hankekokemukset

Kuntoutusmallin toimivuutta ja kokemuksia Saku-hankkeesta selvitettiin haastatteluissa kysymalla nuo-
rilta, hankkeessa asiakastyota tehneilta tydntekijoilta seka yhteistydtahoilta hankkeeseen hakeutumi-
sesta ja siihen ohjautumisen kriteereistd, hankkeen kaaresta: kdynnistymisestd, etenemisesta, paattymi-
sestd, loppuarvioinnista ja jalkiseurannasta. Hankkeessa kaytettyja menetelmia, moduulirakenteen toi-
mivuutta seka nuorten tarpeiden mukaisuutta ja mielipiteen kuulemista arvioitiin. Lisaksi kartoitettiin

nuorten yleisia kayttajakokemuksia ja suunnitelmia Saku-hankkeen jalkeen.

Haastatellut nuoret kertoivat saaneensa tietoa Saku-hankkeesta Vamos-toiminnasta (viisi nuorta) ja Oh-
jaamosta (kolme nuorta). Myds nuorta hoitavat tahot, kuten mielenterveystoimisto, tehostetun avohoi-
don palvelu tai nuorten arjen ymparistot, kuten oppilaitos ja palveluasuminen, ohjasivat luontevasti

nuoria hankkeen piiriin. Yhden nuoren mukaan hénet ohjattiin Sakuun kuntouttavasta tyétoiminnasta ja
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toisen mukaan Arki haltuun -hankkeesta®. Myds etsivan nuorisotydn ja Verven muiden toimintojen
kautta ohjauduttiin hankkeeseen. Erds haastatelluista nuorista ei ollut varma ohjautuiko Sakuun tyévoi-
matoimistosta vai Ohjaamosta. Yksi nuorista kertoi kuulleensa Saku-hankkeesta kaveriltaan, minka jal-
keen han otti itse yhteyttad Sakun tyontekijaan ja ilmoittautui mukaan hankkeen toimintaan. Palvelusta

kertonee aina hyvaa, mikali tieto siité leviaa nuorelta toiselle.

Vaihtoehtoja Saku-hankkeen ammatilliselle kuntoutukselle kysyttaessa puolet nuorista vastasi, ettei
muita vaihtoehtoja ollut, etteivat he muista tai tieda vaihtoehdoista, tai etta oli olemassa “saa tulla, jos
silta tuntuu -ryhmid”. Hankkeeseen ohjautumisen vayla nayttaisi olleen yleisesti sellainen, ettd ohjaava
taho luotsasi nuoren oman asiantuntemuksensa ja tietdmyksensa perusteella Sakuun. Nuoret nayttaisi-
vat luottaneen ennestaan tuttujen tyontekijdiden ohjaukseen ja itselleen mielekkaan toiminnan 16yty-

miseen heidan avullaan.

Yhteistyotahoilta kysyttdessa he kertoivat saaneensa tietoa hankkeesta Verven toimintojen yleisesitte-
lystd. Osa yhteistyotahoista oli ollut mukana suunnittelemassa hanketta. Hankerahoituksen varmistuttua
esimerkiksi Oulussa jarjestettiin “etsivien nuorisotydntekijdiden kanssa semmonen lahtolaukauspalaveri,
jossa kaytiin 1api, etta minkalaista hanketta me ollaan haettu, mita se voisi olla ja kohderyhmaa 13pi”,
jotta yhteistydtahot pystyisivat "markkinoimaan” hanketta nuorille. Kdynnistyvan hankkeen tunnettuu-
den eteen on tehtava jatkuvasti tyota verkostoissa, kuten yksi Sakun tydntekijoista kuvailee maininnas-
saan hankkeen walk in -ajoista®: “mut sekin, ettd ne walk in -ajat toimii, niin niitd pitdd rummuttaa ja
mainostaa niille yhteistydkumppaneille saéanndllisesti, ettd muistattehan, et nyt on taalla. Ni sit ne muis-
taa siina perustyonsa lomassa”. Hankkeisiin ohjautumisen kannalta yksi keskeisista tekijoista onkin han-
ketyontekijdiden valmius levittdd suunnitellusti tietoa toiminnasta kohdennetuille yhteistydtahoille.

Luonnollisesti yhteinen keskustelu nuorten palvelutarpeista yhteistyéverkostoissa voi parhaimmillaan

suunnata hankkeen toimintaa nuorille mielekkaaseen suuntaan.

3 Sosiaali- ja terveysministerion rahoittamassa ja Fingerroosin saation toteuttamassa Arki haltuun — vahvasti yh-
dessé -hankkeessa tarjotaan "yksildllistd apua ja tukea eldman eri haasteista selvidmiseen ja elaméantaitojen vah-
vistamiseen alle 30-vuotiaille Turun talousalueella asuville nuorille ja heidan perheilleen”.

4 Walk in -ajat tarkoittavat asiointia ilman ajanvarausta tai sopimista tyontekijoiden kanssa.
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Muita keskeisia kysymyksia hanketoiminnassa ovat hankkeen profiilin, siséltdjen seka toimintaan ohjau-
tumisen kriteereiden maarittaminen niin, ettd ne ovat ymmarrettavia kaikille osapuolille nuorista yhteis-
tyotahoihin. Erds Vamoksen tyontekijdista kuvaili Saku-hanketta hyvin saman sisaltoisesti Saku-hank-

keen oman maarittelyn kanssa:

"Meilla Vamoksella ruvettiin mietittdmaan, etta SaKu-hanke muuttu sille Mindset-hankkeelle® hy-
vaksi jatkoksi ja tukevaksi toiminnaksi myos sen ammatillisen kuntoutuksen selvittelemista varten.
Me lahdetadan tydskentelyyn sieltd nuorten kotoa, sitten kun se paasee pikkuhiljaa siita kynnyksen
yli etidpadin, toinen matalan kynnyksen palvelu ja diagnoosivapaa ja ldhetevapaa palvelu, niin se

sijoittuu meidan ajatuksissa siihen ketjun jatkeeksi ja rinnalle osittain.”

Saku-hanke tuli yhteistyétahojen suunnasta maaritellyksi jatkoksi ja osin rinnalla toteutettavaksi tydksi
suhteessa omaan toimintaan. Sakua maarittavina tekijoina nousivat esiin ammatillisen kuntoutuksen
tydote, matalakynnyksisyys sekd lahete- ja diagnoosivapaa palvelu. Palveluketju on kuvattu mainiten
selked tydotteiden saumakohta: Vamos tydskentelee nuorten kanssa kotoa kasin, "kynnyksen yli etia-

pain”, minka jalkeen Saku jatkaa nuoren kanssa joko itsendisesti tai Vamoksen rinnalla.

Saku-hanke oli suunnattu nuorille, jotka eivat ole kiinnittyneet tydelamaan, opintoihin tai joiden opiske-
lut ovat keskeytyneet, yhden nuoren sanoin: “Saku-hanke kuulosti mielekkaalta. Paikalta, josta voisi
saada tekemista arkeen ja ideoita koulutukseen ja tydeldamaan.” Hankkeessa oli tarkoitus ideoida nuor-
ten kanssa, mihin he voisivat suuntautua elamassaan seka luoda sitten mahdollisuuksien mukaan nuor-
ten ammatillisia paamaaria vahvistavia kuntoutuspolkuja. Ennen ammatillista kuntoutusta osa nuorista
tarvitsi kuitenkin rohkaisua ja tavoitteellista tukea eldamanhallintansa kohentamiseen, arjen taitojen opet-
teluun sekd osaamisen vahvistamiseen. Erds nuorista totesi Saku-hankkeesta, etta se "kuulosti kaikkein

matalimman kynnyksen hommalta lahtea kuntoutukseen mukaan”.

Lahes kaikilla hankkeeseen osallistuneista nuorista oli eriasteisia mielenterveydellisid ongelmia, jotka oli-
vat johtaneet koulun tai opintojen keskeytymiseen tai ylipdataan hankaloittaneet nuorten arkea ja

sosiaalista elamaa osallisuuden nakodkulmasta. Saku-hankkeeseen osallistumisen syind nuoret toivat

5 Helsingin Diakonissalaitoksen koordinoimassa hankkeessa (2017-2018) keskityttiin koulutuksen ja tydelaman ul-
kopuolella olevien nuorten toiminta- ja tydkyvyn sekd osallistumismahdollisuuksien tukemiseen yksilé- ja ryhma-
muotoisen toiminnan avulla.
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esiin juuri halunsa saada rytmia arkeensa tai yksinkertaisesti, "etta olis saannoéllisesti jotakin”. Yksi yhteis-
tyotahoista korosti samaa asiaa: “mahdollisimman sadannénmukaista se tydskenteleminen ja niité olis
useampaan kertaan viikossa”. Yksi nuorista mainitsi, ettd tuli mukaan hankkeeseen, koska oli hankala

kieltaytya.

Luonnehdintoja, joilla nuoret kuvasivat tilannettaan, olivat voimien loppuminen, saamattomuus ja jan-
nittdminen. Toisaalta nuorilla oli my&s selkeita tulevaisuuteen liittyvia toiveita, esimerkiksi sosiaaliseen
elamaan totuttelu tai tydpaikan saaminen, joiden he toivoivat toteutuvan hankkeeseen osallistumisen
mydta. Hanketoimintaan osallistumisen haasteista huolimatta kotiin jddminen ja mitdan tekemattomyys

eivat olleet naille nuorille vaihtoehto.

Saku-hanke kaynnistyi nuorten yksildllisella alkuhaastattelulla, johon nuoret saattoivat tulla itsendisesti
tai myos yhdessa ohjaavan tahon tydntekijan kanssa. Hankkeen aloitus on tarkea vaihe: millaisen ensi-
vaikutelman nuoret saavat hankkeen tyontekijoista tai millaisena toiminta nayttaytyy heille. Eras yhteis-

tyotahoista kuvailee konkreettisesti nuoren aloittamista Saku-hankkeessa:

"——Ja varataan aika tai sit tullaan tdhan walk in -ajalle, etta saadaan hanelle raatalditya se yksi-
|6llinen, hanen tilanteeseen sopiva — —ja sitten on tavattu tassa tydntekijaa ja se alkutapaaminen
on tehty niin, ettd oon ollu paikalla nuoren kanssa ja sit on ollut Vervesta tydntekija. Siind on
tehty sita alkukartoitusta ja haastattelua ja toiminnan aloittamisen suunnittelua. Sen jalkeen nuori

on kaynyt itsendisesti, tullu tai jattany tulematta tahan palveluun.”

Haastatellut nuoret kokivat tydntekijdiden vastaanoton hankkeen alkaessa poikkeuksetta hyvana, jopa
"mukavana, rentona ja lampimana”. Toimintaan oli helppo ja mukavakin lahted mukaan, vaikka alussa
nuoria saattoikin jannittaa tai heilla ei ollut taytta kasitysta siitd, mita esimerkiksi ryhmatapaamisissa
tultaisiin tekemaan. Ajatus siita, ettd toiminnasta saattaisi olla itselle hyotya, oli riittdva peruste osallis-
tumiselle. Osalla nuorista oli aiempia kokemuksia vastaavanlaisista yksilé- tai ryhmatoiminnoista, joten
toiminta itsessaan ei ollut kaikille téysin uutta. Osa nuorista ei osallistunut hankkeen ryhméatoimintaan,
vaan he tapasivat tyontekijoita yksilokaynneilla. Nuorten kokemus kahdenkeskisistd tapaamisista ohjaa-
jan kanssa oli yksiselitteisen kiittdvaa. Nuoret saivat kokemuksia kohdatuksi tulemisesta ja siita, etta ta-

paamisten sisaltd painottui nuoren toiveiden ja tarpeiden mukaisiin kysymyksiin.
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Hankkeen ryhmatoimintaan liittyi sen sisaltdjen liséksi sosiaalinen ulottuvuus, nuorten keskindinen yh-
dessaolo. Toisilta nuorilta vertaistuen saaminen, totuttelu ylipaataan ryhmassa olemiseen tai sosiaalisten
kontaktien solmiminen ovat lahtokohtaisesti osa ryhmien tarkoitusta ja pedagogiikkaa. Saku-hank-
keessa haluttiin saada lisaa kokemuksia nuorten ryhmamuotoisesta kuntouttamisesta. Hankkeen yksil®-
toimintaan verrattuna ryhmiin liittyi enemman haasteita ja suoranaisia pettymyksiakin. Kaikissa ryhmissa
ei ollut keskustelevaa virettd: "“Mut ei muilta nuorilta saanut yhtaan mitédan. Ne vaan istu hiljaa”. Muuta-
missa nuorten haastatteluissa mainittiin my®s koulukiusaaminen haavoittavana ryhmakokemuksena.
Kiusaamista kokeneet nuoret kokivat ryhmaan osallistumisen vaikeana, kohtaako hankkeen ryhmassa
kiusaamista tai ulosjattamista? Uskaltauduttuaan mukaan ryhmaan huolet kiusaamisesta kuitenkin hal-
venivat. Voidaan ajatella, ettd vertaistukevaan, mukaan ottavaan ja kiusaamattomaan ryhmaan osallis-

tuminen saattaa toimia nuorelle niin sanottuna korjaavana kokemuksena.

Saku-toiminnan ymmarrettavyys ja selkeys oli yksi arvioinnin nakdkulmista. Nuoret kokivat paasaantdi-
sesti toiminnan selkedksi ja ymmarrettavaksi. Nuorten vastauksista voi paatelld, ettd Saku-toiminta on
pikemminkin vastaus eldman ja maailman monimutkaisuuteen, kuten yksi nuorista toteaa: “Ne on yksin
vahan vaikeita ne asiat. Se on hyva, etta on joku auttamassa”. Osalla nuorista ei ollut kasitysta siita, mita
toiminnalta olisi voinut odottaa. Tasta lahtokohdasta toiminta vaikutti jarkeenkayvalta ja ymmarretta-
valta. Luottamus ohjaajien ammattitaitoon oli vahva niin nuorilla kuin yhteistyétahoillakin: “Jotenkin on
luottanut tahan, etta taalla on sitd osaamista, mita ne heikoimmassa asemassa olevat tarvii”. Yksi nuo-
rista piti Saku-toimintaa “ehka vahan epaselvana. Varmaan senkin takia, ettd ma tarviin tarkat ohjeet
naihin kaikkiin —=". Se, millaista tukea nuoret tarvitsevat suunnitelmien tekemiseen tai konkreettisten
asioiden hoitamiseen, vaihtelee. Osa nuorista tarvitsee varsin intensiivista rinnallakulkijuutta, osa nuo-

rista sen sijaan parjaa kevyemmalld ohjauksella.

Niin nuorten kuin yhteistydtahojenkin nékdkulmasta Saku-toiminnan joustavuus ja nuoren tarpeiden
mukaisuus nayttaisi toteutuneen kiitettavasti. Joustavuuden ja tarpeidenmukaisuuden suhteen nuorten
kasitykset rinnastuivat hankkeeseen ohjautumiseen ja ymmarrettavyyteen liittyviin ajatuksiin: “Itelld on
ollut enemmankin, etta tehdaan mita pyydetaan, ettd ei ole ollut joustamisen tarvetta silla lailla. Enem-
man silleen, ettd mitd tulee vastaan, niin sita sitten tehddan.” Ryhméatoimintoihin liittyen nuoret kokivat,
ettd heidan toiveitaan kysyttiin ja kuunneltiin. Nuoret saivat osaltaan tehda paatodksia esimerkiksi luen-

tojen tai vierailujen sisalldista. Joustavuus ndyttaytyi nuorille myds siten, ettd hanketoiminnassa ei pa-
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kotettu mihinkdan, eikd mydskaan sanktioitu tai syyllistetty poissaoloista. Yksilotapaamisissa henkil®-
kohtaisuus, jousto ja tarpeidenmukaisuus paasivat ryhmiakin paremmin esiin: “Oli tosi helppo sopia niita

yksilokayntiaikoja, ihan miten halusi. Niilla pysty kdymaan lapi asioita, mita itelle oli tarkeita”.

3.4 Hankkeen tydomenetelmat ja hankkeeseen osallistuminen

Yksilo- ja verkostotapaamiset seka ryhmamuotoinen toiminta olivat Saku-hankkeessa kéaytossa olleita
perusmenetelmia. Seka yksilo-, verkosto- etta ryhmatapaamiset saattoivat sisaltad laajan kirjon konk-
reettisia tydmenetelmia. Ryhmatapaamisten menetelmind nuoret mainitsivat tutustumiskaynnit oppilai-
toksiin ja koulutustapahtumaan, ammatinvalintatestien ja miellekarttojen tekemisen, lyhyiden esitelmien
pitamisen, oman identiteetin, tunteiden ja tulevaisuuden miettimisen erilaisten tehtavien avulla, Kelan
palveluiden selvittdmisen ja tydnhakulautapelin pelaamisen. Vapaamuotoisemmista ryhmatoiminnoista
mainittiin keilaaminen, minigolf, elokuvat, teatteri, museoon tutustuminen ja ulkona syéminen. Yksilo-
tapaamiset saattoivat olla joko kasvokkaisia tai puhelimitse tapahtuneita kohtaamisia. Sovittu kasvok-
kainen tapaaminen saattoi tilanteen mukaan vaihtua puheluun tai tekstittelyna tapahtuvaksi keskuste-
luksi. Hankkeessa ei kirjattu systemaattisesti peruuntuneita tapaamisia, mutta mainintoja niista oli haas-

tatteluissa.

Saku-hankkeen aikana yksilétapaamisiin osallistui Oulussa 31 nuorta yhteensa 171 kertaa, jolloin kes-
kiarvo on 5,5 kertaa. Yhden nuoren osalta kdynnit vaihtelivat nollasta 12:een kayntiin. Turussa yksilota-
paamisiin osallistui 26 nuorta 167 kertaa keskiarvon ollessa 6,4 kertaa, miké on hiukan korkeampi kuin
Oulussa. Ryhmaétapaamisiin puolestaan osallistuttiin Oulussa kolmen jakson aikana yhteensa 252 kertaa,
keskiarvon ollessa 8,1 osallistumiskertaa nuorta kohden. Osallistumiskerrat vaihtelivat nollasta 21:een.
Turussa ryhmatapaamisiin osallistuttiin kahden jakson aikana 103 kertaa, keskiarvon ollessa 4 osallistu-
miskertaa nuorta kohden. Osallistumiskerrat vaihtelivat Turussa nollasta 18 kertaan, puolet nuorista osal-
listui ryhmiin joko yhden kerran tai ei ollenkaan. Vastaavasti Oulussa viisi 31 nuoresta osallistui ryhmiin

yhden kerran tai ei ollenkaan.

Lukumaarien ja keskiarvojen perusteella voidaan paatelld, etta Oulussa ryhmatapaamisiin osallistuttiin
enemman kuin Turussa ja vastaavasti Turussa yksilotapaamisiin osallistuttiin enemman. Ilmidta pohdit-

tiin Turun yhteisty6tahojen haastattelussa seuraavasti:
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"Onks se vahan téllainen turkulainen ongelma tavallaan, et onks Turussa erilainen mentaliteetti,

et ei taalla oikein kukaan nuori halua mihinkaan ryhmaan oikein menna”.

My®s osa turkulaisista nuorista puhui haluttomuudestaan osallistua ryhmamuotoisiin tapaamisiin. Syyna

osallistumattomuuteen saattoi olla se, ettei ryhmaa koettu "omaksi jutuksi” tai itsed ryhmaihmiseksi:

"Oikeen ryhmas osaa puhuakaan. Se on tavallaan helpompaa kahdestaan sen ohjaajan kanssa

puhua niista asioista”.

Kynnys osallistua ryhmaan oli korkea, erityisesti jos nuori oli ollut poissa ensimmaisista ryhmakerroista.
Kuitenkin myos turkulaisissa nuorissa oli heitd, jotka kokivat ryhmatoiminnan itselleen tarpeelliseksi.

Nama nuoret harmittelivat toisten nuorten heikkoa sitoutumista ryhmatoimintaan.

Verkostotydta tehtiin Saku-hankkeen tilastoinnin mukaan yhden tai useammin kerran 26 nuoren ver-
koston kanssa. Verkostoyhteisty® tapahtui yleisimmin hanketyontekijan ja yhden nuoren verkostoon
kuuluvan tyodntekijan valilla tai laajimmillaan verkosto saattoi koostua kolmesta, neljasta hankkeen ulko-
puolisesta tyontekijastd. Kahdessa tapauksessa verkostopalaveri peruuntui nuoren sairastuttua ja jatta-
neen ilmaannuttua neuvotteluun. Yksi nuorista kieltaytyi verkostoyhteistyosta. Verkostotyd ei yhdessa
tapauksessa kaynnistynyt, koska yhteistydtahoon ei saatu yhteyttd. Verkostoyhteisty6ta tehtiin myds

hankkeen keskeyttaneiden nuorten verkostojen kanssa (11 nuorta).

Yhteisty6tahoista hankkeen tilastoinnissa mainittiin: Vamos-toiminta, Etsiva nuorisoty®, tyo- ja elin-
keinotoimisto, tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP), Ohjaamon palvelusta opintoneu-
vonta ja uravalmennus, Kela, mielenterveys- ja paihdepalvelut (nuorisopsykiatria, tehostettu avohoito,
mielenterveys- ja paihdetiimit, kuntoutusohjaus), neurologiset palvelut seka kunnan sosiaalitoimen pal-
velut (sosiaalityd, sosiaaliohjaus, jalkihuolto, perhety®). Erilaiset oppilaitokset ja niissa erityisesti kuraat-
toritoiminta, tydpajatoiminta ja tydhon valmennus, ammatinvalinnan ohjaus, ammatillisen kuntoutuksen
palvelut (Akse, Teak) tulivat myds mainituiksi. Lisaksi asumiseen liittyvat palvelut olivat osa nuoren yh-
teistydverkostoa. Naita olivat palveluasumisyksikon ja tukiasunnon tyontekijat seka jarjeston asumisoh-

jaaja.

Palveluiden kenttd on laajasti edustettuna nuorten verkostoissa. Tydntekijoille verkostoituminen ja ver-

kostojen koolle kutsuminen on tydllistavaa, mutta myos valttamatonta ja palkitsevaa:
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"Paljon on verkostoo mukana. Sehan tulee pikkuhiljaa tietoon, kun eihan aluksi nuori edes muista
kaikkee kertoo, ettéd missa kaikkialla han asioi ja kenen kanssa. Mitéa siella ja taalla ja tuolla on
tapahtunut tai tavoiteltu. Ma olen tana vuonna erityisesti yrittanyt tehda paljon verkostotyota
naitten nuorten kanssa silleen, ettd otetaan mukaan sita verkostoa. Sen kylla huomaa, kun on
monenlaisia tarpeita, niin tarvitaan sita apujoukkoa siihen ymparille. Kylla yhteisty®d on ... toiminut
tosi hyvin. Aikaa vievaahan se on, ja tyolasta niitd verkostoja jarjestaa ja lupia ja kaikkee tehda.

Kyl se tuntuu, etta se on myoskin nuorta eteenpain vievaa.”

Vanhemmat osallistuivat verkostoyhteistydhdn kahdeksan nuoren osalta. Vanhempien suhteellisen
pieni osallistuminen selittynee nuorten taysi-ikdisyydelld. Vanhemmat eivat valttdamatta enad osallistu
yhta tiiviisti taysi-ikaisten lastensa asioiden hoitamiseen kuin nuorempien lasten ollessa kyseessa. Toi-
saalta tarvetta perheenjasenten tuelle kylla olisi, kuten yksi hanketydntekijoistd kuvaa nuorten tilannetta

perheissaan:

" ——o0sa nuorista, kun ne on niin pitkdan olleet kotona, seitseman vuotta, kahdeksan vuotta, niin
sen perheen kanssa ei enda puhuta sen nuoren asioista ollenkaan. Osa sanoo sita ja tavoitteek-
sikin yksi laittoi, etta pystyisi puhumaan perheen kanssa. Nahdaan saannollisesti, viikoittain per-
heen kanssa, mutta oikeista asioista ei sitten kukaan uskalla puhua. Jotenkin ollaan hiljaa niista

asioista, joista ehka pitdisi puhua.”

Saku-hankkeessa hyddynnettiin verkkopohjaista eSakua, jonka tarkoituksena oli ajankohdasta riippu-
matta tarjota nuorille foorumi kdyda kirjallisesti lapi omia tuntemuksiaan tai tehda verkossa ohjaajien
antamia tehtavia: "Se on sita omaohjaajan ja itsen valistd kommunikointia, ettda annetaan joku tehtava
ja saa vaan kirjoittaa. Etta ei ole nimenomaan sellaista oikeeta tai vaaraa. Se on vaan sitd omaa ajatus-
prosessia”. eSaku oli tarkoitus kiinnittdd muuhun tydskentelyyn hankkeessa ja silla pyrittiin yllapitamaan
nuorten motivaatiota kuntoutusprosessissa myos kasvokkaisten tapaamisten valilld. Osallistumista eSa-
kuun on tilastoitu kaikkien hankkeen aloittaneiden 57 nuoren osalta seuraavasti: 19 nuorta osallistui,
7 nuorta suostui/kirjautui eSakuun, mutta ei osallistunut tydskentelyyn, nelja nuorista osallistui vahai-

sessa maarin. Lahes puolet nuorista eli 27 nuorta ei osallistunut eSakuun.
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Nuorten haastatteluissa eSakuun suhtautuminen oli kaksijakoista: siita joko pidettiin ja sitd hyddynnet-
tiin, tai se koettiin vieraaksi ja vaikeaksi kayttaa. Alussa myds tekniset ongelmat haittasivat eSakun kayt-
toa: "Saatto menna ohi semmoset ilmoitukset, etta tanaan sitten tehdaan jotain urheiluun liittyvaa ja
sitten tulee paikalle farkuissa, etta ai jaa.” Tasmallisessa kommunikaatiossa [eSaku] ei ollut ihan paras
valine. Loppua kohti ohjaajatkin rupesi, etta ilmoitetaan sitten ihan viestilla. Etta varmasti menee perille,
jos oli jotakin sellaista, mita piti tietad. "— — Korjaamisen tarvetta siina oli, varsinkin sielld Foorumin puo-
lella. Ohjaajan valiseen keskusteluun se oli ihan hyva.” eSakua pyrittiin hyddyntamaan osin epaonnisesti
tiedotusfoorumina Saku-jakson toiminnoissa, kuten nuori edellisessa otteessa kuvailee. Toimivampi tapa
nayttaisi olleen ohjaajien ja nuorten valinen kommunikaatio sekd ohjaajien eSakun avulla antamat teh-
tavat nuorille. Tallaisia isompia tai pienempia tehtavia olivat esimerkiksi arjen kulusta kirjoittaminen,

ruokapaivakirjan pitdminen tai Kela-asian hoitaminen.

Nuorten haastatteluissa moduulirakenne ei tullut erityisemmin esiin, joten on ilmeista, etta se oli jatku-
mona luonteva, vaikkei sita ollutkaan tarkoituksenmukaista noudattaa orjallisesti. Hankkeen kulussa eri-
laiset vaiheet ja toimintojen sisallét sulautuivat luontevasti toisiinsa. Esimerkiksi vapaamuotoisemmat
toiminnot limittyivat luontevasti tydeldamaan tai koulutukseen keskittyviin toimintoihin ja sisaltoihin.
My6skaan yhteistydtahot eivat mieltaneet moduulirakenteen olleen Sakussa toimintaa ohjaavaa: "Mita
nuoria on tavannu Sakun aikana, niin ei ne nuoret ole minun suuntaan jasennelly sita olemista ja teke-

mista noitten nimien kautta”.

Saku-hankkeen tilastoinnin mukaan ainoastaan yksi nuori osallistui Tyd tutuksi -jaksolle, joka taman
nuoren osalta keskeytyi pian alkamisensa jalkeen. Nuoren kokemus jaksosta oli huono ty&tehtavien,
ohjaamisen ja sosiaalisen ilmapiirin osalta. Nuori ihmettelikin, miksi hanet oli jaksolle otettu. Osa Sakun
yhteistyotahoista naki tydhon tutustumisen mahdollisuutena, osalla oli nuorten valitykselld asiasta kriit-
tisempi kasitys: "Tyo tutuksi -jakso, he on kokeneet, ettei 13htis sellaselle, kun se jaisi niin lyhkaseksi. Se
yhdeksan paivaa, mita siina on, niin siina kerkee hyvin vahan tutustua siihen. He haluis selkeesti pidem-
man jakson siihen.” Vaikka ajatus lyhyista tutustumisjaksoista tydelamaan tuntuu ajatuksen tasolla mie-

lekkaaltd, nuoret eivat Tyo tutuksi -jaksoille tallaisenaan toteutettuina lammenneet.
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3.5 Nuorten kokemuksia hankkeesta

Nuorten palautteiden perusteella Saku-toiminta koettiin paasaantoisesti jarkevaksi ja hyodylliseksi, toi-
minnaksi, jossa oikeasti “autetaan ihmistd hadassa” ja jonne lahtee véhintdan “ihan ok-mielelld”. Nuorten
mukaan ryhmatoiminnassa oli innostavinta se, etta sai “rytmia ja rakennetta” arkeen kotona olon sijaan.
Ryhmissa oli mahdollisuus tavata muita nuoria, olla osa samankaltaisten asioiden kanssa painiskelevien

ryhmaa. Ryhmassa pystyi samaistumaan toisiin nuoriin ja jopa ystavystymaan heidan kanssaan.

Ryhmatoimintaan liittyen yksi nuorista mainitsi innostavana asiana ryhméahengen, ryhmaan oli helppo
tulla ja saada siella adnensa kuuluviin. Yhteiset "hyvat keskustelut” ja tutustumiskaynnit koulutukseen ja
tydeldamaan liittyen sekd myods harrastusten tiimoilta antoivat nuorille niin ajattelemisen aihetta kuin
my®ds avauksia uusiin toimintamahdollisuuksiinkin: "ettd kun kaytiin teatterissa, niin minusta tuommois-
ten kurssien myota on tosi mukavaa se, ettd paasee kokeilemaan semmoista, mita ei valttamattad moni

tee ilman tuommoisia puitteita”.

Hyvana asiana useammankin nuoren puheessa nahtiin ohjaajien positiivinen, innostunut ja kannustava

asenne:

"— — se tuki, mita sieltd sai ja tsemppaus. Ja kun jokainen ihminen tarvitsee sitd positiivista ja
tsemppii jaksaa eteenpadin ja saa sitd voimaa siihen. Kyl se oli se isoin asia. Ja kun meni puhumaan,
niin ei sanonut mitaan ilkeeta, vaan semmottii ymmarsi, mita sanoi. Aina pyrki auttamaan. Se oli

aika tarkeeta just.”

Erds nuorista piti hyvana sita, etta ohjaajat kohtelivat nuoria tasa-arvoisesti: "Ne juttelee ihan samalla
tasolla, ettei oo sellainen korkeampi aste”. Yksi nuorista puolestaan arvosti ohjaajien ymmartavaa ja
arvostavaa asennetta nuoria kohtaan: “ma oon tykanny siita, etta se on siina mielessa matalan kynnyksen
hommaa, ettd jos tulee vaikka kesken tosi huono olo tai ei vaan paase, ni se ei tunnu sellaselta rangais-

tavalta teolta ...niinku monissa muissa paikoissa”.

Osa nuorista koki yksildtapaamiset, omista asioista keskustelun tydntekijan kanssa kahden, ryhmatapaa-
misia innostavampina. Saku-hankkeen kuntoutustoiminta oli siten joustavaa, etta tydskentelymuoto
pystyttiin valitsemaan nuoren tarpeiden ja etenemisrytmin mukaisesti. Nuorten henkildkohtaisen kun-

toutumisprosessin eteneminen ja tavoitteiden toteutuminen koettiin hyvaksi: “On siina ollut semmosta
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"non

tunnetta, ettd pikkusen taas eteenpain”. "Oman itsen tutuksi opetteleminen”, oma ajatustydskentely tai
tulevaisuudensuunnitelmien ja uravalintojen pohtiminen, jopa selkiintyminen nousivat esiin nuorten

vastauksissa. Sakun myota koettiin myds uskalluksen lisaantyneen:

"——ma muistan, kun mietittiin tata Taito-kurssia aikasemmin, ma en pystynyt edes kasittelemaan
sitd ajatusta, ettd ma lahtisin tydharjoitteluun. Tahan kuuluu kaksi tyoharjoittelua tdhan Taito-
kurssiin. Ja ma oon télla hetkelld sielld tydharjoittelussa. Niin ma uskon, etta Saku oli sellanen,
ettd ma paasin vahan tutustumaan Verveen ja ma paasin jotenkin kiinni tohon hommaan ja sita
kautta se Taito-kurssille osallistuminen ei valttdmatta tuntunut ylitsepadsemattomalta. Ma pys-

tyin siihen sitten osallistumaan.”

Nuoret olivat paapiirteissaan tyytyvaisia ja erittain tyytyvaisia Saku-hankkeeseen. Epakohtia tai turhaut-
tavaa toimintaa ei juurikaan mainittu. Ryhmassa tehdyt tutustumiskaynnit tai toiminnat, jotka eivat olleet
itselle ajankohtaisia tai joista nuorella oli jo tietoa, saattoivat tuntua tarpeettomilta. Useimmiten naiden
lievasti kriittisten arvioiden yhteydessa tuotiin kuitenkin esiin asian mahdollinen tarkeys ryhman muille
nuorille ja ymmarrys siitd, etta ryhmaprosesseja ei aina voi raataloida yksittaisen ryhmaldisen tarpeista
kasin. Satunnaisina mainintoina nuoret toivat esiin joistakin tutustumiskdynteja tai luentoja, joista ei oltu
jaksettu innostua tai vastaavasti joitakin itsea kiinnostavia tutustumiskaynteja olisi toivottu olleen enem-
man. Nuoret kertoivat myos, ettd ennakkoon ikavaksi koettu asia, esimerkiksi kirjallinen tehtava, saattoi

muuttua sitad tehdessa mielenkiintoiseksi.

Vain yksi nuorista koki, etta Saku-hankkeen kuntoutuksessa mukanaolo oli vienyt hanen aikaansa enem-
mankin kuin auttanut hantad eteenpain. Kuntoutuksen sijaan tama nuori olisi mieluummin osallistunut

kuntouttavaan tydtoimintaan tai palkkatydhon.

Saku-hankkeen tydntekijat puolestaan puhuivat myos nuorten motivaatiosta tai sen puutteesta osallis-

tua palveluun:

"Paljonhan sitd kay niinkin, etta nuori itse ei koe tata meidan hanketta itselleen sopivaksi. Voi olla
monta taustatekijad, miksei sitten kuitenkaan motivoitunut tahan toimintaan mukaan, ettei ollu
oikea palvelu sitten tahan hetkeen. Etta meidankin tilastoissa on viime vuonna sellaisia nuoria,

joita on nahty yks tai kaks kertaa. Ja sitten se toiminta on hiipunut, eika ole tullut mukaan ryhmiin.
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Sitten on tiedotettu muista palveluista nuorta tai sitten nuorta ja verkostoa. Vaikka kaikki otettais,

niin se ei tarkoita, etta kaikki tulee.”

Haastattelussa nuorilta kysyttiin, oliko Saku-hanke yllattanyt heidat jollain tavalla, joko negatiivisesti tai
positiivisesti. Nuorista yhdeksan kertoi, ettd toiminannassa ei yllattanyt mikaan. Syyna tahan mainittiin,
etta muissa hankkeissa oli jo totuttu vastaavanlaiseen toimintaan, tai ettd hanketoiminnan esittely oli
ollut siten kattava, ettei epaselvyyksia ollut jaanyt. Yksi nuorista sanoi, ettei toiminta yllattanyt, "ku ei

mulla ollu hirveesti odotuksia, ni ei silloin voi yllattyakaan”.

Nuorista kymmenen mainitsi jonkin asian, joka hankkeen toiminnassa yllatti. Kaksi nuorista mainitsi pet-
tyneensa ja yllattyneensa kielteiselld tavalla siitd, ettd ryhmatapaamisissa oli vahan nuoria: “ei paassyt
tutustumaan”. Toiminnan sisaltéon liittyi positiivista yllatyksellisyytta eSakun osalta siten, etta yksi nuo-
rista ihastui digitaaliseen ymparistdon, jossa saattoi sailyttad omia "asioitaan”. Positiivisesti yllattavaa oli
myds hankkeen ohjelmassa ollut mieleinen toiminta (askartelu, elokuvat), taksilla keilaamaan matkusta-
minen seka nuorille tarjolla olleet pienet valipalat. Tyontekijoiden toimintaan liittyi yllatyksellisyytta siten,
ettd yksi nuorista arvosti yhteydenpidon helppoutta, kun tyéntekijalle pystyi soittamaan, mikali oli ah-
distunut olo tai tarvitsi apua. Tydntekijan "auttamisen ilo” oli yhdelle nuorelle “iso asia”. Nuoren oma

reaktio ja suhtautuminen Saku-toimintaan yllatti hdnet myds:

"Jollain tavalla yllatti se, etta varsinkin loppua kohti toivoi, etta olisi ollut jopa useampi tapaami-
nen viikon aikana. Alkuun se oli ihan hyva, etta se oli se kerran viikossa. Itelld varsinkin ryhmassa
aloittaminen, se oli niin iso asia. Mut mita pidemmalle paasi ja on ruvennu tottumaan siihen koko
tilanteeseen, niin olis toivonu, etta se olis ollu sen pari kertaa viikossa se tapaaminen. Se yllatti

ittedni, etta siind on ollut sitd muutosta niinkin paljon.”

Nuorten kokemus omien mielipiteiden kysymisesta ja kuulemisesta oli poikkeuksetta hyva: “On kysytty
ja on kysytty usein ja on otettu huomioon ja se on kivaa”. Nuoria pyrittiin kuulemaan herkalla korvalla,
esimerkiksi ryhmatoimintojen suunnittelussa, siind, millaisia asioita ryhmassa kasiteltaisiin tai millaisiin
paikkoihin ldhdettaisiin ryhmana tutustumaan. Myods vapaa-ajan toiminnoissa nuoret saivat itse suunni-
tella tekemisen, kuten elokuvat, minigolfin peluun tai jousiammunnan. Yksi nuorista kertoi, ettei han
ryhman alkaessa uskaltanut tuoda mielipiteitaan esiin, mutta koki olevansa kuitenkin menossa parem-

paan suuntaan tassakin asiassa.
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Hankkeen jalkiarviointi, suunnitelma Sakun jalkeiselle ajalle ja mahdollinen seuranta yhdessa nuorten
ja/tai yhteistydverkoston kanssa kuuluivat hankeprosessiin. Osalle nuorista arviointi ja seuranta olivat
jaaneet jossain maarin epaselviksi: oliko arviointia tehty, mita arvioinnilla tarkoitettiin tai kuuluiko seu-
ranta jossain muodossa hankkeen toimintaan? Osa nuorista mainitsi kuitenkin, ettd asioita oli suunni-
teltu Sakun puitteissa ja heille oli vield sovittuna yksilétapaamisia Sakun ohjaajien kanssa: "“Ma en oo
ihan varma, etta onko meilla ollut yksi seurantakaynti. Luulisin, ettd meilla on ollut joku lopetuskaynti tai

tammaoinen siind lopussa, ainakin ohjaajan kanssa”.

Nuoret mainitsivat hankkeen jalkeisistd suunnitelmistaan kuntouttavan tydtoiminnan, tydkokeilun/ tyd-
harjoittelun, pajatoiminnan, valmistautumisen hakemaan opintoihin ja asioinnin mielenterveyspalve-
luissa. Jotkut nuorista siirtyivat hankkeen jalkeen Verven muihin ammatillisen kuntoutuksen palveluihin.

Saman tahon jatkaessa tydskentelya nuoren kanssa siirtyma on luonteva:

"— — ma jatkan tassa samoissa tiloissa ja X on toisena ohjaajana Teakin puitteissa. Et en oo ko-
konaan 1dhddssa, vaikka Saku onkin paattynyt. Tyodskentely jatkuu. Sekin on varmaan yksi tekija
siing, et ei 0o sovittu mitddn sen kummempaa toistaiseksi. Tietda, ettd syksylla jatketaan vahan

eri merkeissa”.

3.6 Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Saku-hankkeen tuloksia ja vaikutuksia tarkasteltiin hankesuunnitelman mukaisesti seuraavista nakokul-
mista: 1) saatiinko alustava tai varsinainen ammatillinen suunnitelma laadittua, 2) saatiinko henkilékoh-
tainen tukiverkosto aktivoitua tai rakennettua ja 3) aktivoituiko nuori harrastuksiin tai muuhun sosiaali-

seen toimintaan.

Hankkeen tilastoinnista selviaa, etta lahes kaikille toiminnassa varsinaisesti mukana olleille nuorille
(38/40) tehtiin ammatillinen suunnitelma. Suunnitelmaa ei vastaavasti tehty 17 nuorelle, mikd on sama
maara kuin hankkeen keskeyttaneiden nuorten lukumaara. Nuorista, joille ammatillista suunnitelmaa ei
tehty, viisi ei varsinaisesti aloittanut Saku-hankkeessa, ja yksi heista keskeytti hankkeen kolmen kaynnin
jalkeen. Seitseman nuoren terveydentilalta, 18hinna psyykkiset syyt, estivat ammatillisen suunnitelman

tekemisen, jolloin katsottiin olevan tarkoituksenmukaisinta tiivistdd nuorten hoitokontakteja ja jatkaa
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sairauslomalla tai elikkeelld. Kahdelle nuorista ehdotettiin NUOTTI-valmennusta®, jonka toinen heista
aloittikin. Toinen nuorista aloitti NUOTTI-valmennuksen sijaan ladkinnallisen kuntoutuksen Nuppu-kurs-
sin’, jonka my®s yksi toinen nuorista aloitti. Kolmannellekin nuorelle haettiin NUOTTI-valmennusta,
jonka rinnalla tiivistettiin nuoren jalkihuoltoa. Taméa nuori aloitti psykoterapian ja asiakkuuden nuori-
soasemalla. Yhden nuoren osalta motivaation puute esti ammatillisen suunnitelman tekemisen. Yksi

nuorista aloitti palkkatydn ja hanelle kdynnistettiin neuropsykiatriset tutkimukset.

Kahdella nuorella oli hankkeen tilastoinnissa ammatillisen suunnitelman kohdalla merkinta kylld/ei. Toi-
selle ndistd nuorista ei hanen terveydentilansa vuoksi voitu suunnitelmaa laatia, ja toinen nuorista aloitti
hankkeen aikana opinnot, jotka han suhteellisen pian aloittamisen jalkeen keskeytti. Tama nuori jatkoi
TYPin asiakkuudessa. Kaiken kaikkiaan voidaan tulkita, ettd ammatillista suunnitelmaa ei tehty 19 nuo-

relle

Nuorille tehdyt ammatilliset suunnitelmat pitivat sisallaan ohjautumisen Kelan ammatilliseen kuntoutuk-
seen (18 nuorta), opintoihin (13 nuorta), kuntouttavaan tyétoimintaan (kuusi nuorta) seka TE-toimiston
tyokokeiluun (yksi nuori). Kelan ammatillisen kuntoutuksen palveluista NUOTTIin hakeutui yksi nuorista.
NUOTIn jalkeen nuori suunnitteli hakeutuvansa ammatillinen kuntoutusselvitykseen ja opintoihin. Am-
matilliseen kuntoutusselvitykseen ohjautui tai oli ohjautumassa kahdeksan nuorta, joista kahden nuoren
jakso keskeytyi ja yksi nuorista ei pystynyt aloittamaan jaksoa. Taito-kurssille osallistui viisi nuorta ja
tyollistymista edistavan ammatillisen kuntoutuksen (Teak) aloitti samoin viisi nuorta, joista yksi oli ha-

keutumassa ammatilliseen koulutukseen ja toisen jakso kaynnistyi tyokokeiluna.

Kolmannes nuorista, yhteensa 13 nuorta, joko haki, aloitti tai palasi opintoihin. Varasuunnitelmana kol-
melle opintoihin hakeutuvalle nuorelle suunniteltiin ammatillista kuntoutusselvitysta, tydllistymista edis-
tavaa ammatillista kuntoutusta, Taito-kurssia tai kuntouttavaa tydtoimintaa. Yhdelle nuorista Kelasta

myo&nnettiin iltalukio-opinnot ammatillisena kuntoutuksena.

6 Kelan ammatillisen kuntoutuksen (KKRL 7a §) palvelu, NUOTTI-valmennus, tarjoaa 16—29-vuotiaille nuorille, joilla
ei ole opiskelu- tai tydpaikkaa, apua arjen jarjestdmisessa ja opiskelun tai tydn suunnittelussa. Valmennusta voi
hakea ilman hakemusta tai laakarinlausuntoa. (Kelan kuntoutuksen palvelukuvaus 2019.)

7 Kelan avomuotoinen Nuppu-kurssi on suunnattu 16—-28-vuotiaille nuorille, joilla on todettu masennus

tai ahdistuneisuushairio. Kursseilta nuori saa tukea elamanhallintaan, opiskeluun ja tydhon seka omien vahvuuk-
sien ja voimavarojen tunnistamiseen. (Ohjaa ahdistunut tai ... 2019.)



RYTMIA JA RAKENNETTA ARKEEN 38

Kuntouttavaan tyotoimintaan joko hakeutui tai sen aloitti kuusi nuorta. Yksi naistéd nuorista pyrki kun-
touttavan tydtoiminnan kautta suorittamaan opintonsa loppuun, toiselle nuorista taas suositeltiin kun-
touttavaa tyodtoimintaa opintojen sijaan. Kolmen nuoren kuntouttava tyétoiminta jarjestettiin nuorten

pajatoiminnassa.

Nuorten nakdkulmasta ammatillinen suunnitelma oli hiukan epamaardinen asia, joka saattoi sekoittua
tyovoimatoimistossa tai muussa kuntoutusprosessissa tehtyihin suunnitelmiin. Osa nuorista ei muista-
nut, ettd suunnitelmaa olisi ylipaataan tehty, osa taas kertoi, ettei suunnitelmaa oltu tehty, koska he eivat
olleet "viela ihan ammatillisessa kunnossa”. Osa haastatelluista nuorista ei tiennyt, mika suunnitelma
voisi olla tai mita se olisi voinut sisaltaa: "Ollaan keskusteltu siita kylla, mutta ei olla siitd niin hirveasti — -

Se on vield ihan auki, mitd nyt tuun tekemaan ja mihin haen”.

Jotkut nuorista osasivat paapiirteissaan sanoa, mita suunnitelma piti sisallaan: “On vahan silleen, kun se
Taito-kurssi, siihen kuuluu 90 paivaa tydharjoittelua ja aika paljon kaikkee semmosta, niin ainakin sen
kautta ollaan mietitty silleen”. Nuoren saattaa olla vaikea hahmottaa ammatillisen suunnitelman ja ylei-
sen keskustelun puitteissa tapahtuvan suunnittelun ja tekemisen eroa. Toisaalta kaikkien nuorten osalta
ammatillinen suunnitelma ei valttdmatta ole ollutkaan Saku-hankkeen aikana mahdollinen tavoite, vaan
liikkeelle on lahdetty pikkuhiljaa sosiaalisesta kuntoutuksesta: "Ei lahetd ehka semmosella turbolla liik-
keelle, ettd mitd teen ammatillisesti seuraavaksi tai ettei menna siihen kipedan kohtaan, etten oo pysty-
nyt olemaan koulussa tai mitd koulua menisin kokeilemaan, etta ensin ldhetaan silleen vahan mukavam-

mista tekemisista liikkeelle”.

Nuoren henkilékohtainen verkosto voi koostua yksityisesta tai julkisesta tukiverkostosta, kuten palvelu-
jarjestelma, jarjestdt ja niin edelleen. Yksityisen verkoston puolella yksindisyys ja sosiaalisten kontaktien
puute ovat tyontekijdiden mukaan monen hankkeeseen osallistuneen nuoren arjessa kipea ja vaikeasti

ratkaistavissa oleva asia. Erds nuorista kuvasi sosiaalista tilannettaan nain:

"Et toki sita pohdittiin ylipdataan, et mista niita kavereita saisi? Se on loppujen lopuksi aikuisialla
ihan hirveen vaikeeta ruveta keksimaan uusia kavereita. Varsinkaan, kun ei ole sita koulu- tai
tydelamaa siina rinnalla, mika on se selkein vaihtoehto ja vastaus siihen. Ja toisaalta, mista sita

|6ytaisi sité rohkeutta siihen, etta uskaltais |ahtee johonkin, mista niita uusia tuttavuuksia 16ytya.”
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Saku-hankkeessa havaittiin, etta toisiin nuoriin tutustuminen ja sosiaalinen aloitteellisuus olivat ryhma-

toiminnoista ja tydntekijdiden kannustuksesta huolimatta vaikeaa:

"Meillakin nyt tassa ryhmassa on ollut hyvin sellaisia yksinaisia ihmisia ja niilla olisi halu verkos-
toitua ndiden ryhmassa olevien kanssa, mutta kynnys sen aloitteen tekemiseen on aivan mahdo-
ton. Eivat ole kyenneet siihen viiden kuukauden aikana. Vaikka puhuvat siita paljon yksildajoilla,

etta han haluais.”

Hankkeessa tilastoitiin nuorten asiakkuudet palveluverkostossa (julkinen tukiverkosto). Lahtdkohtaisesti
hankkeeseen ohjautuneilla nuorilla on olemassa ainakin yksi tukitaho, joka oli ohjannut nuoren hank-
keeseen. Erilaiset mielenterveyteen liittyvat palvelut, kuten psykiatrian poliklinikat, mielenterveystoimisto
ja psykoterapia mainittiin useimmiten (16 kpl), my&s paihdepalvelut mainittiin kerran. Sosiaalitoimi mai-
nittiin viisi kertaa ja TYP seka TE-toimisto yhteensa nelja kertaa. Todennakoisesti sekd sosiaalitoimen
ettd tydhon liittyvien asiakkuuksien maara on suurempi, koska esimerkiksi Kelan palveluita ei maininnut
kukaan tassa yhteydessa, vaikka viisi nuorista kertoi saavansa toimeentulotukea. Ohjaamot, Arki haltuun
-hanke seka neuropsykiatria/-psykologipalvelut mainittiin kukin kahden nuoren vastauksissa. Yksittais-
mainintoja saivat Startti-paja, palveluasuminen, yksilévalmennus (kuntouttava tyétoiminta). SPR:n tur-

vatalo, etsiva nuorisotyd seka fysioterapiapalvelut.

Nuorten palveluverkostoa kartoitettiin Saku-hankkeen alkaessa ja sen paattyessa. Nuorten palveluver-
kostoissa tapahtui hankkeen aikana muutoksia, vaikka 13 nuoren osalta tilanne sdilyi palveluiden osalta
ennallaan. Psykiatriset palvelut, kuten psykiatrisen sairaanhoitajan tai psykiatrian poliklinikan palvelut,
lisddntyivat viiden nuoren osalta, yhdelle nuorelle tehtiin lahete psykiatrian poliklinikalle. Kelan NUOTTI-
valmennusta haettiin kolmelle nuorelle ja yhdelle nuorelle valmennus my&nnettiin Saku-hankkeen ai-
kana. Ohjaamo-palvelut (kaksi nuorta), TE-toimisto (kaksi nuorta) ja kuntouttava tyotoiminta (kaksi
nuorta) tulivat lisana palveluvalikkoon. Yksittéisia mainintoja uusista palveluista olivat: neuropsykiatrian
poliklinikka, toimintaterapia, Teak-palvelu, Vamos-toiminta, sosiaaliohjaus, oppilaitoksen kuraattori ja
Nuorisoasema. Palveluista pois jaivat Saku-hankkeen aikana: etsivd nuorisotyd, paihdepalvelut,
A-klinikka, Vamos, mielenterveyskuntoutuijille, kehitysvammaisille ja muille erityisryhmille tarkoitettu toi-
mintakeskus, tydpajatoiminta, mielenterveys- ja paihdetiimi, tydvoimatoimisto, oppilaitosyhteistyd, te-

hostetun avohoidon yksikko ja Arki haltuun -hankkeen palvelut. Listaus antaa hyvan kuvan palveluiden
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kirjosta, jonka piirissé Saku-hankkeen nuoret olivat ja ovat. Kullakin nuorella oli keskimaérin kaksi muun

palveluverkoston jasentd tulenaan Saku-hankkeen alkaessa ja my®s paattyessa.

Hankkeen aikana nuoret saivat paattda vapaa-ajan toimintaan liittyvistd tutustumiskohteista. Mukavan
tekemisen lisdksi tutustumisten tavoitteena oli, ettd nuori aktivoituisi myds itsendisesti harrastamaan
jotain hanelle mielekasta toimintaa. Hankkeeseen osallistuneiden nuorten (40 nuorta) sosiaalisen toi-
minnan aktivoitumista my&s seurattiin hankkeessa, joskaan 12 nuoren kohdalla tassa sarakkeessa ei ollut
merkintdd. Nuorista yhdeksan ei paatynyt aloittamaan hankkeen myéta harrastusta tai muutakaan so-
siaalista toimintaa. Vaikka nuori ei olisikaan aktivoitunut sosiaaliseen toimintaan, oli hankkeen aikaisella

toimintoihin tutustumisilla itsearvoinenkin merkitys:

"Silleen on tosi mukavaa, ettéd on kayty kattelemassa ja haistelemassa paikkoja. Tassa kevaan
mittaan ei oo valttamatta ollu niita resursseja itellakaan, etta olis taman aikana ruvennu tekemaan

mitaan sen enempaa.”

Hankkeen dokumentoinnin mukaan kahdeksan nuorta aktivoitui ammatilliseen kuntoutukseen, tyopa-
jatoimintaan, kuntouttavaan tyétoimintaan tai vaikkapa kuntoutus- ja ohjauspalveluja tarjoavan toimin-
takeskuksen toimintaan. Kolmen nuorista mainittiin olleen sosiaalisen toiminnan suhteen aktiivisia jo
ennen hanketta, kaksi heistd lilkuntaharrastuksen ja yksi soittoharrastuksen parissa. Yhden nuoren lii-
kuntaharrastus lisdantyi hankkeen aikana. Neljan nuoren osalta aktivoituminen liittyi ystavyyssuhteisiin,
kaksi ndistd nuorista ystavystyi hankkeessa ja kaksi muuta nuorta tapaili ystavidan jonkin verran tai jak-
samisen mukaan. Yksi nuorista loi ryhmalle yhteisen WhatsApp-ryhman ja hankkeen paattyessa nuori
yritti saada ryhmaa jatkamaan tapaamisia. Yksi nuorista osallistui Vamoksen matematiikkaryhmaan. Kah-
den nuoren osalta mainittiin, ettd sosiaalinen aktiivisuus oli samalla tasolla kuin ennen hanketta. Aktiivi-
suuden laadusta tai maarasta ei kuitenkaan kerrottu tarkemmin. Lahes kaikki nuoret kertoivat hankkeen
alkuvaiheessa harrastuksista kysyttaessa harrastavansa jotain. Vain kaksi nuorista mainitsi, ettei heilla
ollut ollenkaan harrastuksia. Voitaneen todeta, ettd harrastusten ja sosiaalisen aktiivisuuden maarittelyyn

on sisadltynyt eroja asioita riippuen maarittelijasta (nuori, ohjaaja, tutkija).

Suurin osa haastatelluista nuorista kykeni nimedmaan asioita, jotka muuttuivat positiiviseen suuntaan
Saku-hankkeen aikana. Vain viisi nuorista vastasi, ettd mikaan ei ollut muuttunut. Yhdella naistd nuorista
oli kuitenkin ajatus Saku-toiminnan "mielenterveytta yllapitavasta” vaikutuksesta, vaikkei nuori kokenut-

kaan minkaan suoranaisesti muuttuneen:
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"Eipa oikeastaan. Kunhan paakoppa pysyy parempana, kun kay jossain viikottain. Ettd oikeastaan
semmoinen yllapitava oli minulle tdma Saku. Ja hyvin tarkea sekin. En usko, ettd mikdan muuttui

radikaalisti.”

Kaksi nuorista kertoi kokeneensa muutosta, mutta he eivat olleet varmoja muutoksen lahteesta, oliko se
Saku-hanke vai samaan aikaan saatu tuki muualta. Nainhan monesti onkin, muutoksen edesauttajaa voi
olla hankala yksiloida, mikali esimerkiksi auttavia tahoja on nuoren eldméssa samanaikaisesti useampia.
Nuorten mainitsemat muutoksen sisallot saattoivat olla konkreettisia muutoksia arjessa ja elamanta-
vassa, kuten alkoholin kdytdn vahentyminen, aamupalan sydminen tai aiemmin hankalaksi koetun kotoa
ldhtemisen helpottuminen, jota yksi nuorista kuvaili mielikuvan avulla: "Siind on yks iso kynnys ja sitten

ne normaalit portaat”.

Sosiaalisen piirin laajentuminen, ystédvan saaminen koettiin merkittavana eldamanlaatua parantavana
muutoksena. Suurin osa koetuista muutoksista liittyi kuitenkin itsetuntemuksen ja henkisen tilan laajen-
tumiseen. Tallaisia asioita olivat omien rajojen ja jaksamisen parempi huomioiminen seka rentouden,
uskalluksen ja itsevarmuuden lisdantyminen, jotka liittyivat esimerkiksi koulutukseen hakeutumiseen, sen
aloittamiseen tai ryhmatoimintaan osallistumiseen. Yksi nuorista kuvaili muutosta nain: “Isoin asia on
oma asenne kylla. Et sai taas, miten sen sanoisi, oli silloin vahan luovuttanut olo. On tullu sellainen uus

puhti ja kaikki. On taas innoissaan”.

Saku-tyontekijat korostavat muutosten pienuutta, mutta kuitenkin eteenpdin menoa ja osallistumisen

nakokulmaa:

"— — ettd mitd ne pienet askeleet on? Ma korostaisin sitd, ettd saadaan naiden nuorten kanssa
tehtya se seuraava juttu. Ei tarvii tietda sitd loppuelaman suunnitelmaa, loppuelaman uravalintaa
ja ammatinvalintaa, vaan saadaan ne toimintaan mukaan. Saadaan ne osallistumaan, sit vaikka
omannakoiseen juttuun, vaikka se ois harrastus tai mika vie enemman ty6-, opiskeluelamaa koh-

den, mutta saadaan niita kuitenkin aktivoitua kodin ulkopuoliseen tekemiseen.”

Tulevaisuuden suunnitelmien selkiintymisen nuoret mainitsivat useamman kerran. Nuoret kokivat 16y-
taneensa konkreettisia tavoitteita, pyrkimyksia seka myos uutta tietoa eri vaihtoehdoista tulevaisuuden
varalle. Muutos kytkeytyy useamman nuoren puheessa positiivisesti Sakun tydntekijoihin. Saku-hanketta

kuvailtiin valittavaksi ja auttavaksi ymparistdksi, johon nuori voi luottaa: "Vahan sellaisen turvan tunteen”.
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"Sellanen turvaverkko, etta jos kaatuu, niin sielld on verkko alla”. Yhden nuoren mielestd Sakun kaltaista

toimintaa pitaa jarjestaa, koska se ehkaisee vakavampia mielenterveyden ongelmia:

"— — et miten naitd hankkeita lopetetaan ihan Suomessakin. Ja sit samalla ollaan hirveen huolis-
saan mielenterveysjutuista. Tietysti kaikki tammoiset, mitkd ei nyt ihan suoraan oo mielentervey-
teen liittyvid, jos tammdiset kaikki lopetetaan, niin sielld on kaikki jonottamassa mielenterveys-

puolelle, koska ei oo mitaan.”

3.7 Nuorten, yhteistydtahojen ja toteuttajien kehittamisideat

Suurin osa haastatelluista nuorista ei keksinyt hankkeessa mitaan kehitettavaa. Tama saattoi liittya osin
siihen, ettei nuorilla ollut valttamatta taytta kasitysta siitd, mita toiminta voisi pitaa sisallaan: “silla perus-
teella 1ahdin mukaan, etta saattais olla hyotya. Hankala keksia kehittdmiskohteita.” Kehittamisajatusten
sijaan nuoret ilmaisivat tyytyvaisyyttaan toimintaan: "mun mielestd se oli kaikin puolin mukava ja hyva

ja fiksu kurssi”. Yksi nuorista arvioi, etta toiminta oli ollut hanen nakodkulmastaan "aika taydellista juttua”.

Esitetyt kehittamisideat liittyivat valtaosaltaan ryhmatoimintoihin, joko niiden sisaltéon, kestoon tai ta-
paamisten maaraan. Sisallollisesti yksi nuorista toivoi, ettd toiminnassa olisi huomioitu enemman se,

millaisia nuoria oli mukana tai millaisia heidan kiinnostuksenkohteensa olivat;

"Kuin moni on tydelamassa, kuin moni on koulueldamassa, kuin moni hakee kouluun, kuin moni
hakee t6ihin? Niinku tavallaan sen mukaan menna tutustumaan niihin eri paikkoihin. Et kaikilla
0is jotain, mista ne sais jotain hyotya. Koska en ma koe jostain random-tydpaikasta saavani ihan
hirveesti mitdan hyotya. Kun en ma oo sita alaa koskaan ajatellut. En ma sita koe silleen kiinnos-

tavana.”

Kaksi nuorista olisi toivonut, ettd tutustumiskdynteja olisi tehty enemman, toinen heista olisi vieraillut
vahemman "tydpainotteisissa paikoissa” ja enemman kouluissa. Yksi nuorista, kuten myos yksi hankkeen

yhteistyotahoista, esitti, etta tydkokeiluun olisi hyva paasta helpommin.

Jotkut nuorista, samoin kuin hanketyontekijat, toivoivat, etta ryhmatapaamisia olisi ollut enemman kuin
kerran viikossa. Eras nuorista kehitteli ryhmatoimintoihin tihentyvaa aikataulutusta, joka perustui lisdan-

tyville tapaamisille:
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"— — kerran viikossa on aika vahan. Et varsinkin kuntouttamisen puolelta, se ei oo kovin paljon.
Mut toisaalta oli paljon helpompi ldhtee mukaan, kun tiesi, ettéd se on kerta viikkoon. Se on hy-
vallakin tavalla vahan, etta uskaltaa ja pystyy lahteen. Mutta loppua kohden olisin toivonut vahan
enemman sita tekemistd. Olisko siina mitdan ideaa, etta se lahtis siité kerta viikossa ja sit jossain
kohtaa, puolessa valissa tai jossain lisdantyis ne tapaamiset kahteen kertaan viikossa. ...Pikku hil-
jaa lisaantyis, ettd lahtee pienesta liikkeelle... etta tottuu siihen, ettd on sita tekemista ja mene-

mista.”

Tyontekijat puolestaan visioivat ryhmamallia, jossa tavattaisiin ryhmassa kaksi kertaa viikossa kaksi tun-
tia, ja yhmaan valikoituisivat nuoret, jotka "tulevat paikalle ja hy6tyvat siitd. Ja ne, jotka enemman yksi-
I6ajoilla tykkaavat kayda, niin heille vaikka harvemmalla frekvenssillda ryhmamahdollisuus. Sitd moni-
muotoisuutta pitdisi olla ndissa nuorten palveluissa vaan enemman”. Yksi yhteistydkumppaneista kiin-
nitti huomiota hanketoiminnan rakenteeseen suhteessa kasiteltaviin sisaltoihin: “Sinne selkeytta siihen
rakenteeseen jotenkin, etta mihin ne istuu mikakin kohta". Hanketydntekijéiden toiveena monimuotoi-
sen toiminnan lisaksi oli, etta kaytettavissa olisi enemman aikaa nuorille, niin edelld kuvatusti ryhmatoi-
minnoille, mutta myos yksilotyolle: “Etta se tutustumisaika ja se motivoimisaika pitaisi olla. Toinen tarvii

monena paivana, toinen tarvii viestia ja toinen yksildaikaa enemman”.

Erds hankkeen yhteistybkumppaneista kiinnitti huomiota ryhmatoimintoihin ja niiden sosiaaliseen haas-
teellisuuteen osalle nuorista. Tama yhteistydkumppani ehdotti ryhmatapaamisten jalkeista purkutilan-

netta, jossa nuori voisi pohdiskella ryhman herattdmia tunteita ja ajatuksia:

"Mut jollakin tavalla sitd purkuu, et milta ryhmassa olo tuntui? Ja mité sina sait tasta? Aina pitdis
kysya jokaisen tapaamisen jalkeen nuorelta, mita sulle jai mieleen? Mimmonen kokemus sulle jai
tasta? Ni se olis varmaan mika vois sitouttaa mydskin ja se nuori sais sitd omaa ajatteluaan ja
tavoitteitaan mielessa pyoritettyd. Ainakin mahdollisuus sille, yksildllisesti palata niihin tunteisiin

ja ajatuksiin.”

eSakun tekniseen toimivuuteen kiinnitettiin huomiota niin nuorten kuin yhteistydtahojenkin suunnasta,
siind nahtiin "kehittamisen varaa”. Erds yhteistydtahoista ehdotti, ettd "dppi vois olla nuorille paremmin

sopiva kuin joku tammaoinen alusta. Nuoret vois enemman kayttaa sita luultavasti”.
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Kahden nuoren kehittdmisajatukset liittyivat hankkeen markkinointiin. Toinen heistad pohti, ettd useam-
pia nuoria pitdisi saada osallistumaan toimintaan. Keinoja sille, miten tdma tapahtuisi, ei kuitenkaan
mainittu, koska “ei sitd voi pakottaa toisii”. Toinen nuorista puolestaan korosti, etta Sakun kaltaisia hank-
keita pitaisi mainostaa enemman, olisi “ihan ensiluokkaisen tarkeaa, etta Sakusta ja sen kaltaisista jutuista
tiedotettais enemman. Etta se ei ois sielld pitkdn kaavan takana, etta ei tarvii kaivamalla kaivaa sitd, vaan
ettd jo opo tietdis siitd”. Yksi hankkeen yhteisty6tahoista pohti samaa asiaa, eli kuinka erilaiset hankkeet
ja tydmuodot erottuvat toisistaan: “Toimijoita on niin paljon. Et miten téssa kehittdmisessa saadaan
vahva toimija... Ne toimijat, jotka naitd nuoria nakee, jotka vois hyotya tallaisesta palvelusta, niitten tay-

tyis olla tietoisia siitd, mita taalla tehdaan”.

Saku-hankkeen tyontekijat pohtivat kehittamisajatuksena, ettd hankkeen suunnitteluun olisi hyva osal-
listaa nuoria mukaan. Toinen osallistamisen paikka olisi voinut olla vertaisohjaajuus. Nuoret voisivat tulla
mukaan hankkeen toimintaan vertaisina, jotka jakaisivat omia kokemuksiaan hankkeessa oleville nuo-
rille. My6s yhteistydtahojen kanssa tehtavalle yhteistyolle esitettiin toiveita. Nama toiveet kohdistuvat
nuoren tilanteen parempaan yhteiseen hahmottamiseen seka nuorten asiakkuusprosessien sujumiseen
siten, etta: "siirtyminen tapahtuisi joustavasti ja matalalla kynnykselld, ettei tulisi niitd rakenteellisia es-
teitd”. Kelan toimintaperiaatteita toivottiin joustavammaksi erityisesti ammatillisen kuntoutuksen suh-
teen: "Etta ei ole niitd Kelan palvelukuvauksen tyypillisia aikarajoitteita. Tai ettd tassa tietyssa ajassa ja
tiettyna paivana melkein pitaa tietyt jutut tehda, ettd muihinkin Kelan ammatillisen kuntoutuksen palve-
luihin enemman sitd joustavuutta”. Samoin Kelalta toivottiin joustavampia kaytantéja nuorten kuntou-

tuksen aikaisen toimeentulon suhteen:

"— — jos siihen pystyttdisiin, jos se jossain kohtaa muuttuu hankkeesta joksikin muuksi, niin etta
siithen voitaisiin laittaa taa kuntoutusrahan mahdollisuus. Niin ettei sen nuoren tarvitse mietis-
kelld, ettd olenks ma nyt tydnhakija vai olenks ma sairaslomalla vai saanks ma toimeentulotukea

vai mita ma nyt saan.”

Yhteistydtahot nostivat kehittamisideoina esiin hanketoiminnan ja nuoren hankkeeseen lahettévan ta-
hon keskindisen tiedottamisen lisddmisen hankkeen loppuessa, esimerkiksi yhteisen loppupalaverin
muodossa. Lahettdvan tahon tydntekija saattaa jatkaa tydskentelyd hankkeessa olleen nuoren kanssa,
joten paivitys nuoren tilanteesta olisi tarpeen: "Riittdva informaatio aina toimijoiden kesken ja sen vies-

tinnan merkitys on tarkeata naissa hommissa. Sita vaan yllapitaa”.
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3.8 Saku-hankkeen onnistumiset ja kehittamiskohdat

Saku-hankkeessa onnistuttiin hyvin lukuisissa asioissa. Nuorten ja yhteistydtahojen palautteen perus-
teella erityisesti nuorten kohtaaminen oli hanketydntekijdiden vahvaa osaamisaluetta. Tutkimuksissa
(Almqvist ja Lassinantti 2017, 2016) on osoitettu, ettd nuoren ja tydntekijén valinen aito ja luottamuksel-
linen suhde on ratkaisevan tarkeda tydskentelyn onnistumisen kannalta. Kuten Antti Sarkela (2011, 28)
toteaa, nuoren kanssa tydskentelevillda on oltava sellaista ammattitaitoa, ettd he kykenevat luomaan
nuoriin suhteen, jonka varassa heidan ongelmiaan voidaan kasitelld ja itseluottamustaan seka ylipaataan
elamisen ja yrittdmisen halua lisatd. Huolimatta Saku-hankkeeseen osallistuneiden nuorten vaikeistakin
eldmanhaasteista, heidan tilanteitaan pystyttiin padosin ratkomaan ja edesauttamaan hyvassa hengessa
ja yhteisymmarryksessa. Nuorten itsetuntemusta, uskallusta ja luottamusta omiin kykyihin saatiin monen
nuoren osalta kohotettua. Osalle Saku-hankkeeseen osallistuneista nuorista koulutukseen ja tydelamaan
liittyvat valinnat, jopa hankkeeseen osallistuminen, olivat yksinkertaisesti liian vaativia johtuen esimer-
kiksi nuoren senhetkisesta terveydentilasta ja toimintakyvysta. Nuorilla oli niin moninaisia avun tarpeita,
ettd keskittyminen terveyteen ja kuntoutumiseen muodostui tarkeammaksi, kuin vaikkapa koulutukseen
tai tyohon liittyvien suunnitelmien tekeminen. Saku-hankkeessa onnistuttiin varsin hyvin etenemaan

nuorten tahtiin, heidan tarpeitaan ja toiveitaan kuunnellen.

Hankkeessa kaytetyt tydmenetelmat, kuntoutuksen kaari sekd moduulirakenne osoittautuivat nuorten
ja yhteistydtahojen nakdkulmasta joustaviksi ja padosin tarkoituksenmukaisiksi. Kaytetyt yksilo- ja ryh-
mamuotoiset tydmenetelmat olivat osalle nuorista tuttuja vastaavista palveluista, joihin he olivat aiem-
min osallistuneet. Joitakin uusia tydmenetelmakokeiluja, kuten tydnhakuun liittyva lautapeli, ei saatu
kaikilta osin kehiteltya toimiviksi. Toisaalta nuorten haastattelujen perustella menetelmiin suhtautumi-
nen oli varsin vaihtelevaa ja henkilokohtaista. Ryhmamuotoiset toiminnat olivat osalle nuorista vaikeita
johtuen sosiaaliseen kanssakdymiseen liittyvista ahdistuksista tai vaikkapa aiemmista koulukiusaamisko-
kemuksista. Vertaissuhteet voivat olla hyvinkin kompleksisia, yhtaalta ne mahdollistavat kuulumisen ja
jakamisen tunteita ja tarjoavat monenlaisia toimintamahdollisuuksia, mutta toisaalta ne voivat tuottaa
ulossulkemista ja syrjintaa. Ryhmamuotoinen toiminta edellyttaa tydntekijoilta herkkyytta tunnistaa ver-
taissuhteiden kipukohtia ja my&s osaamista puuttua niihin. (Peltola ja Moisio 2017, 24.) Saku-hankkeessa

tyontekijat tuntuivat nuorten palautteen perusteella onnistuneen tassa hyvin.
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Saku-hankkeen toisen vaiheen vertaisryhmiin liittyi eniten nuorten kehittamisehdotuksia. Nuoret arvioi-
vat ryhmien toiminnan sisaltoja ja kokoontumistiheyttd. Ryhmamuotoisessa toiminnassa kaytetyt me-
netelmat tai kasitellyt sisallot eivat voi vastata osin heterogeenisten ryhmien kaikkien jasenten toiveita
tai tarpeita. Taman nuoretkin ymmarsivat hyvin. Kehittdmisehdotukset, jotka koskivat ryhmien kokoon-
tumisten rytmitysta, olivat puolestaan niin nuorten palautteissa kuin yhteistydtahojenkin pohdinnoissa
yhtenevaisia. Ryhmien on hyva kokoontua saannoéllisesti, esimerkiksi kerran viikossa. Saannéllisyys pitaa
ryhmatunnetta ja toimintaa elossa. Erityisesti osa nuorista tuntui arvostavan ryhmatoimintaan liittynytta

sallivuutta: poissaoloista ei sanktioitu eika poissaolon syyta epailty tai arvosteltu.

Ty6 tutuksi -jakso oli moduulirakenteen toimimattomin vaihe. Siihen osallistui vain yksi nuori, joka han-
kin keskeytti tydhon tutustumisen muutaman padivan jalkeen. Nuoren kokemukset jaksolta olivat huonot:
tyotehtavat olisivat voineet olla vaativampia, tydhon perehdytys paneutuvampaa ja yleinen ilmapiiri ty6-
paikalla sosiaalisempi. Nuori jdikin ihmettelemaan, miksi hanet oli otettu tutustumisjaksolle kyseiseen
yritykseen. Ty tutuksi -jaksosta ei maksettu nuorille korvausta, mika tuntui vahentavan kiinnostusta
osallistua siihen. Ty® tutuksi -jaksossa on lisdksi samankaltaisuutta Kelan Tydllistymistd edistavaan am-
matilliseen kuntoutukseen, joka voi sisaltad esimerkiksi tydkokeilua useiden kuukausien ajan, ja jonka
ajalta saattaa olla oikeus kuntoutusrahaan. Kela korvaa my&s kuntoutukseen tehtyja matkoja. Tyo tutuksi
-jakso oli riisuttu, vdhemman vaativa ja ohjattu versio varsinaisesta tydkokeilusta. Sinallaan, Ty tutuksi
-jakso olisi voinut olla hyddyllinen joillekin nuorille, mikali juuri tydhdn perehdytys olisi toimivaa ja ty6-

tehtavat aidosti kiinnostaisivat nuorta.

Nuoren ja ohjaajan valisiin, kahdenkeskisiin keskusteluihin oltiin sen sijaan poikkeuksetta tyytyvaisia.
Luotettavan, pysyvan ja valittavan aikuisen rinnallakulkijuus on laajemminkin ottaen nuorten toivelistalla
korkealla, kun puhutaan psykososiaalisen tuen toteuttamisesta. Sosiaali- ja terveysministerio, Me-saatio
ja Ohjaamot kutsuivat yhdessa 16-29-vuotiaita nuoria kehittdmaan nuorten psykososiaalisia palveluita.
Aikuisen rinnallakulkijan ohella nuoret toivoivat muun muassa, ettd palveluissa nostetaan mielen hyvin-
vointi keskiddn, annetaan tukea eldman perushallintaan, valintoihin ja tulevaisuuden pohdintaan seka
mahdollistetaan harrastaminen kaikille. (Bjorklund ym. 2008, 18.) Kaikki ndma kehittajanuorten mainit-

semat elementit nayttaisivat olleen lasna Saku-hankkeen toiminnassa onnistuneesti.

Palveluun tai toimintaan ohjautumisen kriteerit ovat useimpien hankkeiden kriittinen piste. Kuinka hyvin
siind onnistutaan, maarittelee paljolti hankkeen onnistumista. Saku-hankkeen tydntekijat maarittelivat

hankkeeseen ohjautumisen kriteerit samoiksi kuin hankkeeseen hakeutumisen taustasyyt, joita olivat
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muun muassa nuorten mielenterveyden ja itsetunnon ongelmat, uskalluksen puute, oppimisvaikeudet,
vaarat koulutusvalinnat, tukiverkoston puuttuminen tai arjenhallinnan ja sosiaalisen elaman vaikeudet.
Lahtokohtainen ohjautumisen kriteeri hankkeessa oli my®s nuoren alle 30-vuoden ika seka maarittely,
ettei nuori tarvinnut diagnoosia voidakseen osallistua hankkeeseen. My&skaan olemassa oleva diag-
noosi ei muodostunut esteeksi osallistumiselle. Saku-hanke oli suunnattu nuorille, "jotka eivat olleet
peruskoulun tai toisen asteen opintojen jalkeen kiinnittyneet tydelamaan tai jatko-opintoihin tai opis-
kelut olivat keskeytyneet”. Tama maaritelma voi pitaa sisalldan laajan kirjon erilaisia taustasyita sille, miksi
kiinnittymista opintoihin tai tydelamaan ei ollut tapahtunut tai miksi opinnot olivat keskeytyneet. Hank-
keeseen saattoi siis osallistua sangen heterogeeninen ryhma nuoria, joilla oli elamassaan hyvinkin vaih-

televia taustasyita.

Hanketyontekijdiden mukaan kriteerit eivat myoskaan tarkentunut hankkeen aikana:

"Ensimmaisella kierroksella opittiin se, ettd hanke ei valttamatta ‘palvele’ ihan kaikkia nuoria, vaan
toimintakykya pitaisi olla siina maarin, etta itsenainen tulo Verveen onnistuu ja nuori on jossain
maarin motivoitunut miettimaan omaa tilannettaan ja nuoren terveydentila on toimintaan riit-
tava. Ketdan ei kuitenkaan jatetty silti hankkeen ulkopuolelle, vaan kaikki otettiin mukaan. Osa

kuitenkin lopetti kaynnit heti alkuvaiheessa.”

Saku-hankkeessa olikin suhteellisen paljon kiinnittymattomyytta toimintaan ja keskeytyksia, yhteensa
17 nuorta 57:std ei joko varsinaisesti aloittanut hankkeessa tai keskeytti sen parin, kolmen kayntikerran
jalkeen nonstop -vaiheessa. Kiinnittymattdmien ja keskeyttaneiden nuorten maara antaa osviittaa sita,
ettd vaikka Sakun tyyppisten hankkeiden ohjautumiskriteerit ovat syystakin valjat, ja nuoria on tarkea
osallistaa mukaan matalalla kynnyksella, on kriteereitd hyva miettia tarkasti, myos yhdessa yhteistydver-
koston kanssa. Toisaalta on niinkin, etta ohjautumiskriteerien tarkentaminen ei valttdmatta auta kaikissa
tilanteissa. Esimerkiksi nuoren tarvitseman tuen maara tai nuoren toimintakyvyn vakavat puutteet saa-
tetaan tunnistaa vasta sitten, kun nuori on ollut hankkeessa jonkin aikaa. Saku-hankkeen viimeisimmassa
ohjausryhman kokouksessa (28.1.2020) todettiin samasta asiasta nain: “Se, millaisia nuoria tulee hank-

keeseen, on aina yllatys".
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4  Pohdinta

Tassa luvussa on pohdittu yleisesti nuorten kuntoutuspalveluja ja Saku-hankkeen aikana tehtyja havain-

toja suhteessa hankkeen tavoitteisiin, tutkimuskysymyksiin ja arviointitutkimuksen paateemoihin.

4.1 Nuorten palveluiden saavutettavuuden haasteet

Niin ohjautumiskriteereidensa kuin toimintaperiaatteidensa osalta Saku-hanke edusti perinteistd mata-
lan kynnyksen palvelua. Matalakynnyksisten palveluiden lisdantymisen arvellaan viittaavan siihen, etta
palvelujen kayttdminen ja/tai etuuksien hakeminen on asiakkaille, tdssa yhteydessa nuorille, joiltain osin
hankalaa (Aaltonen ja Berg 2015, 55). On myos huomattu, ettad nuoret saattavat asioida useissa palve-
luissa tai hakea useita peréattadisia etuuksia tulematta kuitenkaan autetuiksi palveluiden ja etuuksien riit-
tamattomyyden vuoksi. Tilannetta saattaa hankaloittaa nuoren asiointiosaamisen, jaksamisen ja resurs-
sien puutteet, jotka voivat puolestaan johtaa sanktioihin, karensseihin ja epatarkoituksenmukaisten tu-
kien varassa eldamiseen. (Hilamo ym. 2017.) Mielekkaaksi koettu keskusteluapu tarpeeksi varhaisessa
vaiheessa seka taloudellisen perusturvan jatkuvuuden takaaminen riittdisivat usein keinoiksi, joilla tyd-
kyvyttdmyyteen johtavien elamankulkujen suuntaa voitaisiin muuttaa (Rikala 2018, 168). Saku-hankkeen
piirissa oli nuoria, jotka kokivat helpottavana, ettd tydntekijat auttoivat heita tydlaaksi koetuissa “pape-
riasioissa” tai toimivat ylipaataan tulkkeina hankalasti hahmottuvassa, jopa sekavassa palvelu- ja etuus-
jarjestelmassa. Nuoren ja palvelujarjestelman valissa tulkkina toimiminen lienee yksi keskeisia matalan-
kynnyksen palveluiden tehtdvistd. Tasta palvelutehtavasta soisi padstavan pois niiltd osin, kun se johtuu

juuri palvelujarjestelman vaikeaselkoisuudesta.

Sanna Rikala (2018) on kasitellyt tutkimuksessaan, Masennus, tydkyvyttdmyys ja sosiaalinen eriarvoisuus
nuorten aikuisten elamankuluissa, nuorten mielenterveyspalveluiden saatavuuden ongelmia, jotka kyt-
keytyivat tyokyvyttdmyyteen johtaviin prosesseihin. Vaikeudet mielenterveyspalveluiden saatavuudessa
liittyivat niin paivystyksellisen avun saamiseen kuin paasyyn pysyvampien mielenterveyspalvelujen piiriin
julkisen terveydenhuollon kautta. Erityisen vaikeana koettiin hoitokontaktin saaminen erikoissairaanhoi-
toon ja paasy Kelan tukemaan psykoterapiaan (Rikala 2018, 166). Mielenterveyspalvelut olivat tarkeita

yhteistydkumppaneita myos Saku-hankkeelle. Hankkeen dokumentoinnin mukaan nuorista yli 60 %:lla
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(25 nuorta) oli kontakti mielenterveyspalveluihin, ja hankkeen aikana tehtiin 12 nuoren osalta verkosto-
yhteistyota mielenterveyspalveluiden tyontekijoiden kanssa. Hankkeen dokumentoinnista 16ytyy yhteis-
tydn sujumisen ohella myds maininta yhteistydn hankaluuksista: "Yritetty tavoitella kuntoutujan mielen-
terveystoimiston psykiatrista sairaanhoitajaa, mutta han ei vastannut puheluihin eika jatettyihin soitto-
pyyntoihin”. Samoin esimerkiksi Saku-hankkeen yhteistydtahojen haastattelussa nousi esiin erikoissai-
raanhoidon “palvelun rajallisuus ja resurssipula” seka yhteistyon vahaisyys. Mielenterveyspalveluiden re-
sursointia ja osallistumista monitoimijaiseen yhteistydhon ei voine liikaa korostaa. Ammatilliseen kun-
toutukseen keskittyvien hankkeiden rinnalla nuorten mielenterveyspalveluiden tulee olla saavutettavia

ja toimivia.

Vaikeasti tyollistyvien ja pitkdaikaistydttomien henkildiden toimintamahdollisuudet ndyttaytyvat yhteis-
kunnassamme varsin rajallisilta. Kuntoutuksella voidaan tukea tyéttdmien toimijuutta, mutta todelliset
mahdollisuudet, valinnanvapaudet ja tyollistymisen ehdot muodostuvat yhteiskunnan rakenteellisella
tasolla. Kyse on yhteiskuntapoliittisista linjauksista: halutaanko Suomessa luoda kaikille mahdollisuuksia
tyollistymiseen ja tydelamaan? Tydmarkkinoiden rakenteeseen ja kysynnan lisdamiseen ei kuntoutuksen
keinoin voida juurikaan vaikuttaa. Tiivis yhteistyd kuntoutuksen ja tydelaman valilla myos tyottdmien ja
vaikeasti tyollistyvien tilanteissa olisi tarkeaa. Ajatellaanko, etta palkkaty® on ainoa tavoiteltava paa-
maara vai "voiko mahdollisuus omanlaiseensa hyvaan elamaan ja toimeliaisuuteen olla myds arvokasta
ja tavoiteltavaa? Miten tallaista ndkdkulmaa voisi vahvistaa kuntoutuksessa esimerkiksi silloin, kun tyol-
listymiseen ei ole realistisia mahdollisuuksia?” (Saikku ja Kokko 2012, 14.) Voivatko Saku-hankkeen kal-
taiset sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen hybridit olla my®s naiden rakenteellisten haasteiden ja
mahdollisuuksien esiintuojia tai puolestapuhuijia siitéd asiantuntemuksesta kasin, joka niilld on ruohon-

juuritason asiakasty®sta ja yhteiskunnallisten palvelujarjestelmien toiminnasta?

4.2 Ryhma- ja yksilomuotoiset tydmenetelmat

Saku-hankkeen kohderyhmaa yhdisti ika (1629 vuotta) ja hankkeeseen tullessa nuorten eldmantilan-
teeseen ei liittynyt tydta tai opintoja, mutta muuten nuorten yksildlliset tilanteet olivat ainutlaatuisia.
Tama jo osaltaan selittda sen, ettd nuoret tarvitsevat yksiléllisia ja joustavia palvelumuotoja. Hankkeessa
haluttiin kokeilla seka yksilollisia etta ryhmamuotoisia tydskentelymenetelmid. eSaku-alustan tarkoituk-

sena oli tavoittaa myds ne mieluiten kotoa kasin osallistuvat nuoret ja toisaalta edustaa eraanlaista
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verkko-oppimisymparistda, mita nuoret vakisinkin kohtaavat hakeutuessaan opintoihin. Usein jo ennak-
kotehtdvat ja paasykokeet tehdaan itsenaisesti verkkoymparistdissa. Saku-hankkeessa haluttiin tarjota
ryhmamuotoista toimintaa, koska nuori kohtaa vaistamattd opinnoissaan/tydelamassa, tydpajoilla ym.
vuorovaikutus- ja ryhmatilanteita. Ryhmassa toimimista voi harjoitella pienessa, turvallisen ilmapiirin
omaavassa ryhmassa, missa toiminta on ohjaajien koordinoimaa. Monella hankkeessa mukana olleella
oli negatiivisia kokemuksia aiemmista ryhmista, joten turvalliset korvaavat kokemukset ovat hyvin tar-
keita. Tulevaisuuden tydeldamassa vuorovaikutuksellisuus ei tule korvautumaan milldén, vaan erilaisia

ryhmassa olemisen ja vuorovaikutukseen liittyvia taitoja tulee vahvistaa koko elinkaaren ajan.

Saku-hankkeessa nuorten osallistuminen ryhmamuotoiseen toimintaan oli yksildllista ja myds vapaaeh-
toista. Osa hankkeeseen osallistuneista nuorista koki maksimissaan kymmenen hengen ryhman liian
isona, pelottavana ja jopa ahdistavana. Osa nuorista toivoi niin sanottua pienryhmaty&skentelya, missa
ohjaajan liséksi paikalla olisi 3-4 nuorta. Tallainen ryhma on toisaalta hyva yhteistoiminnan harjoitteluun
mutta toisaalta hyvin haavoittuva; ryhmatyskentely muuttuu helposti paritydskentelyksi, mika sinallaan
voi olla my®s antamassa valmiuksia ryhmamuotoiseen toimintaan. Osalle nuorista jannitysta toi se, etta
paikalla saattoi olla eri kerroilla eri nuoret, koska toimintaan osallistuminen oli vapaaehtoista. Saku-
hankkeeseen osallistuneet nuoret toivoivat niin sanottuja suljettuja ryhmid, mika edistaisi nuorten koke-
musten mukaan tutustumista toisiin ryhmalisin. Toisaalta hankkeessa kokeiltu vapaaehtoinen osallistu-
minen ryhmamuotoiseen toimintaan mahdollisti sen, ettd aratkin nuoret saattoivat kdyda kokeilemassa

ryhmatoimintaa, kun ei tarvinnut etukateen paattaa kuinka pitkaksi aikaa sitoutuu toimintaan mukaan.

Kontaktin ottaminen muihin nuoriin on suurimmalla osalla nuorista niukkaa, vaikka toiveena oli, etta
tutustuisi muihin samanlaisessa tilanteessa oleviin nuoriin. Nuorten ryhmamuotoisessa toiminnassa olisi
tarkeaa tarjota erilaisia vaihtoehtoja ilmaista itsedan, silla toiset nuoret ovat verbaalisesti kyvykkaita,
mutta osalla nuorista itseilmaisun keinona toimii paremmin piirtdminen tai kirfjoittaminen. Toiminnan
tulisi mahdollistaa mahdollisimman matalalla kynnykselld paitsi osallistuminen my&s vuorovaikutuksel-
lisuus kaikkien ryhmaladisten kesken. Ryhmassa saadut vertaiskokemukset ovat nayttaytyneet nuorille
voimaannuttavina ja tarkeind, vaikka nuoret eivat oma-aloitteisesti tai aktiivisesti ottaisi kontaktia ryh-
massd. Ryhmatoiminnan tilanteita on tarkea purkaa esimerkiksi yksildajoilla ja antaa myodnteista pa-

lautetta osallistumisesta.

Yksilolliset kayntikerrat vaativat joustavan ja yksilollisen mallin, missa ei maariteta aikaa tai tapaamisen

tiheytta, koska nuorten tilanteet ja jaksaminen ovat hyvin yksil6llisid. Saku-hankkeessa nuoret hyotyivat
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yksilollisista kayntikerroista ja niiden aikana saatiin omat alustavat ammatilliset suunnitelmat laadittua ja
kaynnistettya. Hankkeen aikana pystyttiin seuraamaan, etta suunnitelmat konkretisoituivat. Kasityk-
semme mukaan nuoret tarvitsevat henkilokohtaisia kontakteja verkkotyoskentelyn sijaan. Nuorelle on
tarkeaa, ettd on joku syy lahtea kodin ulkopuolelle, siten yksildllisella kayntikerralla oli myds sosiaalisen
kuntoutuksen ulottuvuus. Nuoren kohtaaminen ja kannustaminen onnistui hankkeessa kokemuksemme
mukaan paremmin henkildkohtaisesti kuin verkon kautta. Nuoren tilannetta pystytadan myos paremmin
arvioimaan henkildkohtaisen tapaamisen aikana verrattuna esimerkiksi puhelinkeskusteluun tai muuhun
"kasvottomaan” tapaamiseen. Tama ei luonnollisesti esta sita, ettd osa tapaamisesta tapahtuu etdkun-

toutuksen keinoin.

eSaku-verkkoalustalla tydskentelyyn lahti vain osa nuorista mukaan. Ne, jotka olivat aktiivisia eSakun
kaytdssa, olivat kasityksemme mukaan aktiivisia ilmaisemaan itsedan kirjallisesti. Kaiken kaikkiaan
eSakun kayttd jai vahaiseksi, mika hieman yllatti. Selaimella toimivat verkkoalustat eivat ehka palvele
nuoria, jotka ovat tottuneet nopeaa mielihyvaa tuottamiin sosiaalisen median kanaviin, peleihin ja so-
velluksiin. Nuoret toimivat verkossa anonyymeina, nimimerkeilld, joten omalla nimelld, itsena toimimi-

nen voidaan kokea haastavaksi.

Nuorten kuntoutuspalveluissa tarvitaan niin yksild- kuin ryhmamuotoisia tydmenetelmia. Molemmilla
on omat tavoitteensa ja niita yhdistelemalld saatiin tdssa hankkeessa myonteisia kokemuksia niin nuo-
rilta kuin hankkeen tyontekijoilté. Erityisen merkityksellisena ndemme sen, ettei nuori “tipu palvelusta”
vaikka ei voisi osallistua ryhmamuotoiseen toimintaan saannoéllisesti. Nuori tarvitsee aikaa motivoitumi-
seen ja vahvistumiseen, joten palvelukokonaisuudet tulisi rakentaa siten, ettei nuoren mydhastyminen
tai poissaolo johda heti kuntoutuksen keskeytymiseen. My&s nuoren aktiivinen alkutilanteen kartoitus
ja nuoren tavoittelu tulisi nahda osana palvelua ja tehda se nakyvaksi seka kustannustehokkaaksi. Hank-
keessa kontaktoitiin yhteensad 57 nuorta, jotta toivotut 40 nuorta saatiin mukaan hankkeeseen. Tama
kertonee siita, etta tukea tarvitsevia nuoria on paljon enemman mita heitd tavoitetaan ja nuorten tavoit-

telu on yksi tarkead, ehka jopa tarkein mutta myds vaativa ja aikaa vieva tydvaihe.

4.3 Verkostotyon ja sidosryhmatydskentelyn merkityksellisyys

Hankkeeseen ohjautuneilla nuorilla oli padsaantoisesti yksi tai useampi ohjaustaho jo heidan hakeutu-

essa hankkeeseen. Hankkeen aikana nuoren verkostoa kartoitettiin ja melko usein selvisi, ettd nuoren
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ymparilla on useampia toimijoita. Nuori oli saattanut hiljattain olla mukana erilaisissa hankkeissa tai oli
parhaillaan ohjauksessa esimerkiksi TE-toimistossa. Nuoren verkostot tulivat esille usein pikkuhiljaa tu-
tustumisen myota. Verkostotyd kuvautui erittdain merkityksellisena nuoren kokonaistilanteen selvittele-
misen ja jatko-ohjauksen nakdkulmista. Usein verkostoilla oli nuoren tilanteeseen liittyen arvokasta tie-
toa ja nuorta oli oman verkostonsa taholta jo ohjattu erilaisiin palveluihin/selvittelyihin. Nuoren etu on,

jos verkosto kokoontuu ja auttaa seka tukee nuorta monipuolisesti.

Verkostotydn haasteet tulivat myos esille. Nuoren oli ajoittain vaikea itse muistaa missa kaikkialla han
asioi. Etenkin tydntekijdiden nimid ja yhteystietoja selviteltiin nuorten kanssa. Verkostojen tavoittaminen
"yhteisen poydan dareen” oli niin ikddn ajoittain haasteellista. Toteutuneet verkostotapaamiset olivat
kuitenkin padsaantoisesti erittdin hyddyllisia muun muassa nuoren kokonaistilanteen hahmottamisen,
motivoinnin, tydnjaon seka suunnitelman laatimisen nakokulmista. Verkostotapaamisia pidettiin hank-
keen aikana joustavasti niin Vervessa kuin yhteistydtahojen luona. Lisaksi hankkeessa verkostotydta teh-
tiin puhelimitse (soitettiin nuoren kanssa), kirjeitse (nuori vei yhteistydtaholle hankkeen tydntekijan laa-
timan kirjeen ja yhteydenottopyynndn) kuin myds sahkdpostitse (esimerkiksi kuntoutuksen palvelun-
tuottajan paikkatilannetta selviteltdessa). Verkostotydn haasteet liittyvat jossain maarin myds tydntekijan
ajankayton ratkaisuihin. Verkostotapaamisen jarjestdminen yhden toimijan kanssa voi parhaimmillaan
toteutua joustavasti puhelimitse etukdteen sovittuna aikana. Sen sijaan usean toimijan saaminen yhtei-
seen tapaamiseen voi tarkoittaa useita puhelinsoittoja, s-posteja, aikatauluista sopimista, ja lopputulok-
sen voi kuitenkin olla tilanne, ettei kaikkia toimijoita tavoiteta. Monimuotoiset verkostotyon menetelmat
tulevat olemaan varmasti yha enemman kuntoutuksen toimijoiden arkipdivaa. Kuntoutuspalveluja kehi-
tettdessa myos verkostotydn edellyttdma ajankayttod tulisi huomioida kokonaiskustannuksissa. Tieto- ja
yksityisyydensuojakysymykset tulee huomioida niin ikdan tarkasti verkostotyota tehdessa. Saku-hank-

keessa kohtaamamme nuoret suhtautuivat paasaantoisesti myonteisesti verkostotydhon.

Saku-hankkeen aikana ei onnistuttu luomaan tavoitteena ollutta nuorten kanssa toimivien tahojen yh-
teistydmallia. Saku-hankkeen aikana pidettiin saannéllisesti yhteistydtapaamisia, mihin osallistuikin tie-
tynlainen "ydinjoukko” hankkeeseen ohjanneista tahoista. Tama “ydinjoukko"” osallistui my&s Saku-hank-
keen arviointitutkimukseen haastattelun muodossa. Nain ollen hankkeen tuloksissa kuuluu myds yhteis-
tyotahojen aani ja kehittdmisideat. Molemmilla paikkakunnilla (Oulu ja Turku) on paljon nuorten palve-

luja ja paljon toimijoita. Paikallisesti erilaisia yhteistoimintamalleja on jo olemassa. Nain ollen vaikka
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Saku-hankkeen puitteissa ei saatu luotua uutta yhteistoimintamallia, Saku-tydntekijat osallistuivat jo ole-
massa oleviin nuorten palveluntuottajien foorumeihin ja sosiaalisen median kanaville. Koska hankkee-
seen saatiin mukaan toivottu maara nuoria, voidaan jossain maarin todeta myos hankkeen markkinoin-

nin onnistuneen.

4.4 Kehitetyn kuntoutusmallin saavutettavuus ja joustavuus

Hankkeeseen otettiin kaikki ikdryhmaan kuuluvat nuoret, jotka ohjattiin hankkeeseen. Tassa kohtaa
hankkeen ideologiana ollut matalakynnyksisyys toteutui hyvin. Hankkeeseen odotettiin ohjautuvan
enemman nuoria, silld kohderyhman nuoria on molemmilla toimintapaikkakunnilla satoja ellei tuhansia.
Nuorten tavoitettavuuteen pitda panostaa eika ole itsestaan selvaa, ettd kohderyhmaksi maaritetyt nuo-
ret sitoutuvat juuri heille tarjottuun palveluun vaan vaihtoehtoisia tukimuotoja tulee voida pohtia nuoren

kanssa avoimesti ja kiireettomasti.

Saku-hanke toimi hyvana starttina muihin Kelan ammatillisen kuntoutuksen palveluihin, mitka edellyt-
tavat yleensa parempaa toimintakykya ja sitoutumista esimerkkina viitena paivana viikossa toteutuva
Taito-kurssi. Vaikka nuoret olisivat psyykkisesti hauraassa kunnossa, nuorille on ollut térkea paasta pu-
humaan ja suunnittelemaan myds ammatillisia asioita. NUOTTI-valmennuksessa nuorella on yksil6llista
ohjausta, mutta Sakussa ryhmatoiminta on osoittautunut tarpeelliseksi yksiléllisen tuen rinnalle. Ryhma-

muotoista toimintaa olisi voinut lisatd loppua kohti esimerkiksi kaksi kertaa viikossa tapahtuvaksi.

Ty6hon tutustumisjaksoja toteutui yksi. Jossain maarin avoimeksi jai, johtuiko haluttomuus nuorten vield
hauraista ammatillisista suunnitelmista, tiedon puutteesta, heikosta ty6- ja toimintakyvysta. Nuoret eivat
myoskaan saaneet yllapitokorvausta tai muuta vastaavaa tyohdn tutustumisjakson ajalle, mika saattoi

vaikuttaa asiaan. Osa nuorista koki yhdeksan paivaa liian lyhyeksi ajanjaksoksi.

Uusia nuorten kuntoutuspalveluja kehitettdessa olisi hyva, ettd hankkeet olisivat riittavan pitkia, jotta
saadaan kayttajakokemukset osaksi kehitystyota ja voidaan juurruttaa saadut kokemukset tehtavaan
tydhon. Nuoret tarvitsevat joustavia ja yksilollisia kuntoutuspolkuja. Palveluiden tulee olla nuoren saa-
vutettavissa matalalla kynnyksella ilman pitkia hakuprosesseja tai paatdksen odotteluvaiheita. Tahan
tarpeeseen on kaynnistetty esimerkiksi NUOTTI-palvelu. Palveluntuottajan nakdkulmasta on tarkeas,

ettd kuntoutuksen tuottaja huomioi myds sen, ettd nuorten saavutettavuus tarkoittaa monimuotoista
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markkinointia ja nuorten tapaamista ja palveluohjausta, usein myds verkostotydta, vaikka nuori ei kun-
toutuspalveluun sitoutuisikaan. Nuorta ei voi jattaa tilanteessa yksin vaan ehdotetun kuntoutuspalvelun
tilalle tulee 16ytaa nuorta kannatteleva ja toivoa yllapitava palvelua. Nain toimittiin Saku-hankkeessakin
ja nuoret antoivat mydnteistd palautetta joustavista yksilollisistd ajoista, mitka muuttuivat ajoittain pu-
helinkeskusteluiksi nuoren tarpeiden mukaisesti. Kuntoutuksen palveluntuottajienkin pitaa voida olla
joustavia, mika tarkoittaa sita, etta palveluja toteutettaessa myds palvelun markkinointiin ja asiakkaiden
tavoitettavuuteen kaytetty tydaika tehdaan nakyvaksi ja kustannustehokkaaksi. Kuntoutuspalveluihin
voisi sisaltya jonkin tapainen “alkuselvittely”-jakso, minka aikana asiakkaan tilannetta voidaan kartoittaa

rauhassa ja edeta vasta sen jalkeen juuri hanelle sopivaan palvelun toteuttamiseen.

Tamanhetkisen palvelujarjestelman heikkous on, etta nuorten tarpeisiin vastaaminen perustuu tehtava-
keskeiseen ja siiloutuneeseen tydnjakoon eri toimijoiden kesken, jolloin vaatimukset asiakaslahtdisyy-
desta, asiakkaan valinnanvapaudesta tai osallisuudesta eivat toteudu. Vakiintuneiden palveluiden seka
hankkeiden yhteistyd on aarimmaisen tarkeaa. Osallistuminen vie aikaa ja on siten myds ajankayton ja
resursoinnin kysymys. Palvelut ja hankkeet tulevat parhaiten tydntekijoille tutuiksi tutustumalla yhteis-
tydkumppaneihin paikan paalla. Kun toimijat tuntevat toisensa, palveluiden markkinoiminen nuorille on
vakuuttavampaa. My&s nuorten kanssa olisi hyva tehda tutustumiskaynteja ryhmang, ja siten madaltaa

kynnysta ottaa tarpeen tullen uudelleen yhteyttd palveluntuottajiin.

5 Johtopaatdkset

Johtopaatdkset perustuvat nuorten, yhteistyétahojen ja hanketydntekijéiden haastatteluihin ja koke-

muksiin seka kerattyyn tilastoaineistoon.

Saku-hankkeessa toteutettiin sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen elementteja yhdistavaa kuntou-
tusta luontevasti ja kehittden. Arkielaman taitoja, sosiaalista toimintakykya seka koulutuksellisia ja am-
matillisia tavoitteita pyrittiin edistdmaan nuoren ldhtokohdista ja tavoitteista kasin. Tassa hankkeessa
hyddynnettiin sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen vahvuuksia niin, ettd nuori sai omaa tilannettaan
hyodyntavaa kokonaisvaltaista tukea ja palvelua. Sakun keskeisena ideana oli kdantaa alkava syrjayty-
miskehitys kohti tyota ja tydeldamaa. Tavoitteena oli saada aikaan realistinen ja toteuttamiskelpoinen
(alustava) ammatillinen suunnitelma nuorta motivoivalle ja tydmahdollisuuksia tarjoavalle ammattialalla.

Liséksi nuorelle pyrittiin rakentamaan sellaisia sosiaalisia verkostoja, jotka tukevat tahan paamaaraan
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paadsemisessa kuntoutuksen jalkeen. Tydelamaan tutustumisjaksojen ja kouluvierailujen tavoitteena oli

tuoda tydelama ja tydpaikat ja koulutus tutuksi ja helpommin lahestyttavaksi.

Arjen taitojen oppiminen ja vuorokausirytmin kohentaminen antoivat vélineita itsendiseen aktiiviin ela-
maan, veivat harrastusten pariin ja tekivat koulutukseen ja tydeldmadn suuntautumisen realistiseksi. Ta-
voitteena oli myds tehda passiivisesta palvelujen kohteena olevasta nuoresta aktiivinen toimija, joka
suunnittelee oman kuntoutumisprosessinsa sisaltdja ja omia tulevaisuuteensa ratkaisuja ja kdyttaa siina

apuna tukiverkostoaan entista aktiivisemmin ja tietoisemmin.

Hankkeen tarkoituksena oli rakentaa oikea-aikainen, raataloitava, suhteellisen keped mutta riittavan pit-
kan tuen takaava kuntoutusmalli, johon ohjaaminen ja tuleminen onnistuvat joustavasti ja joka osuu
oikeaan kohtaan palvelutarpeiden ketjussa. Oletamme, ettd oikea kohta on etsivan nuorisotyon tyyppi-
sen yksildohjauksen ja nykyisten “raskaampien” ammatillisten kuntoutustoimien (Akse, Teak, Taito) vali-
maastossa. Yhdenkin syrjaytymisvaarassa olevan tai jo syrjdytyneen nuoren kehityskulun muuttaminen
kohti sosiaalista ja etenkin ammatillista toimijuutta tuo huomattavat sadstot yhteiskunnalle. Tavoitteena
oleva nopea ja varhainen puuttuminen ennaltaehkdisee my®s ongelmien kasautumista ja vaikeiden ja

usein hoitoresistenttien mielenterveyden hairididen kehittymista.

Vaikka nuorten syrjdytymisen kustannuksia on 13hes mahdotonta laskea luotettavasti ilman case-tasoista
ja vuosikausia kestdvaa seurantaa (lkaheimo 2015), esimerkiksi Valtiontalouden tarkastusvirasto on
arvioinut, etta alle 25-vuotiaana tyollistymismahdollisuutensa menettanyt nuori maksaa yhteiskunnalle
joka vuosi 27 500 euroa. Tayttdessaan 60 vuotta han on maksanut yhteiskunnalle noin 1,1 miljoonaa
euroa. Toisen raportin (Leinonen 2010) mukaan vuosikustannukset yhden syrjaytyneen yhdesta syrjay-
tymisvuodesta ovat ilman terveydenhuoltomenoja ja rikollisuuden aiheuttamia kuluja vahintdan
43 000 € vuodessa (toimeentulotuki ja asumistuki noin 10 000 €, saamatta jaanyt kansantalouden kasvu
vahintaan noin 33 000 €). Karjistden voidaan todeta, ettd hankkeen aikana yksikin estetty koko eldman
kestanyt syrjaytyminen/tyottdmyys tuo hankkeeseen kaytetyt rahat takaisin. Vastaavasti tietenkin syr-
jaytymisvaarassa olevien nuorten erilaisiin kuntoutustoimiin kuten tydpajatoimintaan kuluu myds rahaa.

Pidemmalla aikajanteella kalleinta on olla tekematta mitaan.

Kehittamishankkeen tulokset voidaan ndhda kahdella tasolla: toisaalta palvelujarjestelmaa uudistavana

ja palveluohjausta kehittdvana ja toisaalta nuoren oman henkil6kohtaisen tilanteen jasentymista ja tu-
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levaisuuden visioiden selkiytymista tukevana. Yhteenvetona voidaan todeta hankkeen toteutuneen hy-
vin, tarkasteltiinpa sita yksilotasolla tai yleisemmalld tasolla. Nuoria saavutettiin toivottu maara ja al-
kuohjauksessa heidéan lisaksi olleet 17 nuorta sai palveluohjausta muihin palveluihin. Yksil6tasolla tavoit-
teisiin paastiin hyvin ja saadut kokemukset ovat varmasti avuksi nuorten kuntoutuksen palvelujarjestel-
maa kehitettaessa. Osalle nuorista syntyi alustavan ammatillisen suunnitelman sijaan ammatillinen suun-
nitelma; muutama nuori aloitti opinnot hankkeen aikana, samoin muihin Kelan ammatillisen kuntoutuk-
sen palveluihin siirtyi nuoria. Nain ollen voidaan todeta, ettad usein pitkaankin pois tydmarkkinoilta ja
opintojen parista olleiden nuoren kanssa alustavien ammatillisen suunnitelmien tekeminen kannattaa

aloittaa melko varhaisessa vaiheessa.
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