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Tiivistelma:

Tutkielmassa tarkastellaan Elinkeinoeldméan valtuuskunnan (EVA) vuorovaikutusta Suomen
Sosialidemokraattisen Puolueen (SDP) kanssa vuosina 1975-1979. Aineistolahtoisen historiantutkimuksen
menetelmin tutkielmassa kaydéaan lapi EVA:n yhteydenpito SDP:hen tutkimusjaksolla ja tehdaéan tulkintoja ja
johtopaatoksia sen merkityksesta. Tarkeimpana alkuperéisaineistona on EVA:n kirjeenvaihto vuosilta 1974—
1979, jota taydentavat valtuuskunnan elinten poytékirjat seké arkistossa sailyneet muistiot. Lisaksi
tutkielmassa hyodynnetadn muun muassa Kalevi Sorsan ja Paivio Hetemaen arkistoja, ja taustoittavaa
aikalaisnékdkulmaa saadaan kolmesta haastattelusta. Alkuperaislahteista tehdyt havainnot suhteutetaan
aiempaan EVA:a ja SDP:ta kasittelevaan tutkimukseen.

EVA perustettiin 1974 ajamaan suomalaisen elinkeinoeldman etuja yleisen vasemmistolaisuuden
hallitsemassa yhteiskunnallisessa tilanteessa, jossa SDP nousi keskeiseksi vallankayttajaksi Suomen
poliittisella kentalla. EVA aiheutti alkuun hammennysté yhteiskunnan molemmilla laidoilla, silla uudenlaisena
organisaationa se nayttaytyi epamaaraisena ja hahmottomana. Jalkikateen ajatuspajan kasitteen alle
maariteltévisséa oleva EVA tarkkaili SDP:n ja kommunistien toimintaa ja muodosti politikan tilannekuvaa
jasenjarjestdilleen. Se lobbasi sosiaalidemokraatteja markkinatalousmyénteisemman politikan puolelle,
mutta edisti myds elinkeinoelaman omien piirien myonteisempéé suhtautumista SDP:n kanssa tehtavaan
yhteisty6hon. EVA nayttaytyy tutkielmassa keskeisend suomalaisen konsensuksen rakentajana yhdessa
SDP:n kanssa. Konsensuksen symboliksi nousseen Korpilammen konferenssin yhteydessa EVA:n vaikutus
piilotettiin julkisuudelta, mutta jalkikateen sen rooli on selvasti nahtavissa.

Tutkielmassa todetaan EVA:n toimitusjohtaja Max Jakobsonin pitineen SDP:ta keskeisena elinkeinoelaman
yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamiselle ja ottaneen luottamuksellisen yhteyden rakentamisen SDP:n
johtoon toimistonsa ydintehtéavaksi. SDP puolestaan hyétyi EVA:sta paastessaan keskustelemaan suoraan
elinkeino-elaméan edustajien kanssa. 1970-luvun politiikalle tyypillisesti yhteydet tapahtuivat julkisuuden
ulkopuolella, ja ideologisten vastustajien keskindinen kanssakdyminen koettiin molemmin puolin
arkaluontoisena. Vuosien 1975-1977 aikana tapahtuneen varoivaisen alun jalkeen yhteys kuitenkin tiivistyi,
javuonna 1978 EVA:n ja SDP:n suhde oli laheisimmillaan. SDP:n edustajat esiintyivat séénndllisesti EVA:n
jarjestamissa tilaisuuksissa ja Kalevi Sorsan johtama puolue suostui myds kdyméaén EVA:n kanssa
jarjestelmallisia, valmisteltuja keskusteluja politikan sisalldistd. Sorsaan kohdistuneet skandaalit,
eduskuntavaalit ja paaministerin vaihtuminen Mauno Koivistoon hiljensivat EVA-SDP-yhteytta vuoden 1979
aikana, mutta se ei katkennut kokonaan.
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1 Johdanto

Poliittisen historian emeritusprofessori Pauli Kettusen' mukaan ”“Korpilammen kokouk-
sesta 1977 Suomen ylle lankesi konsensuksen henki”2 Konsensus ei kuitenkaan ollut yksit-
tdisen talouspoliittisen konferenssin ansiota, vaikka sana paaministeri Kalevi Sorsan lansee-
raamaan “Korpilammen henkeen” yhdistetdénkin. Tutkijat eivdat mydskéén ole yksimielisid
siitd, siirtyikd Suomi 1970-luvulla konsensuksen aikaan. Suomen Ammattiliittojen Keskus-
jarjeston (SAK) historiaa tutkinut Tapio Bergholm on sitd mieltd, ettd mitddn konsensusta ei
ollut olemassakaan, ja ettd Korpilammella kaikki osallistujat puhuivat ristiin omia ndkokul-
miaan ilman yhteistd ymmarrysta.’ Johanna Rainio-Niemen tutkimuksessa puolestaan Suo-
men poliittinen kulttuuri hahmotetaan konsensukseen hakeutuvana koko toisen maailman-

sodan jélkeisend aikana.*

Korpilammen seminaari vaikuttaa olevan erdanlainen non-event, jonka jalkimaine on kasva-
nut paljon tapahtuman todellista merkitystd suuremmaksi. Korpilampi symboloi elvytystd
ja konsensusta, mutta seminaari itsessdan ei vaikuttanut niiden tapahtumiseen ja syntymi-
seen. Konferenssia tutkinut Juho Saari kutsuu Korpilampea ”symboliseksi rituaaliksi”,
jonka muisto on jadnyt eldmaan, vaikka itse tapahtuma oli merkitykseltddn vahdpatoinen.®
Vaikka joissain poliittisesti oikealta tulleissa jalkikéteisarvioissa on esitetty Suomen Sosiali-
demokraattisen Puolueen (SDP) tehneen Korpilammen aikaan jopa talouspoliittisen ”U-
kdannoksen”®, voidaan kyseenalaistaa, oliko muutos kdytdnnon tasolla niin suuri. Mauno
Koiviston pitkdaikaisen tukijan ja sosiaalidemokraattisen talouspoliittisen ajattelijan seka
pankkimiehen Seppo Lindblomin mukaan SDP:n kdytannon talouspolitiikka oli ollut tiu-
kan taloudenpidon puolella jo Koiviston I hallituksen kaudella 1960-luvun lopussa.” Taméan

huomioi my6s SDP:n suhtautumista tyollisyyteen tutkinut Sami Outinen, joka lisdksi

! Kirjoittaja ei ole sukua akateemisesti ansioituneelle tiyskaimalleen, vaan kyseessé on useita vaaralle henki-
16lle pédtyneitd sahkopostiviestejakin aiheuttanut sattuma.

2 Kettunen, Pauli (2006) "Kirkuvan harmaa vuosikymmen," Tydvientutkimus 2006, 4-11.

3 Tapio Bergholm suullisesti tekijalle, kun keskustelimme Korpilammesta tavattuamme sattumalta Tydvéen
arkiston tutkijasalissa 3.10.2022. Ks. my6s Bergholm, Tapio (2018) Tulopolitiikan aika. 11, Laatua ja vapaa-aikaa :
Suomen Ammattiliittojen Keskusjirjesto vuodesta 1977, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Helsinki, 73-77.

* Rainio-Niemi, Johanna (2008) Small State Cultures of Consensus: State Traditions and Consensus-Seeking in the
Neo-Corporatist and Neutrality Policies in Post-1945 Austria and Finland, vaitoskirja, Valtiotieteellinen
tiedekunta, Helsingin yliopisto.

5 Saari, Juho (2010) "Suomalainen konsensus — Korpilammen konferenssi (1977) kddnnekohtana,"
Yhteiskuntapolitiikka 75(5), 471.

¢ Jakobson, Max (1992) Vallanvaihto : havaintoja ja muistiinpanoja vuosilta 197492, Otava, Helsinki, 173.

7 Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023.



huomauttaa sosiaalidemokraattien ajaneen tiukkaa linjaa valtion menojen suhteen seka

maltillisia palkankorotuksia jo Vding Tannerin aikaan 1940- ja 1950-luvuilla.?

Jonkinlainen muutos kuitenkin tapahtui. SDP julkisti uuden talouspoliittisen linjansa vuo-
den 1977 kevaallg, ja Sorsan II hallitus esitteli ensimmadisen elvytyspakettinsa juhannuksen
alla, kaksi kuukautta ennen Korpilampea. Seké konferenssin puheista kootun julkaisun esi-
puheessa ettd jo ennen tilaisuutta sen osallistujille kutsun liitteend 1dhetetyssa taustamuisti-
ossa padministeri Sorsa esitti seminaarin tavoitteeksi tehda tunnetuksi ja esitelld hallituksen
talouspoliittisia tavoitteita yleisolle. Lisdksi tarkoituksena oli edistdd valtiovallan ja etujar-
jestdjen vuoropuhelua ja yhteistyotd.” Korpilampi oli siten — myos padministerin itsensé
madrittelemdnd — vain suurikokoinen ja pitka tiedotustilaisuus. Tama voi selittdd, miksi se-
minaarista ei ole sdilynyt merkittdvid valmistelu- tai taustadokumentteja, joista tutkija voisi

selvittdd Sorsan, SDP:n tai hallituksen ajatuksia tai tavoitteita seminaaria varten.

SDP:n puoluetoimistolla 1970-luvulla tydskennellyt Paavo Lipponen, joka osallistui muun
muassa sosiaalidemokraattien uuden talouspoliittisen linjan valmisteluun Paul Paavelan
johdolla, on muistelmissaan kuvaillut Korpilampea seuraavasti: ”Kun katsoo Korpilammen
konferenssista tehtyéd yhteenvetoa, se vaikuttaa legendan valossa hyvin vaatimattomalta.
Korpilampi ei ollutkaan suuri kddnnekohta, vaan se juhlisti jo tapahtunutta muutosta: oli
koittanut konsensuksen, uuden yhteistyon aika.”’® Samaa ndkokulmaa osoittavat Sorsan

esipuhe Elvytyksen linjat -julkaisussa seka osallistujille ldhetetty taustamuistio.

Korpilammen kokouksen jdrjesti Kalevi Sorsan II hallitus, tarkemmin ottaen sen sosiaalide-
mokraatit. Konferenssin idea ei kuitenkaan ollut ollut yksin heiddn keksiménsa. Elinkei-
noeldmén valtuuskunnan (EVA) toimitusjohtaja Max Jakobson oli 1970-luvun jalkimmai-
selld puoliskolla ryhtynyt konsensushengen asiamieheksi ja han oli pitdnyt julkisuudessa
esilld ajatusta symbolisesta yhteiskuntasopimuksesta, jossa oikeisto ja vasemmisto 16ytdisi-
vit yhteisymmarryksen maan kehityksen suunnasta. Jakobson ja EVA pitivat tiiviisti yh-
teyttd Sorsan johtamaan SDP:hen — tdmé tutkielma pyrkii valottamaan tita aikalaisille pi-
mennossa ollutta yhteydenpitoa. Kotimaisten kommunistien ja Neuvostoliiton reaktioiden

pelossa suomalaiset sosiaalidemokraatit eividt voineet julkisesti pitdd yhteyttd vapaan

8 Qutinen, Sami (2015) Sosiaalidemokraattien tie talouden ohjailusta markkinareaktioiden ennakointiin. Tyollisyys
sosiaalidemokraattien politiikassa Suomessa 1975-1998, vaitoskirja, Valtiotieteellinen tiedekunta, Helsingin
yliopisto, 46—47. Kuten Outinen, kirjoitan sosiaalidemokratian kielitoimiston suosituksen mukaisesti kah-
della a-kirjaimella, paitsi puolueen nimessé seké sellaisissa sitaateissa, joissa alkuperdinen teksti on kirjoi-
tettu muodossa sosialidemokratia.

° Elvytyksen linjat: Talouspoliittinen konferenssi 5.—6.9.1977 (1977) Valtion painatuskeskus, Helsinki, 3;
”08.07.1977 PM. Talouspoliittinen konferenssi Hotelli Korpilammella 5.-6.9.1977”, Rolf Kullbergin arkisto:
Seminaarit, konferenssit, matkat 1977-1980, Suomen Pankin arkisto.

10 Lipponen, Paavo (2009) Muistelmat I, WSOY, Helsinki, 477.



markkinatalouden lipunkantajana toimineen EVA:n kanssa, joten osapuolten viéliset tapaa-

miset pidettiin vain pienen sisédpiirin tietona.

EVA perustettiin 1970-luvun puolivélissd puolustamaan markkinatalouden ideologiaa ja
valistamaan suomalaista yhteiskuntaa elinkeinoeldméan hyvinvoinnin tarkeydestd. Uuden
organisaation taustalla oli useita keskeisid elinkeinoeldmaén jérjestdjd, ja se muun muassa
jdrjesti aktiivisesti omia seminaarejaan talouseldmin vaikuttajille. Valtuuskunnan ensim-
madiseksi toimitusjohtajaksi ryhtyi Max Jakobson, joka siirtyi elinkeinoeldmén palvelukseen
diplomaatin uralta. Oikeistopuolueiden ja elinkeinoeldmélle tirkeiden taustatahojen tuke-
misen lisdksi Jakobson huomioi SDP:n merkityksen EVA:n toiminnalle: Jos halusi vaikuttaa
politiikan suuntaan 1970-luvun Suomessa, kannatti pitdad yhteytta sosiaalidemokraatteihin.
Esitankin tutkimuksessani, ettd Jakobson piti EVA:n jopa tdrkeimpénd tehtdavdna luotta-

muksellisten suhteiden rakentamista ja ylldpitamistd SDP:n johtoon.

SDP:n puolelta yhteyksien hy6tyéd arvioi Lipponen seuraavasti: ” Yhteistyd elinkeinoeldman
kanssa oli hy6dyllistd SDP:lle, silld se antoi mahdollisuuden ohittaa keskusta ja kommunis-
tit, puhua suoraan teollisuuden isdntien kanssa ilman valistdvetdjid. EVA:lla oli merkittava
rooli ndiden yhteyksien avaamisessa sosialidemokraateille.”!! Tadstd huolimatta SDP oli pal-
jon tarkeampi EV A:lle kuin toisin péin, silld se oli pitkdaikainen padministeripuolue ja Suo-

men keskeisimpid vallankayttdjia.

Tamén tutkielman tutkimuskohteena on EVA:n ja SDP:n vilinen vuorovaikutus EVA:n en-
simmadisind toimintavuosina ja sen taustalla vaikuttaneet EVA:n tavoitteet SDP-suhteelleen
sekd valtuuskunnan suhtautuminen sosiaalidemokraatteihin ja puolueen linjauksiin. Seka
EVA:n ettd SDP:n toimintaa 1970-luvulla on jo tutkittu, mutta niiden vilistd vuorovaiku-
tusta ja sen merkitystd ei ole tarkemmin analysoitu — tahojen vilinen yhteydenpito noteera-

taan aiemmassa tutkimuksessa, mutta siihen ei perehdyta syvéllisesti.

Seuraavaksi vuorossa on tutkimuskysymysten tarkempi méarittely ja tutkimuksen ajallinen
rajaus. Tamdn jalkeen kuvailen tutkimukseni aineistot, ja johdannon lopettaa katsaus aiem-
paan tutkimukseen. Toisessa luvussa taustoitan Elinkeinoeldmén valtuuskuntaa ja sen toi-
mintaan vaikuttaneita tekij6itd. Kolmannessa luvussa saman kohtelun saa puolestaan Suo-
men sosialidemokraattinen puolue. Neljds ja viides luku késittelevdat EVA:n ja SDP:n vuo-
rovaikutusta ensin vuosina 1975-1977 ja sitten 1978-1979 seka sellaista EVA:n sisdistéd toi-

mintaa, joka liittyi esimerkiksi sosiaalidemokraattien politiilkan arviointiin. Viimeisessa

1 Lipponen 2009, 475.



luvussa veddn yhteen tutkielman antia ja hahmottelen mahdollisia suuntia tulevaisuuden

tutkimukselle.

1.1 Tutkimuskysymykset ja aikarajaus

Vuorovaikutusta tutkittaessa olisi mielenkiintoista asettaa osapuolet mahdollisimman sym-
metriseen asetelmaan, mutta tdm4 ei ole EVA:n ja SDP:n tapauksessa mahdollista. SDP oli
kansanvaltaisen tydvéaenliikkeen puolueorganisaatio, jolla oli puoluetoimiston tyon lisdksi
paattavind elimind puoluetoimikunta ja -neuvosto, sddnnollisid puoluekokouksia ja alueel-
lisia organisaatioita. Tamén lisdksi puolueella oli eduskuntaryhma ja hallitusvastuun ai-
kana ministeriryhmd. Néiden lisdksi puolueen sisilld toimi useita virallisia ja epdvirallisia
tyoryhmid. Puheenjohtaja ja padministeri Kalevi Sorsa toimi kotimaan politiikan lisdksi ak-
tiivisesti my0s sosialistisessa internationaalissa. On ymmarrettdvé, ettd vasemmistolaiselle
Suomen suurimmalle puolueelle yhteydenpito elinkeinoeldimén perustamaan ajatuspajaan

ei ollut korkeimpana prioriteettilistalla.

Sen sijaan EV A:lle SDP oli erittdin keskeisessd asemassa. Valtuuskunnan toimiston itse tuot-
tamissa muistioissa on konkreettisesti alleviivattu sitd, kuinka yhteydet Sorsan johtamaan
puolueeseen olivat sen olemassaolon tarkoituksen ytimessa. 1970-luvun Suomessa sosiaali-
demokraatit olivat vallan keskiossd, ja mikéali EVA halusi vaikuttaa yhteiskunnalliseen ke-
hitykseen, oli sen toimittava SDP:n kanssa. Diplomaattiuralta elinkeinoeldamén palveluk-
seen hypanneen Jakobsonin johtama EVA pohti sisdisesti, miten sen kannattaisi toimia
SDP:n kanssa ja kehitti aktiivisesti yhteistoimintaansa sen kanssa. T&ltd pohjalta tdm4 tutki-
mus rakentuu siten, ettd pddhuomion saa EVA ja sen suhtautuminen sosiaalidemokraattei-
hin. Asetelmaa puoltaa my0s se, ettd EVA on jdttanyt jalkeensd enemman dokumentteja,
jotka avaavat sen sisdistd ajattelua tutkimuksen aiheesta. Toimijoiden erilaiset luonteet, nii-
den eritasoiset aktiivisuudet tutkimuksen kohteena olevassa vuorovaikutuksessa ja niiden
jalkeensd jattamat aineistot asettavat EVA:n tutkimuksen keskipisteeksi, jonka kautta lihes-

tyd my06s SDP:ta.

Maiju Wuokko on tutkinut liike-eldmén poliittista toimintaa EVA:n ja TKL:n kautta, huo-
mioiden myos SDP:n merkityksen niiden tavoitteille. Vaikka SDP:n varsinainen puoluehis-
toria on vield vaiheessa, on Sami Outinen tutkinut kattavasti puolueen suhtautumista tydl-
lisyyteen, sivuten samalla sosiaalidemokraattien yhteyksid EVA:an. Molempia toimijoita on

siis tutkittu erikseen — samoin kuin tyomarkkinaosapuolia, jotka eivédt ole tdmaéan



tutkimuksen kohteena — mutta seki niiden vilisessid vuorovaikutuksessa ettd EVA:n tavoit-

teissa timian vuorovaikutuksen suhteen on vieli ainakin maisterintutkielman kokoinen
aukko.

Tama tutkielma keskittyy EVA:n ja SDP:n viliseen dynamiikkaan: toimijoiden viliseen yh-
teydenpitoon sekd EVA:n SDP-suhteeseen liittyneisiin tavoitteisiin ja ndiden muuttumiseen
tutkimuksen kohteena olevan ajanjakson aikana. Tutkimustehtdvéana on téll6in ensiksi ku-
vata kdytettdvissd olevien ldhteiden perusteella EVA:n ja SDP:n vilinen yhteydenpito ja
pohtia sen merkityksid valtuuskunnalle. Lisdksi tutkimus koskettaa EVA:n suhtautumista
sosiaalidemokraatteihin ja puolueen linjauksiin, sekd tdssd tapahtuneita muutoksia tutki-

musajanjakson aikana.
Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
1) Miten EVA oli yhteydessd SDP:hen vuosina 1975-1979?
2) Mité tavoitteita EVA:lla oli edelld mainittuja SDP-yhteyksiddn kohtaan?

3) Miten EVA suhtautui sosiaalidemokraatteihin ja SDP:n linjauksiin 1975-1979,

ja muuttuiko suhtautuminen tarkasteltujen vuosien aikana?

Tarkastelun ajallinen rajaaminen on usein historiantutkimuksessa vaikeaa; tosieldmaéssa ta-
pahtumat seuraavat toisiaan loputtomana virtana ja kietoutuvat toisiinsa, joten jatkumon
leikkaamiselle ei ole luonnollista kohtaa. Tamén tutkimuksen osalta vuosi 1975 on kuitenkin
toimiva aloituspiste: EVA perustettiin vuoden 1974 aikana ja toimisto Max Jakobsonin joh-
dolla aloitti tyonsd vuoden 1975 alussa, jolloin Jakobson otti yhteyden my6s sosiaalidemo-
kraatteihin. Valtuuskunnan perustamisen aikaan Kalevi Sorsa — Jakobsonin keskeinen yh-
teyshenkilo SDP:ssd — oli ensimmdistd kertaa pddministerind'?. Lisdksi Outisen mukaan
SDP:n talouspoliittinen ajattelu alkoi muuttua vuodesta 1975 alkaen, tehden siitd houkutte-
levamman yhteisty6kumppanin elinkeinoeldmén suuntaan — mikéli timd muutos huomat-

tiin jo sen tapahtuessa, kuten EVA vaikuttaa huomanneen.

Tutkimuskirjallisuudessa identifioitu EVA:n vaikuttaminen vuoden 1975 eduskuntavaalei-
hin —jotka pidettiin ennenaikaisesti, kun Sorsan I hallitus erosi ja presidentti Kekkonen ha-
jotti eduskunnan - ei ole tdimén tutkimuksen kohteena, vaan huomio kiinnittyy valtuuskun-
nan toimiin sen siirtyessd rakentavamman yhteistyon linjalle suhteessaan SDP:hen. Jakob-

son oli yhteydessd sosiaalidemokraattien johtoon, toisin sanoen pddministeri Sorsaan, heti

12 Sorsan I hallitus 4.9.1972-13.6.1975



EVA:n toimiston aloitettua toimintansa Sorsan I hallituksen aikaan. Kun Miettusen enem-
mistohallitus muodostettiin marraskuussa 1975 SDP:n vaikutusvalta lisddntyi jalleen lyhyt-
aikaisen virkamieshallituksen® jélkeen: Niin sanotussa hatatilahallituksessa'* SDP sai val-
tiovarainministerin salkun, jonka otti kantaakseen virkamiestaustainen Paul Paavela, joka
oli entinen valtiovarainministerion valtiosihteeri. SDP:n puheenjohtajaksi valittu Kalevi
Sorsa toimi ulkoministerind ja padministerin sijaisena. Lyhyen oppositiokauden jalkeen'®

Sorsasta tuli pddministeri toiseen hallitukseensa, ja Paavela palasi valtiovarainministeriksi.

Sorsan II hallituksesta'® vuonna 1977 alkoi SDP:n —ja yhtéd poikkeusta lukuun ottamatta Sor-
san'” — kymmenvuotinen padministerikausi, joka pééttyi vasta Holkerin sinipunahallituk-
seen vuonna 1987. My®&s konsensuksen ajan katsotaan jatkuneen pitkélle 1980-luvun puo-
lelle. Yli kymmenen vuoden mittaisen ajanjakson tutkiminen ei kuitenkaan ole mahdollista
maisterintutkielmassa. Lopetankin tarkastelun vuoteen 1979, jolloin EVA:n ja SDP:n vélinen
yhteydenpito oli arkistojen perusteella vihédistd. Samana vuonna paattyi Sorsan II hallituk-
sen kausi ja samalla Paavelan aika valtiovarainministerind. Liséksi Sorsan II hallitusta seu-
ranneen Koiviston IT hallituksen sanotaan olleen hyvin pidéttyva toimissaan, Koiviston pyr-
kiessd vain pitdmdan hallituksen koossa poliittisen ristivedon alla. N&in ollen merkittavia
uudistuksia ei endd tehty ennen Sorsan III hallituksen valtaantuloa. Lisdksi Koiviston IT hal-
lituskautta leimasi ilmiliekkeihin leimahtanut presidenttipeli ja taistelu Urho Kekkosen
manttelinperijin paikasta. Tama aika ansaitsisi varmasti oman huomionsa EVA:n ja SDP:n
suhteiden kannalta, mutta ei mahdu tdméan tutkimuksena raameihin. Maiju Wuokko on
aiemmin huomioinut elinkeinoeldmén laajemman poliittisen toiminnan liittyen Kekkosen

seuraajan valintaan omana kokonaisuutenaan.'®

EVA:n kirjeenvaihtoarkistossa on havaittavissa SDP:n —ja erityisesti Sorsan — suuntaan kéay-
dyn yhteydenpidon ldhes tdydellinen hiipuminen vuonna 1979, mika puoltaa aikarajausta
tutkimuksen kohteena olevan ilmién luonnollisena katkoksena: EVA oli aktiivisesti raken-
tanut suhdettaan SDP:hen vield vuonna 1978, mutta muun muassa Koiviston hallitus ja pre-

sidenttikysymys veivét luultavasti sen huomiota muualle. Lisdksi EVA:n kontaktit sosiaali-

13 Liinamaan virkamieshallitus 13.6.1975-30.11.1975

4 Miettusen II hallitus 30.11.1975-29.9.1976

15 Miettusen III hallitus 29.9.1976-15.5.1977 (vihemmistdhallitus)

16 Sorsan II hallitus 15.5.1977-26.5.1979

17 Koiviston II hallitus 26.5.1979-19.2.1982

18 Ks. Wuokko, Maiju (2016) Markkinatalouden etujoukot : Elinkeinoeldmdn valtuuskunta, Teollisuuden keskusliitto
ja litke-eliman poliittinen toiminta 1970-1980-lukujen Suomessa, vditoskirja, Humanistinen tiedekunta,
Helsingin yliopisto, 158-211.



demokraatteihin oli jo vakiinnutettu, joten ne olivat olemassa mahdollista tulevaa kayttoa

varten, vaikka niiden hyddyntaminen vdhenikin vuoden 1979 aikana.

1.2 Tutkimuksen aineisto

Tamdn tutkielman keskeisimpédnd alkuperdisaineistona on Kansallisarkistossa sdilytettdava
Elinkeinoeldmén valtuuskunnan arkisto'. EVA:n ja SDP:n vilisen vuorovaikutuksen kan-
nalta tarkeimpid ovat arkiston kuusi 1970-luvun kirjeenvaihtoa siséltavaad kansiota. EVA on
jarjestelmallisesti arkistoinut kirjeenvaihtonsa ja sisdllyttanyt arkistoonsa myos kopiot ldhe-
tetyistd kirjeistd®, mikd on ollut tdméan tutkimuksen kannalta arvokasta, silld Jakobsonin
lahettamid kirjeitd on huomattavasti enemman kuin Sorsan vastauksia. Vastauksia on oike-
astaan niin vdhan, ettd niiden perusteella ei vield voisi puhua vuorovaikutuksesta, mutta
Jakobsonin kirjeiden sisdllon perusteella on selvdd, ettd Sorsa on usein vastannut jollain ta-
valla, joka ei ole pddtynyt arkistoon — luultavasti siis puhelimitse tai tavatessa. EVA:n si-
sdistd ajattelua ja sosiaalidemokraatteja kohtaan ylldpidettyjd asenteita olen selvittianyt
muun muassa kahdesta kansiosta EVA:n muistioita sekd kolmesta kansiosta, jotka sisdltavat
valtuuskunnan kokousten sekd sen tydvaliokunnan kokousten asiakirjoja. Erityisesti muis-
tioiden arkistoinnin suhteen EVA ei ole noudattanut kovin suurta jarjestelméllisyytta: muis-
tiot-kansioissa on myds muun muassa puheita, ja toisaalta kirjeenvaihdon seassa on muis-
tioita. Muistioista vaikuttaa myos kadonneen joitakin dokumentteja. Tdméan uskon tapah-
tuneen arkiston Kansallisarkistoon luovuttamisen yhteydessa 1990- ja 2000-lukujen vaih-

teessa.

Tutkin my6s Kansallisarkistossa sdilytettavdaa Max Jakobsonin henkildarkistoa 1970-luvulle
sijoittuvien aineistokokonaisuuksien osalta, mutta en huomannut sielld mitddn sellaista
merkittdvad sisdltod, mitd ei olisi ollut myos EVA:n arkistossa. Sen sijaan yhta lailla Kansal-
lisarkistossa sdilytettdvastd Pdivio Hetemé&en arkistosta®! 16ysin kiinnostavaa kirjeenvaihtoa
ja EVA-materiaalia. Heteméen arkistossa oli sdilynyt muun muassa kopio muistiosta, joka
on hdvinnyt EVA:n omasta arkistosta sen jdlkeen, kun Jukka Tarkka on kirjoittanut valtuus-

kuntaa késittelevan teoksensa Uhan alta unioniin®.

19 Elinkeinoeldman valtuuskunnan arkisto (EVAa), Kansallisarkisto (KA), Helsinki.

20 EVA:n sihteeri Eine Ahola on kirjoittanut arkistoon erillisen dokumentin padministeri Sorsan kutsumisesta
EVA:n péivilliselle syksylld 1977, koska kopiokone oli rikki ja alkuperdisestéd kirjeestd ei voitu ottaa kopiota.
Aholan kirjaus 21.9.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

21 P4ivio Heteméen arkisto (PHa), Kansallisarkisto (KA), Helsinki.

22 Tarkka, Jukka (2002) Uhan alta unioniin: Asennemurros ja sen unilukkari EVA, Otava, Helsinki. Sivuilla 142—
143 Tarkka kirjoittaa EVA:n suhteesta sosiaalidemokraatteihin ja viitteissd 9, 10 ja 11 hdn mainitsee 1dhteiksi
kolme EVA:n Juha Sipildn kirjoittamaa muistiota sosiaalidemokraattien kanssa pidetyistd tapaamisista



Tyo6véden arkistossa sdilytettdvan SDP:n arkiston kirjeenvaihtoa sisiltdvé sarja (F) ei tuotta-
nut kovin hedelmillistd tulosta tdmén tutkimuksen kannalta. Kansio F385 Puoluejohdon
kirjeenvaihtoa - Kalevi Sorsa, Ulf Sundqvist vuosilta 1975-1979 ei sisdltdnyt lainkaan edes
Jakobsonin ldhettdmii kirjeitd, joita EVA:n arkiston perusteella oli runsaasti. F388 Lahetet-
tyjd ja saapuneita kirjeitd (1976-1979) piti sisdllddn 8.3.1977 pdivityn, puheenjohtaja Kalevi
Sorsalle saapuneen kutsun EVA:n jarjestim&éan seminaariin ”Elinkeinoeldmén ja valtionhal-
linnon yhteistyon kehittdminen” Hotelli Korpilammella 19.4., mutta ei ldhetettyd vastausta.
Sellaista tuskin 14hetettiink&én, silléd sitd ei ole EVA:n arkistossakaan. F390 Puoluejohdon
kirjeenvaihtoa, saapuneita - Kalevi Sorsa vuosilta 1977-1980 sekd F391 Puoluejohdon kir-
jeenvaihtoa, ldhetetyt ja vastatut kirjeet - Kalevi Sorsa vuosilta 1979-1981 eivdt myoskaan

sisdltineet mitdan EV A:an viittaavaa.

Kalevi Sorsan henkildarkisto® — my6s Ty6véden arkistossa — puolestaan tuotti tulosta: Sorsa
oli pitdnyt itsellddn EV A:lta saapuneet kirjeet sen sijaan, ettd ne olisivat pddtyneet puolueen
arkistoon. Kavin ldpi kirjeenvaihtoluokan (F) kansiot vuosilta 1975-1979, ja samoilta vuo-
silta HB-sarjan kansioita, joihin Sorsa on arkistoinut SDP:n toimintaan liittyvid papereita.
Sorsan henkilokohtaisia asiakirjoja sisdltavastd HA-sarjasta tutkin Sorsan ministeriaikojen
paivaohjelmat sekéd Sorsan kalenterit, joiden merkinnit vahvistivat Jakobsonin ja EVAmn

kanssa pidettyja tapaamisia.

Luokittelen aineistoksi myos hyodyntamani aikalaiskirjallisuuden seké keskeisten henkil6i-
den muistelmat ja heistd kertovat eldimédnkerrat. Aikalaiskirjallisuutta parhaimmillaan on
politiikan toimittajien Antti Blafieldin ja Pekka Vuoriston 1985 teos Kalevi Sorsan suuri rooli**,
joka kuvaa Kalevi Sorsan nousua SDP:n huipulle sekd SDP:n talouspolitiikan kehittymista
Sorsan johdolla. Muistelmakirjallisuudesta on mainittava ennen kaikkea Max Jakobsonin
1992 kirjoittama Vallanvaihto® ja Paavo Lipposen Muistelmat I vuodelta 2009%. Lipponen oli

SDP:n puoluetoimiston osastopaallikkona keskeinen yhteyshenkil EVA:n suuntaan, mutta

(11.2.1976, 23.3.1976 ja 21.3.1978). Tarkka viittaa kansioon "EVA luottamuksellisia muistiota”, jota ei Kansal-
lisarkistossa ole. Arkiston luokittelua on ilmeisesti muutettu aineiston luovutuksen yhteydessd, ja vain
23.3.1976 pdivétty muistio on luettavissa nykyisissd Muistiot-kansioissa. Kaksi muuta muistiota ovat voineet
havita tdssd yhteydessd, mutta on my6s mahdollista, ettd tulenarkaa materiaalia olisi ns. siivottu pois ja jal-
jelld oleva muistio on jadnyt tdssd yhteydessd huomaamatta. Jukka Tarkan mukaan EVA:n toimitusjohtaja
1990-2000 Jaakko Iloniemi ei vuosituhannen vaihteessa suostunut puhumaan EVA:n ja sosiaalidemokraat-
tien yhteyksistd, joten aihe on koettu EVA:ssa arkana vield silloin (Jukka Tarkka siahkopostitse tekijille
21.12.2022 ja 27.1.2023). My®6s Maiju Wuokko viittaa vain 23.3.1976 muistioon, ja 11.2.1976 muistion tapauk-
sessa Pdivio Heteméen arkistoon, josta paikansin sen itsekin. Kadoksissa olevaan 21.3.1978 muistioon
Wuokko ei viittaa ollenkaan, joten on todennakdistd, ettd se ei ole ollut EVA:n arkistossa my6skdan hanen
tutkimuksensa aikaan.

2 Kalevi Sorsan arkisto (KSa), Tyovéen arkisto (TA), Helsinki.

24 Blafield, Antti — Vuoristo, Pekka (1985) Kalevi Sorsan suuri rooli, Kirjayhtyma, Helsinki.

% Jakobson 1992.

2% Lipponen 2009.



valitettavasti han ei avaa muistelmateoksessaan kunnolla titd yhteisty6td. EVA:n puolelta
yhteydenpitoa hoiti Juha Sipil4, jonka Lipponen tunsi jo entuudestaan?. Tietddkseni Sipild
ei kirjoittanut muistelmia tai jattanyt jalkeensd arkistoa, jota tutkimuksessa olisi voinut hyo-
dyntda. Lipponen puolestaan ei suostunut haastateltavaksi tai antamaan lupaa oman arkis-

tonsa tutkimiseen, joten sen sisélto tulee aikanaan tulevaisuuden tutkijoiden selvitettavaksi.

Tarkan 2002 teos Uhan alta unioniin: Asennemurros ja sen unilukkari EVA on tavallaan jalkika-
teistd aikalaiskirjallisuutta. Tarkka tyoskenteli EVA:n toimistolla johtajana vuosina 1980-
1984 ja héan kertoo kirjaidean syntyneen “kaveriporukassa, johon kokoontuu Elinkeinoela-
man valtuuskunnan johtajistossa 1970- ja 1980-lukujen taitteessa toimineita”. Tarkan mu-
kaan kirja ei ole EVA:n jdrjestohistoria, koska sellaisen ”tekeminen ei innostanut ketdan”,
vaan tarkoituksena oli “rakentaa historian tutkimusmenetelmid muistuttavalla tydskente-
lytavalla kuvaus kansakunnan henkisen tilan rakenteesta ja muutoksesta sind aikana kun
yya-Suomesta tuli EU-Suomi”. Lihdeaineistoksi valikoitui padasiassa EVA:n arkisto, olihan
valtuuskunnan rooli eletyssd murroksessa tekijdlle ja rahoittajille keskeinen.” Tarkan teos
on siis kirjoitettu EVA:n ndkdkulmasta, entisen evalaisen toimesta, eiké sitd ole tieteellisten
tutkimusten tavoin vertaisarvioitu tai tarkastettu. Se on kuitenkin kiinnostava muun mu-
assa siksi, ettd EVA:n sisédpiirildisend Tarkan on mahdollista tulkita tapahtumia ja EVA:n
toimintaa tavalla, joka ei ulkopuoliselle ole mahdollista, silld han tietdd, mitd jdrjesto on ai-

kanaan tavoitellut, vaikka tavoitetta ei arkistoaineistoon olisikaan auki kirjoitettu.

Arkistoaineistojen ja kirjallisten lahteiden tueksi haastattelin kolmea henkil64, joilla on jon-
kinlainen omakohtainen kosketus vahintddn tutkimuksen ajankohtaan. He ovat Pertti

Sorsa®, Seppo Lindblom?® ja Vesa Kumpulainen?'.

Kalevi Sorsan veli Pertti Sorsa toimi valtiovarainministerion kansantalousosaston apulais-
osastopaallikkond 1976-1982%, eli koko Sorsan II hallituksen ajan, ja osallistui siind roolissa
muun muassa valtiovarainministeri Paavelan johtamaan elvytysohjelman tyGstimiseen.

Pertti Sorsan haastattelusta sain mielenkiintoista taustatietoa sosiaalidemokraattien

¥ Lipponen 2009, 456-457; ks. my6s Tarkka 2002, 143.

28 Tarkka 2002, 9.

» Pertti Sorsan haastattelu 2.12.2022, sdilytys Tyovden muistitietotoimikunnan kokoelmassa Tyovéden
arkistossa.

%0 Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023, sdilytys Tyévaden muistitietotoimikunnan kokoelmassa Ty6vaen
arkistossa.

31 Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023, muistiinpanot tekijan hallussa.

3 Heikkinen, Sakari — Tithonen, Seppo (2010) Hyvinvoinnin turvaaja: Valtiovarainministerion historia 3, Edita,
Helsinki, 577 (liite).



talouspolitiikasta ja sen valmistelusta 1970-luvulla. Pertti Sorsa ei kuitenkaan ollut itse yh-
teydessa EVA:an.

Seppo Lindblom on sosiaalidemokraattisesti suuntautunut talousasiantuntija ja pitkdaikai-
nen Mauno Koiviston avustaja ja ystavd. Hanen tyouransa alkoi Helsingin Ty&véen Saasto-
pankista, josta hén siirtyi kahden vuoden kuluttua Suomen Pankin taloudelliseen tutkimus-
laitokseen. Vuonna 1968 Lindblomista tuli pddministeri Koiviston poliittinen sihteeri,
minkd vuoksi hdn verkostoitui Suomen poliittisen ja taloudellisen eliitin kanssa. Ministerind
Lindblom toimi kaksi kertaa, ensin Paasion vdhemmistohallituksessa ja my6hemmin Sorsan
IV hallituksessa, molemmilla kerroilla kauppa- ja teollisuusministeriossda. Suomen pankin

johtokunnan jasenen paikalta Lindblom siirtyi vuonna 1988 Postipankin padjohtajaksi.®

Lindblomilla ei ollut virallista asemaa SDP:ssd, mutta hédn oli arvostettu asiantuntija ja osal-
listui moniin tdrkeisiin keskusteluihin. My6s Lindblomin haastattelu tarjosi minulle ennen
kaikkea kontekstia tutkimukseeni: ndkemyksid sosiaalidemokraattisten péaéattdjien ajatte-
lusta ja maailman tilasta tutkimusajanjaksolla. Lisdksi Lindblom tunsi Max Jakobsonin ja
tapaamisten perusteella saattoi pohtia Jakobsonin ajatusmaailmaa. He eivit kuitenkaan pu-
huneet keskenddn EVA:sta ja/tai SDP:std. Luovutin Lindblomin ja Pertti Sorsan haastatte-
lujen tallenteet Tyovden muistitietotoimikunnalle, joka arkistoi ne kokoelmiinsa Ty6véden

arkistossa.

Vesa Kumpulainen puolestaan toimi 1970-luvulla suomalaisen metalliteollisuuden per-
heyrityksen johtajana. Hin avasi minulle elinkeinoeldmén kentédn edustajan ajatuksia 1970-
luvulta. Tutkimukseni keskittyy EVA:an ja Jakobsoniin jo aineistojensakin puolesta, mutta
EVA pyrki kuitenkin puhumaan koko elinkeinoeldmén puolesta, joten on mielestdni tér-
kedd noteerata jollain tasolla, miten yritysmaailman tavalliset edustajat sithen suhtautuivat,
ja mitd he puolestaan ajattelivat sosiaalidemokraateista. Haastattelua ei tallennettu, mutta

tekeméani muistiinpanot ovat hallussani.

1.3 Katsaus aiempaan tutkimukseen

Aiheeseen liittyva aiempi tutkimus on kdytannossa kirjoitettu jonkun toimijan, kuten puo-
lueen tai jarjeston, ndkdkulmasta tai sitd tutkien. En huomioi tdssd Suomen poliittisesta his-
toriasta tehtyjd yleisteoksia. Toimijaan keskittyvét tutkimukset ovat kattavia ja arkistoai-

neistoihin perustuvia, mutta kysymyksenasettelunsa puolesta ne keskittyvit ldhtokohtai-

% Hentild, Seppo (2015) "Lindblom, Seppo," Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia Biographica 4,
http:/ /urn.fi /urn:nbn:fi:sks-kbg-003994, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Helsinki, viitattu 25.4.2023.
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sesti kuvaamaan tapahtumien yhtd puolta. Eri tutkimuksia yhdistelemalld on kuitenkin
mahdollista saada kattava kuva tutkimusajankohdan tapahtumista, jonka pédille asetella
omat havainnot. Seuraavaksi kuvaan lyhyesti tutkimukselleni keskeisimman tutkimuskir-
jallisuuden. Lista ei ole tyhjentdvé, vaan sen tarkoituksena on esitelld tirkeimmat tutkimuk-

set, ja viittaan my0s niiden ulkopuoliseen tutkimukseen.

EVA:an kohdistuvaa akateemista tutkimusta edustaa Maiju Wuokon viitoskirja Markkina-
talouden etujoukot’ vuodelta 2016. Wuokko tutkii liike-eldmén poliittista toimintaa, jonka
subjekteihin sisdltyy EVA:n lisdksi my0s Teollisuuden keskusliitto (TKL). Wuokon tutki-
muksen mukaan ndma kaksi toimijaa kdvivat myos keskindistd kamppailua omista rooleis-
taan, ja luultavasti myos TKL:n edustajat ovat olleet kontaktissa SDP:n johtoon, mutta kir-
jallisuuden ja muistelmien perusteella erityisesti EVA —ja sen toimitusjohtaja Max Jakobson

— nousee esiin yhteyksistdan sosiaalidemokraatteihin.

SDP:n varsinainen puoluehistoria timén tutkielman ajanjaksolta on vasta tekeilld®, mutta
Sami Outisen vuonna 2015 julkaistu véitoskirja analysoi SDP:n suhdetta tyollisyyteen. Ou-
tinen kuvaa kattavasti SDP:n toiminnan ja sen taustalla vaikuttaneen ajattelun muutokset
vuosilta 1975-1978. Tdmén ajanjakson hdn nimeda “Bad Sillanpdan” vuosiksi. SDP:n puo-
luetoimikunnan kokoontuessa Siuntion kylpyldssd tammikuussa 1977 puolueen puheen-
johtaja Kalevi Sorsa veisteli kokoontumisen tapahtuneen “Bad Sillanpédssa”, silla kylpylan
omisti Miina Sillanpddn sdatio. Lisdksi Sorsa haki yhteyttd Saksan Sosialidemokraattisen
Puolueen Bad Godesbergissad tekemédian suunnanmuutokseen, jossa Saksan sosiaalidemo-
kraatit olivat luopuneet sosialismiin siirtymisen kaukotavoitteestaan sekd periaateohjelman
viittauksista puolueen marxilaiseen perintoén. Alkuvuonna 1977 SDP muutti Outisen mu-
kaan selvasti talouspoliittista kurssiaan, jonka Sorsa toivoi mahdollistavan puolueen kan-
natuksen turvaamisen keskiluokkaistuvassa Suomessa. Pédkilpailijaksi ddnestdjien suhteen
oli puolueen sisdisissad tutkimuksissa tunnistettu Kokoomus, eikd SDP voinut taistella sen
kanssa avoimen vasemmistolaisella ideologialla. Alkuvuosi 1977 merkitsi siis kddnnetta
SDP:n talouspolitiikassa. Outinen kuitenkin huomauttaa, ettd ”[tJodellisuudessa politiikan

sisdltoon oli tehty sosiaalidemokraattien johdolla vahva muutos jo vuonna 1975”.%

3 Wuokko 2016.

% Sen 1970-lukua késittelevdn osan parissa tydskentelee téta kirjoittaessani dosentti Matti Hannikainen,
jonka kanssa kdvin mielenkiintoisen keskustelun helmikuun 2023 alussa.

3¢ Outinen 2015, 72-73, 90, ks. my®6s koko 3. luku (43-112). Toisaalta Outinen tunnistaa myds jatkuvuuksia
SDP:n talouspolitiikassa 1960- ja jopa 1940- ja 50-luvuilta saakka, eikd kddnne kdytannon politiikassa valtta-
mittd ollut niin suuri kuin se oli retorisesti.
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Hy®odyllistda kontekstia EVA ja SDP-tutkimuksille tarjoavat Sakari Heikkinen ja Seppo Tii-
honen, jotka teoksessaan Hyvinvoinnin turvaaja kuvaavat kattavasti suomalaisen talouspoli-
tiilkan yleiset linjat ja taloudellisen kehityksen 6ljykriisistd 1980-luvun lopulle. Paul Paave-
lan rooli SDP:n taloudellisen linjan muutoksen arkkitehtina oli Heikkisen ja Tiihosen mu-
kaan keskeinen, mikéd osaltaan johti padministeri Kalevi Sorsan II hallituksen, jossa Paavela
oli toista kertaa valtiovarainministering, ja Suomen Pankin p&ddjohtaja Mauno Koiviston va-
lien kiristymiseen, silld Koivisto koki tulleensa syrjdytetyksi puolueen johtavan talousasi-
antuntijan paikalta. Virkamiesuralta hallituksen toiseksi tarkeimmaéksi ministeriksi nous-
seen Paavelan ei tarvinnut peldtd d4nestdjien reaktioita vaaleissa, joten hén oli puoluepolii-

tikkoja vapaampi tekemddn kovia pddtoksid talouspoliittisena vallankdyttdjana.’”

1.4 Tutkimuksen menetelmat

Tama tutkielma on perinteinen aineistoldht6inen historiantutkimus, joka perustuu ldhdeai-
neistojen huolelliseen lukemiseen ja ldhdekritiikkiin. Tutkimuskysymykset ovat muotoutu-
neet tutkimusprosessin aikana aineiston perusteella; aineisto méaérittelee, mihin kysymyk-
siin tutkielma voi vastata. Aineisto puolestaan on valikoitunut sen mukaan, mitd materiaa-
lia tutkimuksen keskeiset kohteet ovat jdlkeensd jattaneet. Lahdekritiikin osalta on tarkeda

pohtia my6s, miksi aineisto on muodostunut sellaiseksi kuin se on.

EVA valikoitui tutkimuksen primé&éariseksi kohteeksi osittain kattavan arkistonsa ansiosta,
vaikka my6s muut syyt perustelevat valintaa. Tamén vuoksi on huomioitava, ettd EVAn
edustama ndkokulma on parhaiten nihtdvissd aineistosta. Myos Wuokko on tutkimukses-
saan todennut, ettd EVA:n aineistojen “maarallinen mittavuus ja siséllollinen rikkaus” seka
runsaan osan EVA:n materiaaleista kyndilleen Max Jakobsonin huomattava kirjallinen lah-
jakkuus voivat aiheuttaa vinoumaa tuloksissa®. Toisaalta tdssd tutkielmassa, joka keskittyy
nimenomaan tutkimaan EVA:n toimintaa eikd vertailemaan sitd muihin elinkeinoeldman
jarjestoihin, on EVA:n tuottaman materiaalin laatu ja médard 1dhinnd positiivinen asia. On
kuitenkin muistettava, ettd vain EVA:n tuottaman materiaalin perusteella ei voi tehdé lo-
pullisia johtopddtoksid SDP:n toiminnan taustalla olleista motiiveista. Siitd miten EVA tul-
kitsi SDP:n toimintaa, on kuitenkin mahdollista kirjoittaa. EVA:n ja SDP:n tapaamisten tul-
kinnassa on huomioitava, ettd kdytettdvissd olevat muistiot ovat EVA:n laatimia. Mielesténi
ei ole tarpeen epdilld, ettd valtuuskunnan sisdiseen kdyttoon tarkoitetut muistiot pyrkisivat

erityisemmin védristelemdan tapahtumia — ndkékulma, joka olisi huomioitava esimerkiksi

37 Heikkinen — Tiihonen 2010, 120-165.
38 Wuokko 2016, 57.
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Itd-Saksan salaisen poliisin asiakirjoja tutkittaessa — mutta on hyva muistaa, ettd sosiaalide-

mokraatin laatimina muistiot silti olisivat mitd luultavimmin hieman erilaisia.

Arkisto sisdltdd joitakin EVA:n toimiston sisdistd ajattelua avaavia muistiota, mutta suurim-
malta osin dokumentit ovat viimeisteltyjd myos ulkopuolisia silmid ajatellen. Taustalla ole-
via ajatuksia on siten tulkittava my®&s rivien vilistd. Jakobsonin kirjeet muille EVA:n tai elin-
keinoeldmadn toimijoille avaavat osaltaan sitd, mitd sosiaalidemokraateille osoitetuissa vies-

teissa ei sanottu suoraan.

Aineistosta puuttuu suurelta osin sosiaalidemokraattinen ndkékulma, minka vuoksi olen
muotoillut tutkimuskysymykset koskemaan EVA:a. Sorsan Jakobsonille ldhettamid kirjeitd
olen tutkimusajanjaksolta 16ytanyt vain kaksi. Tdmd saattaa kertoa Sorsan suuremmasta va-
rovaisuudesta suhteessaan ideologiseen vastapuoleensa tai yksinkertaisesti puoluejohtajan,
suuren osan ajasta pddministerin, kiireestd. Jakobsonin ja Sorsan keskusteluista ei kumpi-
kaan ole tietddkseni kirjoittanut muistiinpanoja tai paivékirjaa, lukuun ottamatta Sorsan ly-
hyttd merkintdd tammikuulta 1977. Kun varsinaiset sisdll6lliset keskustelut on kayty kasvo-
tusten, jad tutkimuskysymysten kova ydin ldhdeaineistojen ulottumattomiin, paitsi muuta-

man laajemmista keskusteluista kirjoitetun muistion osalta.

Tulkintoja on tehtdva sisdisen ja ulkoisen lahdekritiikin kautta: miksi aineistot ovat ole-
massa, ja mitd tavoitteita niiden kirjoittajilla on ollut. Ulkoisen ldhdekritiikin perinteinen
kysymys siitd, ovatko ldhteet aitoja, ei ole timédn tutkimuksen kannalta relevantti, vaan ar-
kistojen autenttisuuteen voi mielestédni luottaa. Tarkeampi kysymys on se, miksi jotkut asia-
kirjat puuttuvat arkistoista: sdilyneista kirjeistéd kay ilmi, ettd EVA:n arkistossa ei ole joitain
SDP:1le ldhetettyjd materiaaleja, enkd 16ytanyt niitd my6skdan SDP:n tai Sorsan arkistoista™®.
Onko kyseessd vain arkistoinnin huolimattomuutta — miké ei muiden havaintojen valossa
vaikuta todenndkoiseltd — vai joidenkin asiakirjojen tietoista hadvittamistd arkistosta. Myos
puuttuvien muistioiden osalta on spekuloitavissa, onko joku pyrkinyt jalkikdteen ”siivoa-
maan” arkistosta erityisen arkaluontoisena pitdmé&ansad materiaalia. Jos ndin olisi, olisi kui-
tenkin kysyttdva, miksi ty6 on tehty niin huolimattomasti, silld useita dokumentteja on yha
arkistossa. Toisaalta motiivia tdhdn olisi jokseenkin vaikea keksid tilanteessa, jossa Tarkka
oli kirjansa jo kirjoittanut ja ainakin osan asiakirjoista olemassaolo sen kansien vilissd vah-
vistettu. Asiakirjojen katoaminen vahingossa arkiston luokittelua muutettaessa on myos

mahdollista.

% On tietysti mahdollista, ettd kyse on vain siitd, ettd en 16ytanyt niitd, mutta todenndkéisempéé on, ettd
niitd ei ole lainkaan tallessa.
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2 Elinkeinoelaman valtuuskunta

1970-luku asetti Suomen taloudellisten haasteiden eteen. 1950-luvulta alkaneet taloudelli-
sen kasvun “kultaiset vuodet” paattyiviat vuoden 1973 dljykriisistd — erityisesti sen aiheut-
tamasta korkeasta inflaatiosta — ja Bretton Woods -valuuttajérjestelman romahtamisesta al-
kaneeseen maailmanlaajuiseen lamaan. Suomessa talouskasvu alkoi toden teolla hidastua
vuonna 1975 samaan aikaan, kun inflaatio kipusi lihes 18 prosenttiin vuosina 1974 ja 1975.
Korkean inflaation ja pysdhtyneen talouskasvun yhdistelmén oli pitdnyt olla vallitsevien
talousteorioiden mukaan kdytdnnossd mahdotonta, mika joudutti keynesildisen taloustie-
teen valta-aseman pddttymistd, kun inflaation ja taloudellisen stagnaation yhdistelma
eli ”stagflaatio” pddsi valloilleen. Suomessa suurin ongelma oli kuitenkin vuodesta 1976 al-
kaen nopeaan nousuun kddntynyt ty6ttomyysaste, joka saavutti sithenastisen huippunsa yli
seitsemdssd prosentissa vuonna 1978. TyGttomyysaste ei endd palautunut kriisid edelta-
neelle alle kolmen prosentin tasolle pdaministeripuolue SDP:n virallisesta taystyollisyysta-
voitteesta huolimatta, vaan noin viiden prosentin ty6ttémyysaste muodostui uudeksi pe-

rusuraksi 1980-luvulla.*

Poliittisella kentdlldkin tapahtui murroksia: SDP:n ja ammattiyhdistysliikkeen 1960-lukua
hallinnut hajaannus péattyi vuosikymmenten vaihtuessa yhdentymiseen, ja vasemmiston
poliittinen uskottavuus parani. Yleinen vasemmistolaisuusvirtaus hallitsi valtakunnan il-
mapiirig, ja oikeistolaiset yritysjohtajat tunsivat olonsa uhatuiksi, kun jopa presidentti Kek-
konen vaikutti suuntautuvan yhd enemmaén ja enemmaén SDP:n linjalle. Maiju Wuokon mu-
kaan vaatimuksia liike-eldmén poliittisen painoarvon lisddmiseksi oli kuultu ennenkin,
mutta 1970-luku poikkesi ajatuksen aiemmista ilmentymistd, silld puheet johtivat konkreet-
tisiin toimiin eli uusien jdrjestdjen perustamiseen. Néin sai alkunsa Elinkeinoeldmén val-
tuuskunta — ja lisdksi Teollisuuden keskusliitto, joka ei seuraavaa EVA:n synnyn taustoi-

tusta lukuun ottamatta ole timan tutkimuksen aiheena.*

Jukka Tarkan mukaan TKL:n periaateohjelmaa valmistellut vuorineuvos Olavi Sohlbergin
johtama ty6ryhma otti kevéaélld 1971 tyoskentelynsd pohjaksi sen, ettd teollisuudella ei ollut
taloudelliseen merkittdvyyteensd ndhden riittivad poliittista painoarvoa. Samaan aikaan
Teollisuuden Keskusvaliokunnassa kdynnistettiin tyo elinkeinoeldmén ”puolustusstrategi-

asta”, joka perustuisi olemassa oleville jarjestoille ja elimille, mutta vaatisi omien joukkojen

40 Oljykriisin vaikutuksista talouteen ks. Heikkinen — Tiihonen 2010, 120-123; 1970-luvun kuvauksista ks.
Kettunen 2006.
41 Wuokko 2016, 66, 70-71.
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koordinaation lisdksi yhteydenpitoa sosiaalidemokraatteihin. Tatéd tehtdvad varten vuori-
neuvos Stig H. Hasto ehdotti korkealla tasolla toimivan lobbarin hankkimista. Alun perin
keskusteluja kdytiin Kauppakorkeakoulun kansleri Klaus Wariksen kanssa, mutta timdn
vetdydyttyd Pdivio Hetemdki*? alkoi kaavailla rooliin Max Jakobsonia. Kun Eteldranta ei
lammennyt ajatukselle siitd, ettd vaikuttajan rooli olisi Teollisuuden Keskusvaliokunnalle
perustettava padsihteerin paikka, alkoi Heteméki Tarkan mukaan kehitelld ajatusta koko

elinkeinoeldmdd palvelevasta valtuuskunnasta.®

Vuosien 1973 ja 1974 vaihteessa Hetemaki oli yhteydessd Max Jakobsoniin, joka tuolloin oli
Suomen suurlihettildinid Tukholmassa. Tammikuun 1974 alussa Jakobson lihetti Hetema-
elle kaksi kirjettd, joissa han kertoo omia ajatuksiaan Hetemden ehdotukseen ”elinkeinoeld-
maén valtuuskunnan perustamisesta”. Ensimmadisessd kirjeessd Jakobson totesi, ettd Hete-
mdki on vakuuttavasti esittinyt elinkeinoeldman tarvitsevan uutta yhteistoimintaelint. Ja-
kobson esitti kuitenkin huolensa, ettd uusi elin nghtdisiin entistd vahvempana Yhteiskun-
nan tuki -sddtiona*, mika “nostattaisi voimakkaita poliittisia vastavaikutuksia”. Liséksi Ja-
kobson pelkdsi, ettd mikali uusi elin olisi olemassa olevien jarjestdintressien puolustamisen
vuoksi niin irrallaan kdytannon toiminnasta kuin Hetemaéki oli luonnostellut, tulisi sen toi-
mitusjohtajasta ”erddnlainen ylipappi, jota kdyddéan kylld sunnuntaisin kirkossa kuuntele-
massa, mutta josta ei arkisin tarvitse paljoa valittdd”. Jakobsonin mielestd uuden yhteistoi-
mintaelimen tulisi johtajineen olla mukana elinkeinoeldmén vélittdmien intressien késitte-

lyssd, jotta se saisi eri osapuolien silmissa riittdvésti arvovaltaa tehtdviensd hoitamiseen.*

Huomionsa Jakobson sanoi esittineensd mahdollisimman objektiivisesti, huomioimatta
mahdollista omaa rooliaan perustettavassa tehtdvéssa. Sen sijaan nimenomaan omalta kan-
naltaan Jakobson kiinnitti huomiota siihen, ettd Heteméaen alkuperdisessd luonnoksessa uu-
den elimen toiminnalla ei olisi lainkaan kansainvilistd ulottuvuutta, mika olisi hanelle va-
kava pettymys. Jakobson pyysikin kirjeessddn Hetemédked harkitsemaan, voitaisiinko aja-
tusta téltd osin kehitelld eteenpdin. Hetemaki oli vastatessaan pohtinut, ettd kansainvélinen

ulottuvuus voisi herattdd epaluuloja, mihin Jakobson vastaa, ettd asian voi ndhdd myos

#2 Hetemdki oli tydmarkkinajohtaja ja Kokoomuksen entinen kansanedustaja ja ministeri, joka nousi keskei-

sen vaikuttajan asemaan suomalaisen maltillisen oikeiston “harmaana eminenssind”. Ks. lisdd Koivisto,

Jukka (2006) Piivic Hetemdki — Sovinnontekiji, Edita, Helsinki.

3 Tarkka 2002, 86, 90-91.

# Suomalaisen Yhteiskunnan Tuki -sddtio (SYT) on vuonna 1952 perustettu teollisuuden rahoittama anti-

kommunistinen jérjestd, jota Jarkko Vesikansa kutsuu ”suojelupoliisin rinnakkaiskoneistoksi”. SYT kavi

1950- ja 1960-luvuilla maanalaista kylmé4 sotaa suomalaisia kommunisteja vastaan. Ks. lisdd Vesikansa,

Jarkko (2004) "Kommunismi uhkaa maatamme” : Kommunisminvastainen porvarillinen aktivismi ja jirjestotoiminta

Suomessa 1950-1968, viitoskirja, Valtiotieteellinen tiedekunta, Yhteiskuntahistorian laitos, Helsingin
liopisto.

Z;].aliobson Heteméelle 2.1.1974, Kirjeenvaihto 1974-1976 (12), PHa, KA.
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pdinvastaisena. Jakobsonin mielestd uusi elin voisi osana tehtdvidan koordinoida ja kehittaa
suomalaisen elinkeinoeldmén osallistumista kansainvéliseen yhteisty6hon niin lannessa
kuin idadssdkin. Ndin voitaisiin jopa torjua ennakkoluuloja siitd, ettd tuleva EVA olisi oikeis-
ton ”sisdpoliittinen ryhtiliike”. Jakobson huomautti lisdksi, ettd kansainvalisen ulottuvuu-
den sisdllyttdminen uuden organisaation toimenkuvaan toimisi myds perusteluna juuri ha-
nen nimittdmiseensd sen toimitusjohtajaksi, ja mahdollistaisi hdnen laajojen ulkomaisten
henkilgsuhteidensa ja kansainvélisen kokemuksensa hyédyntdmisen.* Néin lopulta tapah-
tui ja EVA* hy6dynsikin toiminnassaan Jakobsonin kontakteja muun muassa Yhdysvaltoi-
hin. Taltdkin osin EVA muotoutui Jakobsonia varten — jéljempéana késittelen tarkemmin Ja-
kobsonin roolia EVA:n toiminnan maéérittelijand. Muistelmissaan Max Jakobson kirjoittaa,
ettd Hetemdki perusti EVA:n, jotta hinelld olisi Suomessa paikka, johon siirtyd ulkominis-

teriduraltaan®.

2.1 "Jarjestokentan kummajainen”

Kevailld 1974 elinkeinoeldmaén jarjestot paattivat perustaa Elinkeinoeldmén valtuuskunnan.
EVA:n tehtdvdad ei médritelty tarkasti sitd perustettaessa, joten sen rooli olemassa olevien
jarjestojen keskelld heratti perustamishetkelld hammennysta. Jakobsonin mukaan tdma epa-
madrdisyys ei kuitenkaan ollut huolimattomuutta idean isdn, Heteméen, taholta, vaan osoi-
tus hédnen taidoistaan jarjestovaikuttajana: yksityiskohtaiset neuvottelut uuden toimiston
ohjelmasta olisivat todenndkdisesti kariutuneet taustajérjestdjen erimielisyyksiin tarpeelli-
sista toimista.* Jakobson itse kuvasi jélkikdteen EVA:n alkuaikojen sumeaa hahmoa seuraa-

vasti:

Mutta mikéd oli EVA? Oli helpompi selittdd, mitd se ei ollut. Se ei ollut etujérjesto eika
puolue eika liioin aatteellinen yhdistys. Se ei ollut my6skéddn painostusryhmd, vaan pi-
kemmin vaikutusryhmd. Kun etujdrjestot keskittyivdt omaan tehtdvaansa ja poliittiset
puolueet olivat mielipidemittausten ohjauksessa, jdi niiden véliin tietty markkinarako,
jota EVA saattoi kdyttdd hyviakseen. Mutta aluksi EVA itse oli tabula rasa — tyhjéksi pyy-
hitty taulu, jonka tdyttiminen oli jatetty toimitusjohtajan ja hdnen pienen avustajakun-

tansa tehtaviksi.®

4 Jakobson Hetemaielle 2.1.1974 ja 6.1.1974, Kirjeenvaihto 1974-1976 (12), PHa, KA.

¥ Kéytan lyhennettd EVA tdssd tutkielmassa viittaamaan Jakobsonin johtamaan EVA:n toimistoon.
4 Jakobson 1992, 123.

4 Jakobson 1992, 124.

50 Jakobson 1992, 128.
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EVA:n toiminnan médrittely jdi siis suurelta osin sen toimitusjohtajaksi valitun Jakobsonin
tehtdviaksi. Jukka Tarkka kuvaileekin EVA:a ”Suomen jdrjestokentdn kummajaiseksi”, joka
ei ollut edes rekisterdity yhdistys, kuten tyonantajajdrjestot tai ammattiliitot. Kun EVA pe-
rustettiin, sen taustajdrjestot paattivat jattdd valtuuskunnan rekister6imattd. Jukka Tarkan
mukaan valinnan taustalla oli halu estd4 toimittajia padsemadstd kasiksi EVA:n taloustietoi-
hin, vaikka tilinp&datokset ja -tarkastukset normaalin kdytdnnén mukaan tehtiinkin. EVA
vdisti my0s perinteisen suomalaisen jarjestomallin mukaisen alueorganisaation, kun se tor-

jui lahtelaisten yrittdjaaktiivien suunnitelmat paikallisosaston perustamisesta.®

Maiju Wuokko on mééritellyt EVA:n ajatuspajaksi, englanninkielisen think tank -termin suo-
menkielisend vastineena, joskaan kdannos ei ole virallinen eika sitéd ole tarkasti méaaritelty.
Wuokon mukaan késite viittaa jokseenkin itsendiseen organisaatioon, joka pyrkii tuotta-
maan ja valittdimaan tietoa paattdjille ja suurelle yleisolle sekd tekemé&éan tutkimustiedosta
poliittisesti relevanttia ja tukemaan silla omaa ideologiaansa. Vaikka ensimmaiset think tan-
kit 1800- ja 1900-lukujen taitteessa olivat puolueettomia asiantuntijaorganisaatioita, ovat ne
myShemmin muuttuneet pddosin aatteellisesti sitoutuneiksi. Poliittisen kannanoton yleis-
tyminen osui yksiin ajatuspajojen voimakkaan lukumaarallisen kasvun kanssa 1970-luvulta
alkaen. Myos 1974 perustettu EVA voidaan Wuokkoa mukaillen ndhda osana maailmanlaa-
juista oikeistolaisten, markkinataloudesta saarnanneiden ajatuspajojen syntyprosessia. Suo-
messa ajatuspajat eivit kuitenkaan yleistyneet samalla tavalla kuin angloamerikkalaisessa
maailmassa.” Joka tapauksessa EVA:n perustamishetkelld ajatuspajat olivat vield Suomessa
laajalti tuntematon konsepti, mikd on osaltaan voinut vaikuttaa EVA:n julkisuudessa saa-

maan ristiriitaiseen vastaanottoon, josta lisda jaljempéana.

Wuokon mukaan ajatuspajojen toiminta on tyypillisesti voittoa tavoittelematonta® — aina-
kin rahalla mitattuna. EVA:n kaltaisen poliittisesti sitoutuneen ajatuspajan toimintaa ei mie-
lesténi pidd kuitenkaan sekoittaa kolmannen sektorin perinteiseen voittoa tavoittelematto-
maan yhdistykseen. On selvid, ettd ajatuspajat eivdt pyri yritysten tavoin tekemdédn liike-
voittoa, eikd niiden toiminta helposti sitd mahdollistaisikaan. Ne kuitenkin pyrkivét saavut-

tamaan toiminnallaan jotain, mink4 voi ndhdd ideologisena voiton tavoitteluna: esimerkiksi

51 Tarkka 2002, 95, 98.

52 Wuokko 2016, 15-16. Wuokko toteaa my6s EVA:n viimeistddn 1990-luvulla mééritelleen itse itsensd aja-
tuspajaksi, s. 80 alaviite 265.

5 Wuokko 2016, 15.
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EVA pyrki vaikuttamaan poliittisiin puolueisiin ja péattdjiin, erityisesti sosiaalidemokraat-

teihin, ja yleiseen mielipiteeseen markkinatalouden arvoja puolustaen.®

Laajemmassa mittakaavassa think tankit ovat olleet merkittdvdssa asemassa uusliberalistis-
ten talousajatusten levittdmisessd maailmalle, ja EVA voidaan ndhdd my6s taméan ryhmén
edustajana.” My0s poliittiset puolueet ja etujdrjestot ovat rekisterdityind yhdistyksind —jota
EVA ei ole — 1dhtokohtaisesti voittoa tavoittelemattomia, mutta sanapari ei ole keskeinen
niiden toiminnan kuvaamisessa. Siind missd ammattiliitot ja tydnantajajdrjestot puolustavat
tarkasti madriteltyjen intressiryhmien etuja, aatteellisesti ja/tai poliittisesti sitoutuneet aja-
tuspajat voi ndhda ideologiaa edustavina lobbareina: Max Jakobson liputti ndyttavasti va-
paan markkinatalouden puolesta puheissaan ja kirjoituksissaan EVA:n toimitusjohtajana.
Wuokko huomauttaakin vahvasti sitoutuneiden ja ideoitaan voimalla ajavien ajatuspajojen
erottamisen etujdrjestoistd olevan hankalaa, vaikka tutkijat sithen vahintdan kasitteelliselld

tasolla pyrkivatkin®.

Jarjestot julkistivat toukokuussa 1974 perustaneensa Elinkeinoeldmédn valtuuskunnan, ja
heindkuussa ne kertoivat julkisuuteen Jakobsonin valinnasta sen toimitusjohtajaksi. Sano-
malehdiston reaktiot jakautuivat niiden yhteiskunnallisen asemoitumisen mukaisesti: va-
semmistolainen sanomalehdisté suhtautui tulokkaaseen voimakkaan epaluuloisesti, kun
taas taloudellisia piirejd ldhempand ollut media osoitti toiveikkuutta EVA:a kohtaan. Por-
varillisen lehdiston kannatuksen lisdksi Pdivio Hetemdki ja Max Jakobson saivat henkilo-
kohtaisia viestejd, joiden ldhettdjdt olivat vakuuttuneita siitd, ettd uutta organisaatiota tar-

vittiin.>’

Lehdisto joutui kuitenkin kirjoittamaan EVA:sta kovin hataralta pohjalta. Julkaistu lehdis-
totiedote oli tehty tarkoituksella epamaéérdiseksi, ja Jakobson ja Hetemdki antoivat vuoden
1974 kuluessa haastatteluja, joissa he tarjosivat Wuokon sanoin “maailmoja syleilevig, kor-
kealentoisiksi jddneitd visioita valtuuskuntansa tulevasta toiminnasta”. Jakobson otti jo
tuolloin my6hemmin muistelmissaankin omaksumansa asenteen: EVA:sta ei voinut sanoa
oikein mitddn konkreettista, silld se oli uudenlainen jérjestd, joka oli vasta aloittamassa toi-

mintaansa. Vasta aika ndyttéisi, mitd EVA todellisuudessa tulisi tekemé&an. Valtuuskunnan

% EVA:n markkinataloutta puolustaneen ideologian méadrittelystd ks. Korhonen, Aapo (2022) Elinkeinoelimin
valtuuskunnan markkinatalouden sdilyttimiseen keskittyvd ideologia vuosina 1975-1981, maisterintutkielma,
Valtiotieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto.

5% EVA:n hahmottaminen osana kansainvilisti uusliberaalia kddnnettd ks. Luostari, Riku (2022)
Elinkeinoeldmidn valtuuskunnan jarjestopuhe uusliberaalina diskurssina 1980-1995, maisterintutkielma,
Valtiotieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto.

5% Wuokko 2016, 16-17.

% Wuokko 2016, 78-79.

18



puheenjohtajan ja tulevan toimitusjohtajan epamaéraiset lausunnot eivit helpottaneet leh-
distolle langennutta tehtdvad ottaa selvdd EVA:n olemuksesta. Ajatuspajat olivat 1970-lu-
vulla yleistymdssd maailmalla, mutta Suomessa ne olivat vield tuntemattomia.”® Hetemaki
ja Jakobson —joista jalkimmaéinen oli tehnyt uraansa my6s Yhdysvalloissa — eivit kuitenkaan
itse viitanneet angloamerikkalaiseen think tank -malliin, joten voi olla, ettd valtuuskunnan

sopiminen ajatuspajan muottiin ei ollut suunniteltua.

EVA:an ei kuitenkaan kannata suhtautua ”vain” ajatuspajana, vaan nimenomaan aatteelli-
sesti sitoutuneena sellaisena: EVA:n toiminnan padmaééarand ei ollut ainoastaan levittada tie-
toa markkinataloudesta. Se pyrki aktiivisesti vaikuttamaan pdéttdjiin ja kansalaisiin niin,
ettd harjoitettu politiikka ja yleinen mielipideilmasto muuttuisivat elinkeinoeldmalle suo-
tuisammiksi. Max Jakobson kiteytti valtuuskunnan tarkoituksen kirjeessdan Heteméelle,

kun EVA:n ensimmaéinen kokonainen toimintavuosi oli juuri paattymassa:

Syy EVAn perustamiseen oli huoli maan poliittisen kehityksen suunnasta. EVAn tehta-
vdnd on organisoida sellaista toimintaa, joka voi saada aikaan suunnan muutoksen.

Tama on asian ydin; kaikki muu on fraseologiaa.”

2.2 Ristivetoa taustajarjestoissa

Erimielisyydet uuden valtuuskunnan tarkoituksesta ja tehtédvista olivat voimakkaita EVA:a
perustettaessa ja vield joitakin vuosia sen toiminnan kdynnistyttyd. Jakobsonin mukaan
EVA:n suurimpia haasteita oli sen taustajérjestoissa eli elinkeinoeldmén piirissd vallinneet
erimielisyydet uuden elimen tarkoituksesta. Puheenjohtaja Heteméki oli visioinut laaja-
alaista yhteisty6td harjoittavan “unilukkarin”, joka herittelisi poliitikkoja ja kansalaisia uu-
silla ideoilla ja vilittdisi saataville uusinta tutkimustietoa. Elinkeinoeldmén piirissa eli kui-
tenkin sitkedsti ajatus siitd, ettd EVA olisi “taisteluyksikkd”, jonka paatehtdvéna oli taistella
sosiaalidemokraatteja vastaan ja tyoskennelld oikeistopuolueiden yhteistoiminnan puolesta

vasemmistoa vastaan.®

Omaa linjaansa veti puolestaan vuorineuvos Stig H. Hasto, joka halusi EVA:n toimivan ai-
noastaan hiljaisena taustavaikuttajana ja neuvonantajana elinkeinoeldmalle, eikd nékyisi
lainkaan julkisuudessa. Hést6 olikin tyytymaton, kun Jakobson otti EVA:n toimitusjohta-

jana ndkyvan roolin ja nosti markkinatalouden lipun korkealle. EVA:n edustavat tilat

% Wuokko 2016, 79-80.
% Jakobson Hetemaéelle 29.12.1975, Kirjeenvaihto A — N 1974-1975, EVAa, KA.
0 Jakobson 1992, 125; Tarkka 2002, 93.
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Helsingin ydinkeskustassa eivdt myodskddn sopineet Héston vaalimaan ajatukseen ndky-

maéttomastd taustatoimijasta.!

Elinkeinoeldman jarjestoistd TKL valvoi tiukimmin omaa reviiridén, ja se suhtautui EVA:an
kriittisesti. Jo vuoden 1975 lopulla sieltd toimitettiin Jakobsonille muistio "EVA:n ja TKL:n
tyonjako”, jossa kritisoitiin EVA:a toiminnan padallekk&disyydestd muiden jdrjestdjen kanssa
sekd haluttiin rajoittaa sen tehtdvid. Muistion vuoksi Hetemaéelle 1dhettaméssdan kirjeessa
Jakobson purki ajatuksiaan muistiosta ja harmitteli, ettd TKL hyokkdsi EVA:a vastaan,
koska se pelkdsi EVA:n toiminnan asettuvan ristiriitaan TKL:n etujen kanssa. Jakobsonin
mielesté pelko oli tdysin aiheeton. Loppukaneettina Jakobson totesi, ettd hdnen mielestdan
TKL:n muistiossa hahmotetulla tavalla toimimalla ei olisi mahdollista saavuttaa ollenkaan

EVA:lle asetettuja tavoitteita.®

Vajaan vuoden kuluttua lokakuussa 1976 Hésto 1dhetti Jakobsonille uuden muistion “"EVA
ja sen rooli”. Sithen Hést6 sanoi kirjoittaneensa kritiikkid vuosien varrella tekemistdan
muistiinpanoista. Osan kritiikistd hédn viittaa olevan perdisin muilta tahoilta kuin itseltdén,
vaikka Hasto jonkinlaiseksi EVA:n vastustajien epaviralliseksi asiamieheksi vaikuttaa ryh-
tyneenkin. Haston mukaan EVA:an kohdistunut vastustus ja arvostelu oli niin merkittavad,
ettd sen toimintaa ei voisi jatkaa ilman asian kasittelyd. Hasto kritisoi EVA:a siitéd, ettd se ei
toiminut hdnen mielestdén alkuperdiselld pohjalla eikd noudattanut sovittua toimintalinjaa.

Muistiossa Hésto ehdotti neutraalin tyéryhméan perustamista asian késittelemiseksi.*

EVA piti sddannollisesti yhteyttd maan hallituksiin, kuten vaikuttamiseen pyrkivéltd aja-
tuspajalta voi olettaa. Hasto ei kuitenkaan pitdnyt tastd, vaan hyokkasi huhtikuussa 1977
EVA:a vastaan ajatuksella siitd, ettd EVA:n ei kuuluisi keskustella lainkaan talouspolitii-
kasta eikd ainakaan valtiovallan kanssa. Haston kritiikin taustalla oli 29.3.1977 jarjestetty
EVA:n ja Miettusen vihemmistohallituksen tapaaminen, jossa EVA:n ty6valiokuntaan kuu-
lunut Suomen Tyonantajain Keskusliiton (STK) toimitusjohtaja Pentti Somerto oli selosta-
nut lyhyen katsauksen myds tyomarkkinatilanteesta. STK:n puheenjohtajana toiminut
Hast6 vaikuttaa kdyneen taisteluun oman jdrjestonsa reviirin puolustamiseksi tunkeilijaksi
kokemaltaan EVA:Ita. EVA:n puheenjohtaja Tiivola vastasi Hastolle tiukasti, mutta sovitte-

levasti, ettd yhteydet valtioneuvostoon ja yleinen talouspoliittinen keskustelu kuuluivat

6 Tarkka 2002, 100.
62 Jakobson Hetemadelle 29.12.1975 + PM EV A:n ja TKL:n tyonjako, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
63 Hasto Jakobsonille 15.10.1976 + EVA ja sen rooli, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
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EVA:n alkuperdisiin tehtdviin, mutta totesi myds EVA:n jattdvan tyomarkkinapoliittiset
keskustelut STK:1le.**

Kriittisen kirjeen vastaanottanut Tiivola ehdotti Héstolle, ettd timén esittama kritiikki kési-
teltdisiin avoimesti valtuuskunnan kevatkokouksessa. Vuoden 1976 syksylla oli jo asetettu
aiemmin mainittu epévirallinen tyéryhmd késittelem&dn Héston ja Jakobsonin sekd Tiivo-
lan vilisid erimielisyyksid, mutta Tiivola totesi kirjeessddn, ettd asiaa ei voisi endéa selvittaa
kuin virallisella, korkeammalla tasolla. Tiivola kuitenkin ilmaisi my&s halunsa keskustella

Haiston kanssa kahden kesken ennen asian viemistd koko valtuuskunnan kisiteltiviksi.®

EVA:n luonnetta koskevat kiistat ulottuvat tutkimukseen saakka. Ville Okkonen on vuonna
2013 julkaistussa artikkelissaan tulkinnut EVA:a oikeistolaisen ryhtiliikkeen ndkdkulmasta.
Okkonen toteaa EVA:n vaikuttaneen vuoden 1975 eduskuntavaaleihin organisoimalla mai-
nontaa ja rahoitusta oikeistopuolueille sekd vilittamalld lehdistolle kirjoituksia, jotka va-
roittelivat vasemmistolaisesta politiikasta. Muutamaa vuotta myShemmin vuonna 1978
EVA:n johtohahmot katsoivat, ettd he eivit olleet onnistuneet tavoitteessaan vaikuttaa kan-
sanvaltaisen tyovéaenliikkeen ohjelmaty6hon toivomallaan tavalla, vaan SDP julisti edelleen
demokraattisen sosialismin tavoitteita.® Onkin hy6dyllistd muistaa, ettd pehmeén vaikut-
tamisen keinoista huolimatta EVA pyrki nimenomaan vaikuttamaan SDP:n politiikkaan.
Wuokon mielestd Okkonen kuitenkin ylikorostaa "EVA:n vastakkainasettelua poliittisen

vasemmiston kanssa”?’.

2.3 Poliittinen tilanne

EVA:n aloittaessa toimintansa siihen kohdistui elinkeinoeldman puolelta paljon odotuksia
ja toisaalta uuden elinkeinoeldimén organisaation perustaminen aiheutti kuohuntaa poliitti-
sessa vasemmistossa ja ammattiyhdistyskentdssd. Tyhjdd tauluaan tdyttdmdan ryhtyneen
valtuuskunnan toimiston oli siten ensi tdikseen selvitettdva tarkemmin, millaiselle peliken-

télle se oli saapunut.

Jakobsonin johdolla EVA:n toimisto teki analyysin Suomen poliittisesta tilanteesta suunni-
tellessaan toimintaansa. Huomiota kiinnitettiin erityisesti vasemmistopuolueisiin, ja Jakob-

son esitteli tulokset valtuuskunnan syyskokoukselle marraskuussa 1975: Neuvostoliitto ei

¢4 Tiivola Hetemaielle 19.4.1977 + Tiivola Hastolle 18.4.1977, Elinkeinoelamin valtuuskunta, PHa, KA.

% Tjivola Hetemadelle 19.4.1977 + Tiivola Hastolle 18.4.1977, Elinkeinoeldamén valtuuskunta, PHa, KA.

6 Okkonen, Ville (2013) "Elinkeinoeldmén yhteiskunnallinen aktivismi polititkan muutoksen taustavoimana
1970-luvulta 1980-luvulle," Historiallinen aikakauskirja 111(3), 293-306.

67 Wuokko 2016, 18.
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voinut sallia Suomen kommunistisen puolueen ottavan parlamentaariseen demokratiaan
nojaavaa linjaa, silld se olisi ndyttanyt Moskovan puoluejohdon kannalta vaaranlaista esi-
merkkid Puolan, Unkarin ja TSekin tovereille, joiden keskuskomitea halusi pysyvan kuu-
liaisina. Ndin ollen Neuvostoliiton kommunistinen puolue tuomitsi voimakkaasti kansan-
demokraattien eduskuntapuolueen, Suomen Kansan Demokraattisen Liiton (SKDL) pu-
heenjohtaja Ele Aleniuksen suunnitelmat itsendisen ja puolueettoman Suomen demokraat-
tisesta sosialismista. Moskova salli kommunisteille vain vallankumouksen tavoittelun.
Tastd seurasi Jakobsonin mukaan se, ettd Neuvostoliiton oli paljon helpompi hyviaksyé ka-
pitalistinen Suomi, jonka kommunistinen puolue julisti oppositiosta oikeaoppista ideolo-
giaa. Kun SKDL kuitenkin joutui hallitusvastuuseen osana punamultayhteisty6td, vaati hal-
lituksen pystyssd pysyminen vuoroin sosiaalidemokraattien ja keskustalaisten tukea, kun
taistolainen vahemmistd tavoitteli puolueen siséllda omia pddmaaridan Moskovan tukemana.
Kommunistien heikon tilanteen vuoksi vasemmiston kansanrintamayhteisty6 ei endd voi-
nut toimia yksin yhteiskuntaa muuttavana voimana. Jakobsonin johdolla EVA:ssa todettiin,
ettd elinkeinoeldmaén olisi hyléttava ajatus sosiaalidemokraattisesta tyovaenliikkeestd vihol-
lisena. Vastakkainasettelun sijaan olisi pyrittdva rakentavaan yhteistyohon tilanteessa, jossa
sosiaalidemokraatit joutuivat linjaamaan suuntaansa uudelleen. Huolimatta vanhojen ase-
veliyhteyksien katkeamisesta SDP:n johdon nuorentuessa ja puolueen ideologisen retorii-
kan koventumisesta Jakobson katsoi sosiaalidemokraattisen enemmiston seisovan kansal-
listen ja demokraattisten perusarvojen takana. Edellytykset elinkeinoeldmén ja SDP:n yh-
teistyon parantamiselle olivat olemassa, ja Jakobsonin mielestd EVA:n ensisijainen tehtdva

olisi tarttua toimeen.%®

Jakobsonin mielestd 1970-luvun Suomella oli vaarallinen naapuri ja han kirjoittaa sano-
neensa ndin tv-haastattelussa. Suomettumisen ilmapiirissd tdmd aiheutti paniikkireaktion
haastattelijassa, kunnes Jakobson tarkensi tarkoittaneensa Ruotsia. Pohjanlahden takaa tu-
leva ”“ideologinen paine” ohjasi suomalaisia poliitikkoja, erityisesti sosiaalidemokraatteja,
uudistamaan yhteiskuntaa laajemmin ja nopeammin kuin mihin pienelld valtiolla Jakobso-
nin mielestd olisi ollut varaa. Lopulta SDP ei kuitenkaan p&dassyt sanoista tekoihin — edellisid
se tosin viljeli ahkerasti. Lisdksi ruotsalaisilla aateveljilld oli takanaan yli 40 prosentin d4ni-
osuus, jota suomalaiset sosiaalidemokraatit saattoivat vain kadehtia, vaikka SDP neljannek-
sen ddniosuudella Eduskunnan suurin puolue olikin. Ruotsissa julkisten menojen osuus
bruttokansantuotteesta oli noussut yli 60 prosenttiin bruttokansantuotteesta, ja valtiosdan-

téuudistus oli Jakobsonin mielestd jattdnyt jalkeensd vain valtiollisista perinteistd riisutun

68 Jakobson 1992, 132-135; Toimitusjohtaja Jakobsonin katsaus Elinkeinoeldmin valtuuskunnan kokouksessa
27.11.1975 (Liite B - 8 §), Syys- ja kevitkokousten pdytédkirjat 1974-1976, EVAa, KA.
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alastoman puoluevallan. Hitd ei kuitenkaan ollut niin akuutti, silld ainakin Suomen perus-
tuslain muuttaminen oli tiukkojen sddnndsten takia muutettavissa vain laajan yhteisym-

marryksen turvin, eikd vasemmisto olisi kyennyt sithen yksin.®

1970-luku esitetddn usealla taholla konsensuksen esiinmarssina. Juho Saari kuvaa Korpi-
lammen konferenssin “kddnnekohtana” suomalaisessa konsensuksessa, ja Pauli Kettusen
mukaan seminaarista Suomen ylle lankesi konsensuksen henki”.”” On mahdollista, ettd kon-
sensus kasitteend levisi laajalti kansakunnan tietoisuuteen 1970-luvulla, mutta uusi tulokas

se ei suomalaisessa yhteiskunnassa ollut.

Rainio-Niemen mukaan suomalaisen poliittisen kulttuurin voi maééritelld konsensuksen
kautta jo vuoden 1945 jilkeen: valtion komitealaitos yhdisti poliittiset puolueet ja tyémark-
kinakentdn etujdrjestot keskustelemaan ja luonnostelemaan kdytdnnossa kaikkia merkitta-
vid yhteiskunnallisia uudistuksia.” Komiteoiden kautta myo6s tyOnantajajirjestot olivat
edustettuina paatoksentekokoneistossa jo kauan ennen Korpilammen konferenssia. Myds
Seppo Lindblom on sitd mieltd, ettd konsensuksen edellytykset olivat olemassa jo 1960-lu-

vulla, kun hdn ensimmadistd kertaa osallistui keskusteluihin paattavissa poydissa.”

Miksi 1970-luku ja Korpilampi sitten nousevat niin vahvasti esille jalkikiteisessd konsen-
suspuheessa? Tama tutkimus ei valitettavasti pysty vastaamaan kysymykseen kattavasti,
mutta vaikuttaa siltd, ettd sosiaalidemokraattien retoriikan pehmenemiselld oli vaikutusta
sithen, ettd ilmapiiri koettiin konsensushenkisemmaksi. Liséksi 6ljykriisin aiheuttamat kan-
santaloudelliset vaikeudet auttoivat elinkeinoeldmén viestid nousemaan hallitsevaan ase-
maan: Suomi ei seurannut endd Ruotsia bruttoveroasteen nousussa ja hyvinvointivaltion

laajentamisessa, ja yritysten kilpailukyky nostettiin valtion taloudenhoidon keskiéon.

2.4 Diplomatian keinot kayttoon

Huolimatta siitd, ettd EVA:mn perustamisen keskeisend motiivina oli ollut vasemmiston tor-
juminen, ei sen toiminta voinut kuitenkaan perustua tille ajatukselle. Porvaripuolueilla oli
eduskunnassa nimellinen enemmist6, mutta se ei ollut kdytdnnossa toimintakykyinen Ko-
koomuksen “ulkopoliittista syistd” — toisin sanoen Neuvostoliitosta — johtuneen hallitus-
paitsion vuoksi. Lisdksi Wuokko huomauttaa, etti pienet oikeistopuolueet, kuten Suomen

ruotsalainen kansanpuolue (RKP), eivdt olleet riittdvan vaikutusvaltaisia. Mikali

 Jakobson 1992, 129-130.

70 Saari 2010; Kettunen 2006.

71 Rainio-Niemi 2008, 194-202.

72 Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023.
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elinkeinoeldmd halusi vaikuttaa poliittiseen pdatoksentekoon, oli sen tapahduttava SDP:n
tai Keskustan kautta. Keskustayhteydet olivatkin tdrkeitd etenkin teollisuudelle, mutta
Wuokon mukaan EVA Kkatsoi jopa tarkeimmaéksi tehtdviakseen muodostaa toimiva keskus-

teluyhteys sosiaalidemokraatteihin.” Teen saman havainnon omassa tutkimuksessani.

Puhuessaan EVA:n syyskokouksessa 27.11.1975 Max Jakobson perdankuulutti elinkeinoel&-
man itsetutkiskelua sen suhteessa vasemmistoon. SDP oli pitdnyt nédyttavasti esilld julki-
suudessa vditettd, ettd elinkeinoeldmad olisi hyokdnnyt vaaleissa erityisen lujasti padviholli-
senaan pitdmaa puoluetta vastaan. Jakobson tulkitsi, ettd osaltaan kyseessa oli SDP:n takti-
nen retoriikka, jolla se pyrki osoittamaan vasemmalle, ”ettd se ei ole millddn tavalla salai-
sessa yhteisty0ssd porvareiden kanssa”. Jakobsonin mukaan ajatus ei ollut kuitenkaan tay-
sin vailla peréds, silld kommunismin vaara oli jddnyt elinkeinoeldmé&n mielissé taustalle, ja

sen tilalle oli tullut kérjistyva epéluuloisuus sosiaalidemokraatteja kohtaan.”™

IImiodn taustalla Jakobson néki useita toisiinsa lomittuvia syité. Sotien jdlkeen sosiaalidemo-
kraattinen puolue oli ollut kommunismin vastaisen taistelun etulinjassa. Lisdksi sen johta-
jilla oli ollut sotien ajalta polveutuvia yhteyksid oikeiston ja elinkeinoeldman keskeisiin hen-
kil6ihin. Tdtd suuntausta on myshemmin kutsuttu asevelisosialismiksi, jonka edustajat te-
kivat yhteistyotd oikeiston kanssa, mutta vetivit tiukkaa linjaa suhteessa kommunisteihin.
Jakobson huomautti puheessaan, ettd SDP:n johdon nuorentuessa oli tapahtunut huomat-
tavaa radikalisoitumista ainakin retoriikan tasolla. Taman lisdksi SDP oli alkanut korostaa
selvemmin ideologista rajaansa suhteessa muihin puolueisiin samalla kun se oli henkisesti
lahestynyt kansandemokraatteja. Jakobsonin mielestd olikin huolestuttavaa, ettd vastoin
muun Euroopan kehitystd, jossa kommunistit olivat perddntyneet vasemmiston sisdisessa
ideologisessa taistelussa, vaikutti Suomessa SDP olevan puolustuskannalla. Liséksi osa so-
siaalidemokraateista vaikutti Jakobsonin mukaan uskovan yhteistyéon kommunistien
kanssa olevan jo erddnlainen itsetarkoitus. Lisdksi SDP pyrki kaikin keinoin valttdméaan jou-
tumista ulkopoliittiseen paitsioon, jollaisessa se oli aiemmin ollut ”ei ilman tiettyjen porva-
rillisten tekijoiden myd&tdvaikutusta”. Taméan Jakobson katsoi vaikuttavan myos puolueessa

vallinneisiin asenteisiin oikeistoa kohtaan.”

Muistelmissaan Jakobson kertoo kohdanneensa EVA:n kokouksessa vastustusta jaettuaan

kasityksensd sosiaalidemokraatteihin luotavan yhteyden keskeisyydestd. Osa paikalla-

7 Wuokko 2016, 124-125.

74 Toimitusjohtaja Jakobsonin katsaus Elinkeinoeldmén valtuuskunnan kokouksessa 27.11.1975 (Liite B - 8 §),
Syys- ja kevitkokousten poytakirjat 1974-1976, EVAa, KA.

7> Toimitusjohtaja Jakobsonin katsaus Elinkeinoeldmén valtuuskunnan kokouksessa 27.11.1975 (Liite B - 8 §),
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olijoista epdili my®0s sitd, oliko mahdollista lainkaan ldhestyé& sosiaalidemokraatteja aseveli-
suhteen katkettua, kun uusi sukupolvi oli noussut SDP:n johtoon. Kuitenkin muutaman
vuoden kuluttua, kun SDP:n johtama hallitus oli julkistanut elvytyspakettinsa talouden on-
gelmiin ja jarjestanyt Korpilammen konferenssin, alkoi elinkeinoeldmé laajemminkin hy-
vaksyd Jakobsonin ajatuksen siitd, ettd taloutta ei voitaisi hoitaa ilman sosiaalidemokraat-
teja. Jakobsonin mukaan SDP teki "U-kddnnoksen ideologiasta pragmatismiin”, mutta esi-
merkiksi Lipposen mukaan mitddn merkittavad kddnnettd ei tapahtunut.” Seka Pertti Sorsa
ettd Seppo Lindblom korostivat haastatteluissa myos sosiaalidemokraattisen talouspolitii-
kan jatkuvuutta 1970-luvulla”. En voi tdimén tutkimuksen perusteella ottaa kantaa, muut-
tuiko SDP:n kédytdnnoén talouspolitiikka 1970-luvun puolivilin jdlkeen merkittavasti, mutta

puolue vaikuttaa tehneen ainakin selvan retorisen linjanmuutoksen.”

Jakobson tulkitsi SDP:n suuren enemmistén jakavan edelleen samat perusarvot koolla ol-
leen valtuuskunnan kanssa. Demokratian perinteiden kunnioittaminen ja kansallinen ajat-
telutapa olivat paaluja, joiden varaan yhteisty6td oli mahdollista rakentaa. Jakobsonin mie-
lestd olikin ensisijaisen tdrkedd pyrkid varmistamaan, ettd tdméd sosiaalidemokraat-
tien “suuri enemmisto pysyy oikealla puolella ideologista rajaa” suhteessa kommunisteihin.
Voidakseen estdd tdtd niin sanottua vasemmistoliukua EVA:n oli muodostettava yhteydet
SDP:n ja koko kansanvaltaisen tyovdenliikkeen suuntaan “kaikkine erilaisine instituutioi-
neen” — joskin SDP oli ndistd keskeisin — vaikutuskanavien saamiseksi ja kehittdmiseksi.
Jakobson lisdsi vield, ettd SDP:n puolelta oli osoitettu kiinnostusta téllaisten yhteyksien luo-
miseksi, minkd hédn koki rohkaisevaksi, ja kertoi uskovansa, ettd asiassa paastdisiin konk-

reettisesti eteenpdin kokouksen jdlkeisessd ldhitulevaisuudessa.”

Jakobsonin johdolla EVA siis suuntasi rakentavan keskustelun ja yhteistyon linjalle suhtees-
saan sosiaalidemokraattiseen puolueeseen. Seuraavaksi kdyn ldpi EVA:n itselleen asettamia
tavoitteita tdméan yhteydenpidon suhteen. Pdivaamattoméassa dokumentissa "EVA ja sen
toiminnan suunnittelu” on eritelty EVA:n tavoitteita yhteiskuntapolitiikan suhteen: pyrki-
myksend oli muodostaa poliitikkoihin ja puolueisiin, julkishallintoon ja etujdrjest6ihin sel-

laiset suhteet, ettd “suunnitelmista ja pdatoksistd saadaan tarpeellinen informaatio vaiku-

tusmahdollisuuksien lisddmiseksi”. Lisdksi tavoitteena oli myotdvaikuttaa elinkeinoeldméan

toimintaedellytyksid kilpailukykyd lisddvien toimenpiteiden aikaansaamiseen. Lisdksi

76 Jakobson, Max (2003) Tilinpditos, Otava, Helsinki, 158, 161; Lipponen 2009, 475.

77 Pertti Sorsan haastattelu 2.12.2022; Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023.

78 SDP:n ty6llisyyteen liittyvan puheen osalta ks. Outinen 2015, 43-112.
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toimintasuunnitelmassa huomioitiin, ettd ”jarjestelméllinen vuorovaikutussuhde” valtio-
neuvoston kanssa oli EVA:lle tiarked.®® On huomionarvoista, ettd Sorsan I hallitus erosi ke-
sdlla 1975, joten EVA:n ensimmadiset toimintavuodet osuivat katkokseen Sorsan ja sosiaali-
demokraattien paaministerijatkumossa. Vaikka Jakobson olikin yhteydessd Sorsaan heti
vuoden 1975 alussa — EVA:n yhteydenpidosta SDP:n suuntaan tarkemmin luvuissa neljd ja
viisi — ei EVA arkistoaineistojen valossa ehtinyt jarjestdd virallista tapaamista vield Sorsan I
hallituksen kanssa. Sen sijaan se tapasi kahdesti Liinamaan virkamieshallituksen edustajien
kanssa 9.9.ja 11.11.1975. Tilaisuuteen oli kutsuttu EVA:sta puheenjohtaja ja varapuheenjoh-

taja sekd tyovaliokunnan jdsenet.®

Kulloisenkin hallituksen liséksi EVA asetti itselleen tavoitteeksi ylldpitdd suhteita kaikkiin
eduskuntapuolueisiin. Myos tassd kohtaa se koki tarkeidksi sen, ettd politiikan kentéltéd saa-
tiin riittdvan kattavaa informaatiota vaikuttamisen taustaksi. Lisdksi EVA listasi tavoitteek-
seen vaikuttaa puolueiden pédatoksentekoon siten, ettd ”elinkeinoeldmén kannalta tarkeé&t

asiat otetaan huomioon puolueiden ohjelmasuunnittelussa sekd eduskuntatyssa”.*

Sosiaalidemokraattien keskeistd merkitystd EVA:lle kuvaa se, ettd vaikka SDP kuului edus-
kuntapuolueiden joukkoon, kirjasi toimisto suunnitelmaansa erillisen sivun kansanvaltai-
sesta tyovdenliikkeestd. Tarkoituksena oli luottamuksellisten suhteiden luomisen avulla
seurata sen sisélld tapahtunutta ideologista keskustelua ja kehitystd seka yhteyksia ddriva-
semmistoon. Dokumentissa todetaan, ettd muodostettaessa yhteyksid johtohenkil6ihin pi-
tdisi huomioida myos esimerkiksi SAK ja sen alaiset merkittdvat ammattiliitot.® Vuoden
1976 aikana EVA piti ainakin yhden kokouksen SAK:n kanssa; aiheena oli muun muassa
EVA:n ajatus talouspolitiikan johtamisharjoituksista®. SDP vaikuttaa kuitenkin olleen
EVA:lle huomattavasti merkittdavampi. Tatd voi selittdd myos EVA:n taustalla kytenyt jar-
jestojen reviirikiista, jossa STK on todenndkdisesti varjellut asemaansa yhteydenpitdjana

ammattiyhdistysliikkeeseen.

Paivaamattomassd “Toimintaohjelman ajankohtaiset tyokohteet” -dokumentissa, joka sisél-
tonsd puolesta vaikuttaa ajoittuvan alkuvuoteen 1976, mainitaan erikseen Sosiaalidemo-
kraattinen puolue, jonka kanssa oli ehditty jo kiymé&an pidemman aikavilin suhdannepoli-

tiikkkaa kasitellyt keskustelu, josta lisdd alaluvussa 4.2. Tdssd listassa on my0s

% EVA ja sen toiminnan suunnittelu (luonnos), pdivadméaton, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA. Alleviivaus
on alkuperédinen.

81 Jakobson Liinamaalle 2.9.1975 ja 22.10.1975, Jakobson Cederbergille 22.8.1975, Kirjeenvaihto A-N 1974—
1975, EVAa, KA.

82 EVA ja sen toiminnan suunnittelu (luonnos), pdividméaton, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.

8 EVA ja sen toiminnan suunnittelu (luonnos), pdividméaton, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.

8¢ Nars Hetemaelle 4.6.1976, Elinkeinoeldmin valtuuskunta, PHa, KA.
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Keskustapuolue saanut oman kohtansa, mutta muita puolueita ei mainita.®* Loppuvuodesta
1976 EVA esitti tavoitteensa toimistonsa ulkopuolelle 27.10.1976 pitdamassdan “Minne me-
net markkinatalous” -seminaarissa ja samannimisessd raportissa. Raportin alaosiossa ”Suh-
teet SDP:een” todetaan alleviivaten elinkeinoeldmén suhteiden SDP:n johtoon olevan ”epé-
tyydyttavalld kannalla”. Luottamuspula todetaan haitalliseksi molemmille osapuolille,
minkd SDP on myds tunnustanut. Raportissa muistutetaan elinkeinoeldmin edustajia, ettd

sosiaalidemokraatteja ei tulisi pitdd elinkeinoeldmén vihollisina:

Vaikka SDP:n viimeaikaiset ohjelmat sisaltdvat paljon sellaista, miké elinkeinoeldméan
kannalta on epdedullista, on sittenkin ldhdettdva siitd, ettd SDP:n suuri enemmisto on
kansallisissa peruskysymyksissd samalla kannalla kuin elinkeinoeldmékin. Ilman yh-
teisty6tda SDP:n kanssa ei voida ajan mittaan saada aikaan jarkevid ratkaisuja maan asi-
oiden hoidossa. Yhteistyon tulee perustua molemmin puolin erdiden realiteettien tun-

nustamiselle. Elinkeinoeldmén on tunnustettava SDP:n johtoporras yhteistyokumppa-

nikseen. SDP:n puoluejohdolta voidaan vaatia, ettd se ei pyri sulkemaan elinkeinoels-

madd pois yhteiskunnan ja talouseldmén suunnittelusta.®

Jakobson muistelee, ettd jo raportin otsikossa mainittu termi “markkinatalous” heratti 1970-
luvun ilmapiirissd huomiota, eikd sanaa uskaltanut julkisuudessa kayttdd Kokoomuspuo-
luekaan. Jakobson itse korosti selvdsti markkinatalousjdrjestelmén ja poliittisen demokra-
tian sekd sen avulla toteutuvan avoimen ja moniarvoisen yhteiskunnan yhteyttd: markkina-

talous loi pohjan ldnsimaiselle demokratialle ja kansalaisten perusoikeuksille.”

Syksylld 1977, Korpilammen konferenssin jélkeiselld viikolla EVA:n toimistolla kasiteltiin
jalleen poliittisten suhteiden hoitamista. Juha Sipildn kirjoittaman muistion mukaan EVA
paatti lopettaa rutiinikontaktit puolueiden eduskuntaryhmiin. Se oli aiemmin esitellyt niille
toimintaansa, mutta syksyllda 1977 eduskuntakontaktit jatettiin jasenjarjestdille. Toimisto jat-
koi kuitenkin suhteiden ylldpitdmistd puolueiden johtohenkil6ihin, ja varasi mahdollisuu-
den jdrjestdd tarpeen vaatiessa teemakohtaisia informaatiotilaisuuksia puolueille. Laajem-
pia teemakeskusteluja EVA ei kuitenkaan endd aikonut jérjestdd, silld ne olivat olleet han-
kalia organisoida. Osallistujien suuri lukumééré oli hankaloittanut sopivan ajankohdan 16y-
tymistd, eikd keskusteluissa ollut padsty EVA:n mielestd riittdvan konkreettisiin tuloksiin.
Hallituksen kanssa EVA tavoitteli kahta laajempaa tapaamista vuodessa. Muistion mukaan

tapaamiset jdrjestettdisiin padministerin kutsusta, mutta uskon EVA:n olleen aktiivinen

8 Toimintaohjelman ajankohtaiset tytkohteet, pdivaaméaton, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.

8 Minne menet markkinatalous, 27.10.1976, s. 26, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA. Alleviivaukset ovat alku-
perdisid.

87 Jakobson 2003, 235.
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niiden suhteen. Myds yhteyksid yksittdisiin ministereihin pidettiin y114, ja mahdollisuuksien

mukaan pyrittiin keskustelemaan tietyistd ndiden toimialaan kuuluneista asioista.®

”Kontaktit SDP:en” (sic) ansaitsivat tdssdkin muistiossa oman alaotsikkonsa. Syksylld 1977
EVA uudisti suhtautumistaan, ja yhteydet sosiaalidemokraatteihin aiottiin jirjestdd “uu-
della tavoin”. Tavoitteena oli ottaa tuleviin keskusteluihin niin suppea aihe, ettd sen tii-
moilta voitaisiin padstd kdytdnnon tuloksiin. Osallistujat EVA halusi rajata puoluejohtoon;
aiemmin mukana ilmeisesti oli ollut suurempia ryhmii. Lisdksi EVA suunnitteli kevéaille
1978 ”salaista seminaaria”, jossa késiteltdisiin iltapdivan ajan tulevaa EVA-pdivda valmiste-
levaa aihetta noin 30 puoluejohdon nimedmén osallistujan kanssa.®” Arkistoldhteiden pe-

rusteella on epdvarmaa, toteutuiko tdméa suunnitelma.

Syksylld 1977 EVA oli luonut suhteita SDP:n johtoon jo kahden ja puolen vuoden ajan. Toi-
miston véelld oli siis jo jonkin verran kokemusta keskusteluista sosiaalidemokraattien
kanssa, ja alkuvuodesta 1976 pidetyn Konigstedtin kartanon suhdannepoliittisen keskuste-
lun jélkeen oli sovittu Paavo Lipposen ja Juha Sipildn suunnittelevan tarkemmin osapuolten
tulevaa yhteydenpitoa, jota varten he tapasivat ainakin 23.3.1976°. EVA:n taktiikan muutos
vaikuttaa ainakin osaltaan johtaneen siihen, ettd vuoden 1978 aikana EVA ja SDP tapasivat
toisiaan huomattavasti useammin kuin vuosina 1975-1977. Siksi olen jakanut luvussa nelja

tapahtuvan yhteydenpidon analyysin kahtia nimenomaan vuosien 1977 ja 1978 vaihteesta.

Epéselviksi kuitenkin jad, miksi yhteys hiljeni lahes kokonaan vuonna 1979. Yksi mahdol-
linen selitys on Sorsan II hallituksen kauden p&attyminen. Koiviston palatessa pddministe-
riksi puolueen puheenjohtaja Sorsalla, johon Jakobson oli yhteydenpitonsa kohdistanut, ei
ollut endd Suomen merkittavimman sisdpoliittisen vallankayttdjan asemaa. Lisdksi Urho
Kekkosen heikkeneva terveys ja kiihtyva presidenttipeli kohdistivat my6s EVA:n huomion
tasavallan presidentin seuraajakysymykseen, mikéd on voinut yksinkertaisesti siirtdd SDP:n
taaemmaksi asioiden prioriteettijarjestyksessd. EVA ei julkisesti asettunut yhdenkdan pre-
sidenttiehdokkaan taakse, mutta se ei silti jattadytynyt passiiviseksi. En tdssa tutkielmassa

kuitenkaan kisittele EVA:n toimintaa presidentinvaalien yhteydessd.”

88 Poliittisten suhteiden hoito, 14.9.1977, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.

8 Poliittisten suhteiden hoito, 14.9.1977, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.

% PM Keskustelusta osastopaallikko Lipposen kanssa 23.3.1976, 23.3.1976, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
9 EVA:n toiminnasta vuoden 1982 presidentinvaalien yhteydessd ks. Wuokko 2016, 158-211. Kekkosen ajan
viimeisien vuosien politiikasta ks. Suomi, Juhani (2000) Umpeutuva latu : Urho Kekkonen 1976-1981, Otava,
Helsinki.
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3 Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue vastusti siséllissodan jdlkeen sekd oikeistoa ettd
kommunisteja, vaikka se jalkimmadisten kanssa olikin joissakin kysymyksissd samaa mielta.
Eduskunnan suurimpana puolueena SDP muodosti 1920-luvun loppupuolella vdhemmis-
tohallituksen ja seuraavalla vuosikymmenelld se oli ensimmadistd kertaa niin sanotussa pu-

namultahallituksessa yhdessd Maalaisliiton ja Kansallisen Edistyspuolueen kanssa. >

Sotien jalkeen SDP eli pitkddn “hajaannuksen kautta”. Vuonna 1957 puoluekokouksen vé-
hemmist6on jadneet “skogilaiset” marssivat ulos kokouksesta ja perustivat uuden puolueen
kaksi vuotta myShemmin. Hajaannus ulottui myos tyovéden urheiluliikkeeseen ja ammatti-
yhdistysliikkeeseen sekd nuoriso- ja naisjarjestéihin. Puolueen eheytys alkoi 1960-luvulla,
kun valtaan padsi “kolmas linja”. 1970-luvulle tultaessa puolue oli yhdentynyt ja sen jasen-
mddrd kovassa nousussa. Rafael Paasion ja Kalevi Sorsan johdolla puolueen johto suuntasi
sosiaalidemokraattien sisdisessd ideologisessa kiistelyssd keskimmadiselle tielle. Toisaalta

puolueeseen tuli nuorten mukana my®6s uusvasemmistolaista ajattelua. **

1970-luvulla SDP nousi vahitellen valtionhoitajapuolueen asemaan. Miettusen enemmisto-
hallituksen hajoamisen jilkeen SDP oli lyhyen aikaa oppositiossa, mutta Sorsan II hallituk-
sesta alkoi ldhes kymmenen vuoden sosiaalidemokraattisten pddministerien aika — Koivis-
ton tasan 1000 pdivan hallitusta lukuun ottamatta paaministerind oli Sorsa. Sorsa nousi puo-
luesihteerin paikalta puheenjohtajaksi vuonna 1975 — samana vuonna kuin EVA:n toimisto
aloitti tyonsa. Vaikka sosiaalidemokraattien valta-asema Suomen politiikassa oli 1970-lu-
vulla vasta alkamassa, tunnisti Max Jakobson puolueen merkityksen EVA:n yhteiskunnal-
listen tavoitteiden saavuttamiselle. Seuraavissa alaluvuissa luon lyhyet katsaukset Jakobso-
nin tarkeimpé&dn kontaktiin SDP:n johdossa eli Sorsaan sekd SDP:n 1970-luvulla muutoksen

kourissa olleeseen talouspolitiikkaan, johon EVA eniten pyrki vaikuttamaan.

3.1 Kalevi Sorsa nousee SDP:n johtoon

Kesdkuussa 1969 SDP:n puheenjohtaja Rafael Paasiolla oli ongelma. Sosiaalidemokraatti-
sessa puoluekokouksessa puoluesihteerin tehtdvéan oli vahvimmin tarjolla hdnen vastusta-
jlaan. Antti Bléfieldin ja Pekka Vuoriston mukaan puoluekokouksen henkilvalintoja kési-

telleen menettelytapavaliokunnan sihteeri, puoluetoimiston tutkimusosaston paallikko

%2 Mickelsson, Rauli (2007) Suomen puolueet : Historia, muutos ja nykypdivd, Vastapaino, Tampere, 113.
% Mickelsson 2007, 157-162, 211-214, 224-225.
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Unto Niemi ehdotti Paasiolle uudeksi nimeksi Kalevi Sorsaa, johon puheenjohtaja vastasi

kysyen: “Kuka se on?”**

Vuonna 1969 Kalevi Sorsa oli vield tuntematon puolueen jdsen, joka oli vuosina 1959-1965
ollut Pariisissa Unescon virkamieheni ja siten valttynyt ottamasta kantaa SDP:n puolueha-
jaannuksen aikana. Tastd syystd hanelld ei ollut puolueessa erityisemmin ystdvid kuin viha-
miehidkdan, minkd vuoksi hidn soveltui loistavasti Paasion “mustaksi hevoseksi” puolue-
sihteerin valinnassa. Sorsa oli kuulunut puolueeseen jo ennen Pariisin aikaansa ja kirjoitel-
lut sosiaalidemokraattisiin lehtiin, joten héanelld oli Paasion silmissd myds riittdvan pitka
puoluetausta. Lisdksi hdnen kansainvalinen kokemuksensa ja kielitaitonsa tdydensivit pu-
heenjohtajan kykyjd ja mika tarkeintd, han ei kuulunut puoluetoimiston Paasiota vastusta-
viin ryhmittymiin. Niemi haki hdmmentyneen Sorsan ravintolasta Paasion haastateltavaksi
keskelld y6td. Sorsan suostuttua puoluesihteeriksi puheenjohtaja junttasi timéan paikalleen,
vaikka joutuikin tekemddn kompromissin puolueneuvoston puheenjohtajuudesta oikeisto-
sosiaalidemokraatti Kaarlo Pitsingin kanssa.” Yhdessd y6ssa sithen asti virkauralla olleesta

Sorsasta leivottiin Suomen suurimman puolueen puoluesihteeri.

Puoluesihteerini Sorsa loi nopeasti omat verkostonsa ohi Paasion vastustajista koostuneen
puoluekoneiston®. Kevdan 1970 eduskuntavaaleissa hdn nousi kansanedustajaksi ja uusi
paikkansa jo kahden vuoden kuluttua jérjestetyissd ennenaikaisissa eduskuntavaaleissa.
Eduskunnassa hdn nousi nopeasti arvovaltaisen ulkoasiainvaliokunnan puheenjohtajaksi
hoitaen samalla hyvin my6s puoluesihteerin tehtdvénsa. Henrik Meinander arvioikin Sor-
san nousseen SDP:n tosiasialliseksi johtajaksi jo vuoteen 1971 mennessd, vaikka Paasio véis-
tyi puheenjohtajan paikalta vasta 1975.” Sorsan poliittinen ura kdynnistyi sattuman myota-
vaikutuksella, mutta hidn onnistui hyédyntdimaan mahdollisuutensa tdysimédaraisesti. Vain
kahdessa vuodessa yllatysvalintana nimetystd puoluesihteerista oli tullut kansanedustaja ja

puolueensa henkinen johtaja. Nousukiito ei kuitenkaan vield paattynyt.

Helmikuussa 1972 Sorsa nimitettiin Paasion johtaman vdhemmistohallituksen ulkoministe-
riksi. Jo saman vuoden syyskuussa hanestd tuli vain 194 pdivan ministerikokemuksen jl-
keen enemmistohallituksen padaministeri, kun 69-vuotias Paasio ei endd tehtdavaan halunnut.
Viimeistddn paaministerind Sorsa osoitti my6s Kekkoselle luotettavuutensa, ja presidentti

tuki tuoreen pddministerin uraa. Sorsa puolestaan oli mukana suostuttelemassa Kekkosta

94 Blafield — Vuoristo 1985, 9-13.

% Blafield — Vuoristo 1985, 13-28.

% Blafield — Vuoristo 1985, 29-34

% Meinander, Henrik (2022) Kansakunnan kakkonen: Kalevi Sorsan poliittinen toiminta 1969-1993, Otava,
Helsinki, 60-65.
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SDP:n presidenttiehdokkaaksi vuoden 1978 presidentinvaaleihin jo vuonna 1975. Mukana
oli my0s taktikointia Keskustapuolueen Ahti Karjalaisen presidenttitien paattamiseksi, silld
sosiaalidemokraateilla ei olisi ollut tille vield varteenotettavaa vastaehdokasta. Kevdan ja
kesdn 1975 aikana Sorsan ensimmadinen hallitus hajosi riitoihin, joita oli ollut luomassa my&s

Kekkonen.?®

Samoihin aikoihin kun hdnen ensimmaéinen hallituksensa oli kaatumassa Sorsa valittiin vi-
rallisesti SDP:n puheenjohtajaksi 1975 puoluekokouksessa. Puheenjohtajana hén oli aina
vuoteen 1987 saakka ja pddministerind yhteensa neljassé hallituksessa yhteensad noin kym-
menen vuoden ajan. Sorsa sementoi asemansa Suomen poliittisen vallan ytimessd nopeasti
ja osoitti taitavuutta erilaisten ristiriitojen keskelld luovimisessa. Max Jakobson ei tuntenut
Sorsaa entuudestaan muodostaessaan yhteyksid sosiaalidemokraattisen puolueen johtoon
aloitettuaan EVA:n toimitusjohtajana. Toimittajatausta ja kokemus kansainvalisistd tehta-
vistd yhdistiviat miehid, miké kenties auttoi heitd muodostamaan luottamuksellisen suhteen
konsensuspolitiikan vuosina, vaikka ideologiset ristiriidat heiddn vélillddn ovat ldsnd ol-

leetkin.

Sorsa sai tiedon Jakobsonin nimityksestd EVA:n toimitusjohtajaksi jo pari viikkoa ennen
asian julkistamista. SDP:n puoluetoimistolla tydskennellyt Lauri Sivonen oli tavannut Ja-
kobsonin lounaalla ja saanut kuulla téltd ennakkotietoja EVA:sta vilitettdviksi puoluejoh-
dolle.” Jo vuoden 1974 aikana Pentti Holappa kirjoitti SDP:n sisdiseen kdyttoon tarkoitetun
luottamuksellisen muistion “herrojen EVA:sta”, jossa uuden tulokkaan merkitystd pohdit-
tiin SDP:n kannalta. Muistiossa py®driteltiin muun muassa ”"Tydvaden Tiedotuskeskuksen”

perustamista vastavedoksi EVA:n koordinoimalle oikeistolaiselle viestintdvoimalle.'®

3.2 SDP:n talouspolitiikka 1970-luvulla

Sosiaalidemokraattisen puolueen talouspoliittinen linja oli muutoksen alaisena 1970-luvulla.
Bléfield ja Vuoristo kirjoittivat 1980-luvulla, ettd 1970-luvun jalkimmaiselld puoliskolla
SDP:n talouspoliittinen ajattelu muutettiin perusteellisesti Paul Paavelan johdolla. Paavela
oli valtiovarainministerion entinen valtiosihteeri, joka nousi SDP:n riveistd valtiovarainmi-
nisteriksi Miettusen hététilahallitukseen ja myShemmin Sorsan II hallitukseen. Puolueen

oikeaa laitaa edustaneen Paavelan asema SDP:n talouspoliittisessa valmistelutydssa

%8 Blafield — Vuoristo 1985, 60-86.
# Sivonen Paasiolle ja Sorsalle 28.6.1974, 1974.5 HB SDP, KSa, TA.
100 Muistio herrojen EVA:sta, pdivaamaiton, 1974.5 HB SDP, KSa, TA.
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vahvistui Bléfieldin ja Vuoriston mukaan valtiontalouden ajautuessa ongelmiin 6ljykriisin

jalkeisessd lamassa. Puolueen talouspolitiikan kddnnoksestd he sanovat seuraavaa:

Puolue hyviksyi, ettd yritysten oli tuotettava voittoa ja valtion oli annettava tdhan mah-
dollisuus. Oli luovuttava ajatuksesta, ettd yritykset piilottelivat rahasékkejd, jotka val-

tion oli kaivettava esiin uudistuspolitiikkansa rahoittamiseksi.!"!

Paavelan vaikutus SDP:ssé ei jadnyt teollisuudelta huomaamatta. Blafield ja Vuoristo kir-
joittavat, ettd teollisuuspomot ja SDP:n johtoporras tapasivat toisiaan Suomen TyOvéden
Sadstopankin edustustiloissa Hakaniemessd, koska osapuolet saattoivat saapua sinne huo-
maamatta eri sisddnkdynneistd. Puoluejohto ei kuitenkaan tavannut teollisuutta ilman am-
mattiyhdistysliikkeen edustajan ldsnédoloa. Jo ennen yhteisid palavereja oli teollisuus pyrki-
nyt vaikuttamaan SDP:n johtajiin esittelemalld heille suljettujen ovien takana erityisesti met-

sateollisuuden yritysten taloustilannetta mahdollisimman huonossa valossa.!*

Vuosina 1976-1978 kokoontui Paavelan johdolla sosiaalidemokraattien epavirallinen ta-
louspoliittinen tyoryhma'®, joka hahmotteli puolueelle uutta linjaa. Ty6hon osallistuneen
Pertti Sorsan mukaan ryhmaad motivoi ennen kaikkea Miettusen vahemmistohallituksen
epdonnistuneeksi koettu talouspolitiikka. Ryhmé pyrki myds hahmottelemaan sellaista ra-
kennepoliittista linjaa, jolla Suomen talous voitaisiin saada irti devalvaatiosykleista.'** Paa-
velan valtiosihteerikauden lopulla valtiovarainministeri oli suunnitellut markan revalvaa-
tiota inflaation hillitsemiseksi, mutta metséteollisuus painosti keskustalaisen valtiovarain-
ministeri Virolaisen hylkddamaan keinon. Paavelan mielestd metséteollisuus ja keskustapuo-
lue olivatkin syyllisid vuosien 1973-1976 inflaatiokierteeseen, kun ne estivét sosiaalidemo-

kraattien pyrkimykset suhdanteiden tehokkaaseen tasoittamiseen.'®

Pertti Sorsan mukaan SDP omaksui Paavelan tyéryhméan hahmotteleman talouspoliittisen
linjan talvella ja kevaalld 1977 — eli oppositiokaudellaan — ja se ryhtyi toteuttamaan sen mu-
kaista talouspolitiikkaa Sorsan II hallituksessa, jonka valtiovarainministeriksi tuli Paavela
itse.® Puheenjohtaja Kalevi Sorsan rooliksi jdi ajaa uusi talouspolitiikka ldpi puolueen pdat-
tdvissd elimissd, mitd tdma tuskaili vaikeaksi tehtdviksi. Maaliskuussa 1977 uusi linja jul-

kistettiin puolueneuvostossa. Blafield ja Vuoristo kuvasivat Sorsan kokouksessa pitdamaa

101 Blafield — Vuoristo 1985, 109-110.

102 Blafield — Vuoristo 1985, 109.

13 Ryhma4d ei mainita Outisen viitoskirjan liitteend olevassa SDP:n virallisten tyéryhmien listassa.

104 Pertti Sorsan haastattelu 2.12.2022

105 Vesikansa, Jarkko (2016) Laman taittaja: Raimo Sailas ja kolme talouskriisid, Otava, Helsinki, 146-147. Reval-
vaatiota valmistelivat myhemmin Paavelan tyoryhmééan osallistunut Raimo Sailas seké Kari Nars, joka
mythemmin toimi parin vuoden ajan EVA:ssa johtajana.

106 Pertti Sorsan haastattelu 2.12.2022.
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puhetta ”patruunan pédivauneksi”. Sorsa luetteli SDP:n uusiksi tavoitteiksi muun muassa
yritysten tuotantokustannusten alentamisen, maltillisen tulopolitiikan ja yritysten inves-

tointien tukemisen.?””

Bléfield ja Vuoristo korostivat jo 1980-luvulla SDP:n talouspoliittisen linjan muuttuneen
merkittdvasti 1970-luvulla. Samaan johtopaitokseen pdatyy myos Outinen. Onkin mielen-
kiintoista, ettd tapahtumissa mukana olleiden jélkikéteinen itseymmaérrys korostaa puolu-
een talouspoliittisen linjan jatkuvuutta ja vahéttelee 1970-luvulla tapahtunutta muutosta.
Esimerkiksi Lipponen muistelmissaan esittdd, ettd SDP oli pyrkinyt koko ajan vakautta-
maan valtiontaloutta ja hillitsemé&éan julkisten menojen kasvua. Taltd pohjalta Lipponen véit-
tdd, ettd Max Jakobson sdvelsi omiaan esittiessian muistelmissaan SDP:n tehneen 1970-1u-
vulla ”U-kddnnoksen ideologiasta pragmatismiin”.'® Vastaavia SDP:n talouspolitiikan jat-
kuvuutta korostaneita ajatuksia esittivat haastatteluissa sekd Seppo Lindblom ettd Pertti

Sorsa.

Tdyskddnnostd vastaan voi argumentoida silld, ettd jo 1940- ja 1950-luvuilla SDP:n talous-
politiikkaa olivat hallinneet Vdin6 Tannerin ajatukset, jotka muistuttivat Koiviston tiukkaa
linjaa ja Paavelan johtamaa elvytystd 1970-luvulla: inflaation hillitseminen, verojen alenta-
minen, valtion menojen supistaminen ja maltilliset palkankorotukset olivat olleet Tannerin
ladke toisen maailmansodan jilkeisen ajan talousvaikeuksiin.'”” Sosiaalidemokraattisen liik-
keen sisélld suurinta kansansuosiota nauttinut Koivisto puolestaan varoitteli 1976 vasem-
mistoa siitd, ettd se kulki tuhon tielld, jos se pyrki populistisesti taistelemaan padomaa vas-
taan. Pddoma oli Koiviston mielestd ”kalkki, joka pitda taloudellisen toiminnan muuraus-

laastin koossa”.11®

Lindblomin mukaan sosiaalidemokraattien kdytannon talouspolitiikka oli ollut ideologi-
sesta kuorrutuksestaan huolimatta pragmaattista jo kauan ennen Korpilammen konferens-
sia, jolloin 1970-luvulla ei olisi tapahtunut merkittavaa kddnnettd. Myos konsensuksen edel-
lytykset olivat olleet olemassa jo kauan: Suomalaiseen kulttuuriin kuului, ettd ammattiyh-
distys- ja tyGnantajajohtajat saattoivat tavata toisiaan lounaalla ja saunassa — siis my0s vi-
rallisten kokousten ja neuvottelujen ulkopuolella. Tama ei ollut mahdollista esimerkiksi
Ruotsissa ja Ranskassa, joissa osapuolten edustajat pitivét selvdd hajurakoa toisiinsa. Toi-

miva keskindinen vuorovaikutus antoi hyvét edellytykset yhteistyolle ja kompromisseille.

107 Blafield — Vuoristo 1985, 110-111.

108 Lipponen 2009, 475.

109 Outinen 2015, 46-47.

110 Koivisto, Mauno (1978) Viirii politiikkaa, Kirjayhtymd, Helsinki, 234, Koiviston puhe ”Vasemmisto ja ta-
louspolitiikka”, Pori 24.4.1976.
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Lindblom kuitenkin totesi, ettd Korpilammen aikaan suomalaisessa yhteiskunnassa tapah-
tui asennemuutos!': yritysten menestyksen merkitys yhteiskunnalle tuli laajemmin hyv&k-
sytyksi. Konferenssin my6té julkisuudessa kdytetyt sanat muuttuivat, vaikka kdytannon

edellytykset konsensuspolitiikalle olivatkin olleet olemassa jo kauan.'*

SDP:n talouspolitiikan pitkdn linjan muutokset toisen maailmansodan jilkeen toivottavasti
saavat aikanaan oman tutkimuksensa'®®, jolloin 1970-luvun tapahtumatkin on mahdollista
ymmartdd paremmin. Joka tapauksessa aikalaiskésitys vaikuttaa ainakin Blafieldin ja Vuo-
riston mukaan olleen se, ettd sosiaalidemokraatit muuttivat selvasti suuntaansa. Néain ta-
pahtui ainakin retoriikan tasolla: radikaali puhe sosialismista korvautui vuoden 1977 kulu-
essa paaministeri Sorsan esiintymisilla elvytyspolitiikan ja talouselaméan tukemisen puo-
lesta. Puoluekokouksissa sosialismia tavoittelevat kannanotot vield elivdt, mutta puolue-

johto pyrki ottamaan niihin etdisyytta.

1 Toisaalta Lindblom huomautti, ettd pdaministeriaikanaan Koivisto oli suhtautunut elinkeinoeldmé&an suo-
peasti: “Jos yritykset hoitavat suhteensa yhteiskuntaan hyvin, ne voivat kulkea sosialisointipeloista va-
paana.” Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023.

112 Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023.

113 SDP:n tdmén tutkielman kirjoitushetkelld kdynnissd olevan puoluehistoriahankkeen 5. osa vuosilta 1957—
1977, jota kirjoittaa dosentti Matti Hannikainen, mahdollisesti valaisee asiaa jo tarkemmin.
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4 Yhteys muodostuu 1975-1977

Max Jakobsonin tyosuhde EVA:n toimitusjohtajana alkoi 1.12.1974, ja valtuuskunnan toi-
misto aloitti tyonsd vuoden 1975 alussa. Huolimatta taustalla vaikuttaneista haavekuvista,
joissa EVA johti elinkeinoeldmén joukot taisteluun vasemmistoa vastaan, Jakobson valitsi
linjakseen pehmeidn vaikuttamisen. Jakobsonin johtama EVA otti asiakseen ylldpitdd toimi-
via suhteita joka suuntaan, my0s sosiaalidemokraatteihin. Kommunisteja EVA tosin tyytyi

ldhinna tarkkailemaan etadmmalta.

EV A:ssa tiedostettiin ongelmaksi, ettd osa elinkeinoeldmasta piti sosiaalidemokraatteja jopa
kommunisteja pahempina vihollisina. Yhté lailla oli ongelma, ettd SDP:n johto epiili elin-
keinoeldmén pyrkivan toimimaan puolueen sisdlld sitd vastaan, mikéd syvensi molemmin-
puolista luottamuspulaa. EVA:n Minne menet markkinatalous -muistiossa huomautetaan,
ettd ilman SDP:td ei voitaisi saada aikaan “mitdédn jarkevid ratkaisuja maan asioiden hoi-
dossa”. Onneksi hité ei ollut suuri: muistion analyysissé todettiin, ettd suurin osa sosiaali-
demokraateista oli “kansallisissa peruskysymyksissda samalla kannalla kuin elinkeinoela-
makin”. Molempien osapuolten tulisi hyviksya tietyt raamit, joiden parissa voitaisiin tehda
rakentavaa yhteistyotd. EVA vaati, ettd elinkeinoeldmaén olisi tunnustettava SDP:n johto yh-
teistybkumppanikseen, mutta toisaalta edellytettdva puoluejohdolta, ettei se pyrkisi sulke-
maan elinkeinoeldmdd ulos yhteiskunnan suunnittelusta ja taloudellisesta p&ddtoksente-

osta.!l

Jakobsonin tarkeimmaksi kontaktiksi SDP:ssd muodostui Kalevi Sorsa, joka oli ensimmaista
kertaa pddministerind EVA:n aloittaessa toimintansa. Kesdkuussa 1975 hédnet valittiin myos
puolueen puheenjohtajaksi; sitd ennen hén oli toiminut puoluesihteerind. Jakobson ei vai-
kuta olleen lainkaan yhteydessé vield alkuvuodesta 1975 SDP:n puheenjohtajana toiminee-
seen Rafael Paasioon. Tdmd on ymmadrrettavad, silld Sorsa oli noussut puolueen henkiseksi
johtajaksi viimeistddn pddministeriaikanaan, ja oli siten Jakobsonille luonteva keskustelu-
kumppani. Laajemman piirin tapaamisissa olivat usein mukana myo6s Ulf Sundqvist, joka
valittiin puoluesihteeriksi Sorsan siirtyessd puheenjohtajaksi, ja 1970-luvulla SDP:n puolue-
toimistolla tydskennellyt Paavo Lipponen. Lipposen ja EVA:n toimistolla tyoskennelleen
Juha Sipilan, jonka Lipponen tunsi jo entuudestaan, vilille muodostui toinen keskeinen yh-

teys.!?

114 Minne menet markkinatalous, s. 26, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
15T jpponen 2009, 456—457.
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Suurin osa sdilyneestd EVA-SDP-kirjeenvaihdosta on Jakobsonin Sorsalle 1dhettdmia. Sor-
san Jakobsonille 1dhettamid kirjeitd arkistoissa on vain kaksi kappaletta. Sekd EVA ettd Sorsa
arkistoivat tunnollisesti asiakirjojaan, joten todenndkdinen selitys on se, ettd Sorsa on vas-
tannut Jakobsonin yhteydenottoihin esimerkiksi puhelimitse. Kirjeenvaihdosta voi péétells,
ettd miehet tapasivat jonkin verran myds kahden kesken, varsinaisten EVA:n ja SDP:n yh-
teisten tilaisuuksien ulkopuolella. Sorsa on saattanut vastata Jakobsonin kysymyksiin myds

téllaisten lounastapaamisten yhteydessa.

Jukka Tarkan mukaan EVA:n ja SDP:n johto kunnioittivat toisiaan, mikd on toimivan vuo-
rovaikutussuhteen keskeinen edellytys. Osapuolet pitivit toisiaan &lyllisesti vertaisinaan ja
tunnustivat vastapuolen vaikutusvallan.'® Lipponen on muistelmissaan kirjoittanut EVA-
yhteistyon olleen sosiaalidemokraateille hyddyllista siksi, ettd valtuuskunta tarjosi mahdol-
lisuuden ”puhua suoraan teollisuuden isdntien kanssa ilman valistavetdjid”. Lipponen kui-
tenkin my0s piikittelee jdlkikdteen EVA:a, joka hdnen mielestdédn ei ollut niin etevé talou-

dellinen asiantuntija kuin millaisena se esiintyi.'”

Jakobson erotteli selvisti suhteiden luomisen sosiaalidemokraatteihin EVA:n suhteesta
Suomen valtioon, jota edustaa kulloinkin toimessa oleva valtioneuvosto. Helmikuussa 1976
Jakobson kirjoitti ulkoministeri Sorsalle kirjeen liittyen Pariisissa pidettyyn kansainvilisen
talouden yhteistyokonferenssiin ja sen merkitykseen Suomen elinkeinoeldmalle. Jakobson
valitti ministerille EVA:m tydvaliokunnan terveiset, joissa toivottiin, ettd elinkeinoeldman
jdrjestot padsisivdt osallistumaan konferenssin tyon seuraamiseen, esimerkiksi osallistu-
maan tyoryhmatyoskentelyyn kotimaassa. Lisdksi EVA toivoi Suomen OECD-edustuston
vahvistamista palkkaamalla sinne virkamieheksi myds elinkeinoeldmén edustaja.® Kirje
eroaa selvasti muista Jakobsonin Sorsalle ldhettdmistd kirjeistd. “Herra ulkoministerille”
osoitetun viestin sdvy ja kieli ovat virallisempia kuin muissa Jakobsonin Sorsalle 1dhetta-

missd kirjeissd, joiden tervehdyksend on aikakaudelle tyypillisesti “Hyva Veli”.

4.1 Ensimmaiset askeleet

Jakobson tapasi Kalevi Sorsan 29. tammikuuta 1975. Arkistot eivit tarjoa varmaa vahvis-
tusta sille, kumman aloitteesta tapaaminen syntyi. Mielestdni on perusteltua olettaa, ettd
aloitteen teki Jakobson, joka hahmotti SDP:n keskeiseksi toimijaksi EVA:n tehtdvan kan-

nalta. Joka tapauksessa Jakobson tapasi Sorsan tammikuun lopussa, jolloin he

116 Tarkka 2002, 413.
17 Lipponen 2009, 475, 499.
118 Jakobson ulkoasiainministeri Sorsalle 6.2.1976, Kirjeenvaihto 1976, EVAa, KA.
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suunnittelivat hieman laajemman joukon keskustelutilaisuutta helmikuun 1975 lopulle. Ja-
kobson ehdottaa kirjeessddn Sorsalle, ettd mukaan voisivat tulla silld hetkelld vield toimi-
neen Sorsan I hallituksen sosiaalidemokraateista oikeusministeri Matti Louekoski ja ope-
tusministeri Ulf Sundqvist. Lisdksi Jakobson nime&dd potentiaalisena osallistujana myos
SDP:n puoluetoimiston Paavo Lipposen, ja lisdd, ettd Sorsa voisi itse ehdottaa vield yhta
henkil6a. EVA:n puolelta Jakobson toteaa, ettd osallistumaan voisi tulla myos P&ivio Hete-

maki, joka vield alkuvuodesta 1975 toimi valtuuskunnan puheenjohtajana.'

Viides helmikuuta Sorsa vastasi Jakobsonille, ettd hanelle sopisi ajankohdaksi 24.2.1975 ja
ettd Jakobsonin listan lisdksi keskusteluun voisivat ottaa osaa Jermu Laine, joka oli Sorsan
johtamassa hallituksessa ulkomaankauppaministering, sekd Keskusosuusliike OTK:ssa vai-
kuttanut Eero Rantala, josta myShemmin tulisi kauppa- ja teollisuusministeri Miettusen va-
hemmistohallitukseen ja Sorsan II hallitukseen. Henkil6kohtaiseen kalenteriinsa Sorsa kir-
joitti 24. helmikuuta illalle klo 18 lyhenteen EVA.'? Helmikuun 1975 tapaamisesta ei ole
kiitosviestid tai muuta yhteydenottoa, jossa kumpikaan osapuolista olisi palannut sen antiin
tai suunnitellut seuraavaa. EVA:n toiminta oli vasta kdynnistymassé, joten on mahdollista,
ettd ensimmadinen tapaaminen ei ollut vield niin hedelmallinen, ja Jakobsonilla oli toimistoi-
neen paljon ty6td tehtdvand muillakin rintamilla. Tdmé on voinut johtaa siihen, ettd ensim-

mdisen laajemman tapaamisen jilkeen EVA:n SDP-suhde hiljeni useiksi kuukausiksi.

Kuten luvussa 2.3 totesin, EVA:n sisdisessd suunnittelussa keskeisid olivat my6s suhteet
valtioneuvostoon — vaikutusryhmin oli jarkevia pitdd ylla kontaktia Suomen tarkeimpéan
vallan keskittymdan. Sorsan I hallitus kuitenkin erosi kesdkuussa 1975 ennen kuin EVA oli
ehtinyt jdrjestdd yhteistd tapaamista koko valtioneuvoston — tai ainakin sen keskeisten edus-
tajien — kanssa. Sen sijaan se tapasi kahdesti Keijo Liinamaan johtaman virkamieshallituk-
sen syksylld 1975 ja sopi vastaavasta yhteydenpidosta keskustalaisen padministeri Martti

Miettusen kanssa'?'.

EVA:n aloittaessa tyonsd puhtaalta poydalta eivit sen toiminnan painopisteet olleet selvilld
viélittomadsti. Toimiston vden ensimmadisend tehtdvana olikin kartoittaa kentt, jolle he olivat
saapuneet, kuten esitin luvussa 2.4. Tilanteen kartoittamisessa SDP:n merkittavyys vaikut-
taa kirkastuneen, silld Jakobson alkoi painottaa voimakkaasti sosiaalidemokraattien keskei-

syyttd elinkeinoeldmédn toiminnalle reilu puoli vuotta helmikuun 1975 keskustelu-

119 JTakobson Sorsalle 31.1.1975, Kirjeenvaihto O - 0 1974-1975, EVAa, KA.

120 Sorsa Jakobsonille 5.2.1975, Kirjeenvaihto O - 0 1974-1975, EVAa, KA; Kalevi Sorsan kalenteri 1975,
1975.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA.

121 Takobson Cederbergille 22.8.1975, Jakobson Liinamalle 2.9.1975 ja 22.10.1975, Kirjeenvaihto A - N 1974—
1975; EVAn toimintaohjelman ajankohtaiset tyokohteet, paivddmaton, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
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tilaisuuden jalkeen. Marraskuussa 1975 Jakobson jo puhui valtuuskunnan syyskokoukselle
siitd, miten sosiaalidemokraatit olivat keskeisessd roolissa elinkeinoelaméan tavoitteiden

suhteen.!?

Muutamaa viikkoa ennen EVA:n syyskokousta Jakobson oli aktivoinut uudelleen yhteydet
SDP:n johtoon. Arkistoista ei selvid, tapahtuiko ensimmaéinen yhteydenotto kasvotusten jos-
sakin yhteydessd, jossa Jakobson ja Sorsa olisivat muuten tavanneet, vai puhelimitse, mutta
12.11.1975 Jakobson vahvisti Sorsalle varanneensa “kabinetin Marskista” lounastapaami-
selle. Aiemmassa keskustelussa Sorsa oli kertonut, ettd hianen lisikseen SDP:ti edustaisivat
puoluesihteeriksi kesdkuussa 1975 valittu Sundqvist ja Lipponen. Sorsa itse oli joutunut
vdistymddn paaministerin paikalta, mutta oli tullut valituksi SDP:n puheenjohtajaksi kesa-
kuun puoluekokouksessa. Kirjeessd Jakobson ilmoitti kutsuvansa marraskuun 19. pdivana

jarjestettdvadan tapaamiseen EVA:n toimistolta Juha Sipildn ja Kari Narsin.'?

Myoskédn tdstd tapaamisesta ei ole arkistoissa sdilynyt kiitosviestejd. Mahdolliset jalkipelit
on siten saatettu kdyda puhelimitse tai lyhyemmilld tapaamisilla, joiden sopimista ei ole
tehty kirjeitse. Yhteydenpidon on kuitenkin ollut pakko jatkua: tammikuussa 1976 EVA ja
SDP jarjestivat Konigstedtin kartanossa suhdannepoliittisen keskustelun marraskuun 1975
tapaamista laajemmalla osanottajajoukolla. Tilaisuuden jarjestiminen on vaatinut suunnit-
telua, mutta siihen liittyvid dokumentteja ei ole EVA:n eikd Kalevi Sorsan arkistossa. Ken-
ties suhdannepoliittisen keskustelun jarjestiminen sovittiin jo 19.11.1975 tapaamisen yhtey-
dessd. On my0s mahdollista, ettd jarjestelyt on tehty ulkoministeriossd — Sorsa nimitettiin
30.11.1975 Miettusen II hallituksen ulkoasiainministeriksi — jolloin niisté ei ole jalked Sorsan
arkistossa. Tilaisuuteen liittyvén kirjeenvaihdon puuttuminen EVA:n arkistosta tosin saat-

taa viitata siihen, ettd kutsut on esitetty puhelimitse.

Vaikka Jakobson alkoikin korostaa SDP:n merkitystd elinkeinoeldmaén tavoitteille EVA:n si-
sdisissd tilaisuuksissa vasta vuoden 1975 lopulla, otti hdn ensikontaktin Sorsaan valittomasti
aloitettuaan tehtdvéassddn toimitusjohtajana. Ensimmadisen ja toisen tapaamisen viélilld oli
pitkd tauko, joten Wuokon kuvaaman ”“ideoiden sodan”'* vastapuolet eivit heti limmen-
neet toisilleen. Diplomaatin uraa ennen EVA:an siirtymistdan tehnyt Jakobson jatkoi kui-

tenkin sitkeisti luottamuksellisen suhteen rakentamista sosiaalidemokraatteihin. Syksylla

122 Toimitusjohtaja Jakobsonin katsaus Elinkeinoeldméan valtuuskunnan kokouksessa 27.11.1975 (Liite B - 8
§), Syys- ja kevidtkokousten poytakirjat 1974-1976, EVAa, KA.

123 Jakobson Sorsalle 12.11.1975, Kirjeenvaihto O - O 1974-1975, EVAa, KA. On my&s mahdollista, ettd mah-
dolliset tilaisuuden jilkeen ldhetetyt kirjeet eivit vain olisi pddtyneet arkistoon asti, mutta en pida téta to-
dennikoisend huomioiden Sorsan ja Jakobsonin arkistoineen papereitaan jarjestelmallisesti. Viestejd ei ollut
myoskddn Max Jakobsonin henkilokohtaisessa arkistossa.

12¢ Wuokko 2016, 36—43.
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1975 Jakobson, Sipild ja Nars EV A:sta sekd Sorsa, Sundqvist ja Lipponen SDP:std tapasivat
ensimmadisen kerran kolme plus kolme -kokoonpanollaan, josta muodostui EVA-SDP-suh-

teen ydinryhma.

4.2 Suhdannepoliittinen keskustelu tammikuussa 1976

12. tammikuuta 1976 SDP:n ja EVA:n edustajat tapasivat valtioneuvoston hallinnoimassa
Konigstedtin kartanossa. Suhdannepoliittisen keskustelutilaisuuden jdrjestiminen ei siten
ole voinut olla vain EVA:n vastuulla, vaan sithen on osallistunut — ainakin ministerionsi
avustajien tyopanoksella — my6s ulkoministerind toiminut Sorsa tai kauppa- ja teollisuus-
ministeriksi noussut Eero Rantala. SDP:n puolelta mukana olivat lisdksi puoluesihteeri Ulf
Sundqvist, kansanedustaja Jermu Laine, Suomen pankissa johtajana toiminut Seppo Lind-
blom sekd puoluetoimiston Paavo Lipponen. EVA:a edustivat sen toimitusjohtaja Max Ja-
kobson, puheenjohtaja Mika Tiivola, sekd TKL:n toimitusjohtaja Timo Laatunen, vuorineu-
vos Gay Ehrnrooth, Helsingin kauppakorkeakoulun kansleri Klaus Waris seki toimistosta
Juha Sipild ja Kari Nars.'”® On mielenkiintoista, ettd valtiovarainministeri Paul Paavela ei
osallistunut tapaamiseen, vaikka hén oli keskeinen henkil6 sosiaalidemokraattien talouspo-

lititkan valmistelussa.

Paavo Lipposen muistelmissa ja Jukka Tarkan EVA-historiassa Konigstedtin kokous néh-
dddn merkittdvand tapahtumana'®. Jukka Tarkka viittaa kirjassaan tilaisuudesta kirjoitet-
tuun, erittdin luottamukselliseksi merkittyyn muistioon EVA:n arkistossa, mutta kyseinen
muistio on kadonnut arkistosta. Tamd on mahdollisesti tapahtunut siind yhteydessd, kun
arkisto on luovutettu Kansallisarkistoon. Pdivié Hetemaéki oli kuitenkin aikanaan saanut
kopion muistiosta ja sdilyttanyt sen omassa arkistossaan. Téaltd osin Hetemden arkisto tar-

joaa arvokkaan tdydennyksen EVA:n arkiston sisdltdmiin lghteisiin.'”

Keskustelu vaikuttaa olleen runsasta ainakin, jos yhdeksédnsivuisesta muistiosta voi jotain
padtelld. Tilaisuuden alusti kansleri Waris, joka epdili vuoden 1977 suhdannenousun olevan
hyvin lievd — ja hén oli oikeassa, silld nousu alkoi varsinaisesti vasta vuonna 1978. Waris
esitti kolme eri skenaariota talouspolitiikalle: 1) valuuttakurssien pitdiminen vakaana inflaa-
tiota alentamalla, pidattyvallad tulopolitiikalla ja jonkinasteisen ty6ttdmyyden sietdmiselld,
2) markan devalvaatio ja sen avulla tuonnin supistaminen ja viennin piristiminen, deval-

vaatio pitdisi hyvédksyd tupo-ratkaisussa eikd se valttamittd parantaisi vientid kokouksen

125 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
126 Lipponen 2009, 455-457; Tarkka 2002, 142-143.
127 My6s Maiju Wuokko viittaa vditoskirjassaan kyseisen muistion osalta Hetemden arkistoon.
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aikaisessa tilanteessa, 3) valuuttakurssien pitiminen vakaana, mutta siirtyminen ekspansii-
visempaan luotto-, tulo- ja budjettipolitiikkaan, maksutasetta pyrittdisiin ylldpitiméaan
tuontisddnnostelyn avulla. Viimeiseen skenaarioon liittyi Wariksen mielestd vield kolme
hintapaineita lisddavaa tekijad, ja se voisi herdttdd negatiivisia reaktioita Suomen ulkopuo-

lella."

Waris suhtautui kriittisesti myds toiseen skenaarioon ja piti ensimmadistd vaihtoehtoa suo-
tuisimpana, vaikka se vaatisikin malttia ja kapealla tielld kulkemista. Kansleri suositteli elin-
keinoeldmille saman vaihtoehdon kannattamista, ja sen vaatiman selektiivisen investointi-
politiikan harjoittamista. Waris hahmotteli, ettd eduskunnalle voitaisiin toimittaa vuosittain
investointiraportti, jotta julkinen sektori pystyisi toimimaan samojen kriteerien perusteella

kuin yksityinenkin. Totaalista investointien ohjaamista hén ei kannattanut.'®

Seuraavaksi kokouksessa puhui Lindblom, joka kommentoi sosiaalidemokraattien asian-
tuntijana Wariksen alustusta. Lindblom oli paéapiirteittdin samaa mieltd Wariksen kanssa,
ja painotti kilpailukyvyn ylldpitdmisen tdrkeyttd ykkdsskenaariossa. Devalvaation vaiku-
tukset Lindblom néki my6s lyhyelld aikavalilld tuotantoa ja ty6llisyyttd supistavina. Suo-
men pankissa oltiin Wariksen kanssa samaa mieltd skenaarioiden paremmuusjarjestyksesta.
Olisi kuitenkin varottava, ettei paddyttdisi kiredn tulopolitiikan ja ekspansiivisen muun ta-
louspolitiikan seurauksena markan devalvaatioon ja stagflaatioon. Lindblom tiedusteli ti-
laisuudessa my6s elinkeinoeldmén halukkuutta osallistua investointien ohjaamiseen siten,
ettd pankit suuntaisivat luotonantoaan halutulla tavalla. EVA:n puheenjohtaja, Suomen Yh-
dyspankin (SYP) pédjohtaja Tiivola ei ilmeisesti ole suoraan asiaa kommentoinut, tai aina-

kaan sité ei ole kirjattu EVA:n tilaisuudesta tekemddn muistioon.'®

Osallistujat keskustelivat lisdksi muun muassa asuntorakentamisen vaikutuksista teollisuu-
den investointeihin sekd metsiteollisuuden suhdannendkymistd. Lindblom otti keskuste-
lussa kantaa sen puolesta, ettd teollisuuden kansainvilisen kilpailukyvyn heikkenemiseen
ei olisi endd varaa — ainakin sosiaalidemokraattisesti suuntautuva asiantuntijamielipide oli
elinkeinoeldmén kanssa samalla puolella. Jermu Laine kuitenkin my®0s kritisoi kansleri Wa-
riksen kantoja tuontisdaannostelyn heikkouksista, jotka hdnen mukaansa perustuivat sotien
jalkeiseltd ajalta perdisin oleviin havaintoihin, eivitka ne sopineet endd keskustelun aikai-
seen nykyhetkeen. Laineen mukaan SDP ei mydskéén tavoitellut 1970-luvulla suljettua ta-

loutta, vaan valikoivaa sddnnostelyd. Sorsan mukaan sosiaalidemokraatit olivat esittaneet

128 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
129 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
130 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
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hallitusohjelmaan my&s rahoituspolitiikan avulla tapahtuvaa investointien ohjausta, mutta

asia oli pysdhtynyt Keskustapuolueen vastustukseen. !

Sundqvist totesi keskustelussa, ettd SDP ja elinkeinoeldmd puhuivat jo enimmaékseen samaa
kieltd, mutta muistutti kuitenkin poliittisen ilmaston merkityksestd — jossa SDP ei voinut
julkisesti asettua liian ldhelle elinkeinoeldmaa ilman, ettd kommunistit olisivat nostaneet
suuren metelin. Hinen mukaansa osapuolet péésisivét parhaisiin tuloksiin, kun vanhat so-
dat jatettdisiin sotimatta. SDP:114 ja elinkeinoeldmalld oli nimittdin yhteisend tavoitteena ta-
loudellisen kasvupolitiikan edistdminen, ja Sundqvist korosti, ettd oli tdrkedd varoa, ettei
kumpikaan osapuoli pelaisi korkeasuhdannetta pois eli haaskaisi maailmantalouden mah-
dollisesti tarjoamaa vetoapua sisdiseen kiistelyn tuottamilla ongelmilla. Ministeri Rantala
kannatti tdssd kohtaa informaatiovaihdon elvyttdmistd, mihin Laatunen sanoi teollisuuden
olevan valmis. Myoskadn elinkeinoeldma ei Laatusen mukaan hyo6tynyt faktojen salailusta,

vaikka yksittdisid yrityksid koskevia tietoja ei voitukaan jakaa.'®

Lipponen huomautti lamasta olleen sen verran hyotyé, ettd se oli vienyt SDP:n ja elinkei-
noeldmdn saman neuvottelupdydéan ddreen, mutta jatkoi, ettd dialogia ei saisi padstaa ty-
rehtyméin suhdanteiden parantuessa. Lipposen mielestd EVA voisi ndytelld tdssd asiassa
tiarkedd roolia. Jakobson kommentoi, ettd mielipiteiden ja informaation vaihtaminen hel-
potti kanssakdymistd, vaikka periaatteellisia erimielisyyksid ei neuvotteluilla voitaisikaan
poistaa. Tilaisuuden antia yhteen vetdnyt Sorsa totesi my0s, ettd keskustelu oli ollut lupaa-
vaa, ja ettd SDP:n ja elinkeinoelamaén valistd dialogia kannattaisi kehittdad. Konigstedtin ko-
kouksen jdlkeen harkittavaksi tuli, miten keskusteluja voitaisiin jatkaa yksityiskohtaisem-
min. Sorsa listasi neljd aihetta, jotka voisivat olla seuraavien keskustelujen teemoina: suh-
dannepolitiikka, investointipolitiikka, raaka-ainepolitiikka ja informaatiokysymykset. Seu-
raavassa kokouksessa Sorsa ehdotti késiteltivan konkreettisesti jotain mainittua aihetta.

Luottamus syntyisi kanssakdymisen avulla, jos se oli syntydkseen.'*

Muistion perusteella osapuolet ovat olleet tyytyvdisid kokouksen antiin ja valmiit syventa-
mddn yhteistyStddn. Jostain syystd ndin ei kuitenkaan vield kdynyt, vaan loppuvuosi 1976
on arkistojen perusteella ollut hiljaista aikaa EVA:n ja SDP:n kontaktien saralla. On tietysti
otettava huomioon se mahdollisuus, ettd yhteydenpito on tapahtunut niin, ettei siitd ole
jaanyt jalkid arkistoihin, mutta EVA:n jdrjestelmaéllisen — joskin luokittelun suhteen hieman

summittaisen - arkistoinnin huomioiden tdmd tuntuu epdtodenndkéiseltd. Kenties

131 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
132 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
133 Suhdannepoliittinen keskustelu, 11.2.1976, Elinkeinoeldmén valtuuskunta, PHa, KA.
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Miettusen hatétilahallituksen sisdiset ristiriidat veivét sosiaalidemokraattisen puolueen
huomion, ja toisaalta Stig H&sto oletettavasti tyodllisti Jakobsonia EVA:n toimintaan kohdis-
tuneella kritiikilldadn vuoden 1976 aikana'*. Vuodelta 1976 ei ole arkistoissa muita Jakobso-
nin kirjeitd Sorsalle, kuin aiemmin mainittu virallissdvyinen viesti ulkoministerille, joka on

paivétty vajaa kuukausi suhdannepoliittisen keskustelun jalkeen.

Konigstedtissda EVA ja SDP kokoontuivat ensimmadistd kertaa suuremmalla joukolla val-
miiksi médritellyn keskustelunaiheen dérelle. Molemmilla osapuolilla oli lisdksi mukanaan
asiantuntijoita alustamaan talouden suhdanteisiin keskittynyttd keskustelua. Jatkossa kes-
kustelujen valmisteleminen etukéteen vakiintui, ja EVA:n tavoite pyrkimyksestd jarjestel-

mallisempddn yhteistyohon toteutui.

4.3 Konigstedtin jalkeen

Helmikuun 1976 alussa Jakobson lahetti Sorsalle luvun neljd alussa mainitsemani kirjeen
liittyen kansainvaliseen taloudelliseen yhteistychon. Kirje ei sivunnut lainkaan EVA:n ja
SDP:n yhteyksid.”® Noin kaksi viikkoa myShemmin Jakobson kiitti kirjeitse valtiovarainmi-
nisteri Paul Paavelaa tdmaén esittdmaéstd kutsusta saapua seuraamaan Ruotsin pitkdaikaisen
sosiaalidemokraattisen valtiovarainministerin, Gunnar Strdngin esitelm&a. Jakobson totesi
olevansa estynyt, mutta esitti toiveen, ettd EVA:n toimiston Kari Nars voitaisiin kutsua ha-
nen sijastaan.’® T&std voidaan paatelld, ettd viimeistaan helmikuussa 1976 Jakobson oli ollut
yhteydessd myos Paavelaan, joka ei ollut osallistunut EVA:n ja SDP:n ensimmadisiin tapaa-

misiin.

Paavela oli merkittdva henkilé SDP:n talouspolitiikan linjaamisessa, mutta hén oli taustal-
taan virkamies, eikd poliitikko. Kenties tdman vuoksi Jakobson ei pitdnyt Paavelaan juuri-
kaan yhteyttd — ainakaan arkiston perusteella — vaan keskittyi puoluetta johtaneeseen Sor-
saan. Paavela oli kuitenkin puhujana EVA:n jarjestimissd seminaareissa — esimerkiksi huh-
tikuussa 1977'% — kuten my6s Seppo Lindblom. Tdhén rooliin Sorsa ei julkisesti suostunut.
Puolueen puheenjohtajana — ja osan ajasta paaministerind — Sorsa todenndkdisesti ajatteli

olevansa liian keskeinen sosiaalidemokraatti ndyttdytymaan elinkeinoeldman tilaisuuksissa.

134 Ainakin loppuvuodesta 1975 TKL oli Jakobsonin kimpussa EVA:n ja TKL:n tyonjaon tiimoilta, ja loppu-
vuodesta 1976 Héaston ja Jakobsonin erimielisyyksié késiteltiin jopa erikseen koolle kutsutussa kokouksessa.
Jakobson Hetemaéelle 29.12.1975 + muistio EVAn ja TKLn ty6njako ja Hast6 Jakobsonille 15.10.1976 + muistio
EVA ja sen rooli, Elinkeinoeldmaén valtuuskunta, PHa, KA.

135 Jakobson Sorsalle 06.02.1976, Kirjeenvaihto 1976, EVAa, KA.

13 Jakobson Paavelalle 19.2.1976, Kirjeenvaihto 1976, EVAa, KA.

137 EVA:n seminaarikutsu pj. Sorsalle + seminaarin ohjelma, 8.3.1977, F 388 Lahetettyja ja saapuneita kirjeitd
1976-1977, Suomen sosialidemokraattisen puolueen arkisto (SDPa), Tydvéen arkisto (TA), Helsinki.
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SDP:n puheenjohtajan esiintyminen porvarien konferensseissa olisi tarjonnut erityisesti va-

hemmistokommunisteille kovan lyomaaseen sosiaalidemokraatteja vastaan.

Alemmalla tasolla kuitenkin tapahtui. Konigstedtissd oli sovittu, ettd Juha Sipild ja Paavo
Lipponen suunnittelisivat EVA:n ja SDP:n tulevaa yhteisty6td. He tapasivat 23. maaliskuuta,
ja Sipildan keskustelusta laatima muistio on sdilynyt EVA:n arkistossa. Lipponen oli toden-
nut SDP:n edelleen ndhneen EVA:n kanssa keskustelemisen tarkoituksenmukaisena. Tam-
mikuun jdlkeiseen poliittiseen kehitykseen viitaten han kuitenkin painotti, ettd valittava
keskustelunaihe olisi harkittava tarkasti. Sipild kirjoitti ehdottaneensa aiheeksi kansainvali-
sen kommunistisen liikkeen kehitysté, jonka Lipponen oli todennut mielenkiintoiseksi,
mutta liian arkaluontoiseksi kisiteltiviksi muodollisessa neuvottelussa — huolimatta siitd,
ettd osapuolten virallisetkin tapaamiset tapahtuivat julkisuudelta piilossa. Sipilan mukaan
Lipponen péétyi keskustelun perusteella ottamaan kannakseen sen, ettd seuraava keskus-
telu kannattaisi pitdd epamuodollisena, esimerkiksi iltatilaisuutena saunomisen merkeissa.
Naéin voitaisiin keskustella Sipildn ehdottamasta kommunismin kysymyksestd sekd pohtia
seuraavan virallisemman tapaamisen jdrjestimistd. Sipilin mukaan Lipponen oli korosta-
nut, ettd tapaamisen tulisi jarjestdd “vanhalla Marskin porukalla”, johon hén lisési, ettd ko-
koonpano viittasi SDP:std Sorsaan, Sundqvistiin ja Lipposeen sekd EVA:sta Jakobsoniin,

Narsiin ja hdneen itseensd.'®

Lipponen lupasi Sipildan mukaan ottaa asian esille Sorsan ja Sundqvistin kanssa jo seuraa-
vana pdivdng, jotta epdvirallinen tilaisuus voitaisiin jdrjestdd jo ennen pédsidistd. Arkisto-
lahteiden perusteella ei ole mahdollista sanoa varmasti, toteutuiko suunniteltu saunailta.
Lipponen vaikuttaa olleen tapaamisessa kohtalaisen varautunut EVA:n suuntaan tapahtu-
neen yhteydenpidon suhteen, vaikka kertoikin SDP:n yhd olevan kiinnostunut EVA:n
kanssa keskustelemisesta. Ainakaan héin ei halunnut EVA:n toimiston ulkopuolisia henki-
16itd kuulolle tapaamisiin, varsinkaan arkaluontoisimpien aiheiden osalta. Muistion loppu-
huomautuksessaan Sipilé totesi Lipposen kommentoineen viimeiseksi hallituspoliittista ti-
lannetta, jonka kommunistit olivat kriisiyttdneet sisdisten erimielisyyksiensd takia. Lippo-
sen mielestd tastd olisi tehtdva “tietyt johtopadatokset”.’® Miettusen hététilahallituksen sisdi-
set ongelmat ovatkin mahdollisesti olleet yksi syy sille, ettd Konigstedtissd pidettyjd puheita

uusista, konkreettisemmista keskusteluista ei saatu toteutettua.

Hieman yli kuukausi Sipildn ja Lipposen palaverin jalkeen EVA:n edustajat tapasivat Miet-

tusen enemmistShallituksen ministereitd 29.4.1976. Mukana oli yksi ministeri jokaisesta

138 PM keskustelusta osastopaallikké Lipposen kanssa 23.3.1976, 23.3.1976, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
139 PM keskustelusta osastopaallikko Lipposen kanssa 23.3.1976, 23.3.1976, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
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hallituspuolueesta: keskustalainen padministeri Miettunen ja hdnen sihteerinsd, sosiaalide-
mokraattinen valtiovarainministeri Paul Paavela, SKDL:n ty6voimaministeri Paavo Aitio,
ruotsalaista kansanpuoluetta edustanut puolustusministeri Ingvar Melin, liberaalien sosi-
aali- ja terveysministeri Irma Toivanen sekd sitoutumattomat ammattiministerit Sakari
Lehto ja Esko Rekola. EVA:a edustivat valtuuskunnan puheenjohtaja Tiivola ja varapuheen-
johtajat Koski ja Virkola, ty6valiokunnasta Aho, Cederberg, Jarvi, Kirves ja Makkonen. Li-
sdksi mukana olivat EVA:n toimitusjohtaja Jakobson sekd toimistolta johtajat Kahri ja

Nars.140

Tilaisuudesta kirjoitetun EVA:n muistion perusteella hallitus selosti alkuun tuoretta talous-
poliittista ohjelmaansa — timan on luultavasti tehnyt valtiovarainministeri Paavela. Hallitus
pyrki inflaation rajoittamiseen seka valtion bruttoveroasteen laskemiseen 41 prosentista alle
40 prosenttiin, mikd oli EVA:n toiveiden mukaista. EVA:n Tiivola alusti tilaisuudessa samat
talouspoliittiset skenaariot kuin kansleri Waris aiemmin tammikuussa. Tiivola vélitti halli-
tukselle elinkeinoeldman terveiset, joiden mukaan tiukkaan raha- ja finanssipolitiikkaan pe-
rustuva vakauttaminen ja markan ulkoisen arvon sdilyttiminen olivat edelleen ensisijaisena
toiveena. Muistion perusteella osallistujat keskustelivat siitd, miten timén mallin mukaista
politiikkaa voitaisiin kdytdnnossd harjoittaa. Valtuuskunnan edustajat ehdottivat kokouk-
sessa vuoden 1968 tulopoliittisen kokonaisratkaisun mallin mukaisten vakauttamisneuvot-

telujen aloittamista, mutta virallisen aloitteen olisi heiddn mielestdan tultava hallitukselta.'*!

Muistiossa todetaan, ettd hallituksen edustajat ehdottivat, ettd EVA laatisi sen kdyttoon
muistion ulkomaisista esimerkeistd talouspolitiikan ja sen ymparilld olevan ”psykologisen
ilmapiirin” tervehdyttdmisessa. En ole tunnistanut EVA:n arkistosta tdhan konseptiin sopi-
vaa muistiota, mutta Jakobson viittasi myShemmadssd kirjeessddn sellaisen toimitetun
7.6.1976'2. Elinkeinoeldmdn edustajat viestivét tilaisuudessa hallitukselle omaa ndkdkul-
maansa esimerkiksi kiredstd verotuksesta, jonka he katsoivat viahentdvin tychalukkuutta
sekd kuormittavan yritysten taloutta. Hallitus totesi, ettd se ei koskisi yritysverotukseen en-
nen kuin sen teettdima selvitys Suomen yritysverotuksen tasosta kansainvilisessd vertai-
lussa olisi valmistunut. Pddministeri Miettunen oli muistion mukaan ollut tyytyvéinen kes-

kusteluun ja halukas jatkamaan sitd."*® EVA:n muistio ei erittele tarkasti eri ministereiden

140 Hallituksen ja elinkeinoeldmén valtuuskunnan neuvottelu 29.4.1976, 2.5.1976, Muistiot (1973-1976),
EVAa, KA.

141 Hallituksen ja elinkeinoeldmén valtuuskunnan neuvottelu 29.4.1976, 2.5.1976, Muistiot (1973-1976),
EVAa, KA.

142 JTakobson Miettuselle 28.1.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

143 Hallituksen ja elinkeinoeldmén valtuuskunnan neuvottelu 29.4.1976, 2.5.1976, Muistiot (1973-1976),
EVAa, KA.
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puheenvuoroja, mutta on todennékéistd, ettd valtiovarainministerind SDP:n Paavelalla on
ollut tilaisuudessa keskeinen rooli. Viitteitd Paavelan tiiviimmistd yhteyksistd EVA:n suun-

taan ei kuitenkaan ole.

Toukokuun alussa Jakobson raportoi EVA:n ja hallituksen keskustelusta my6s presidentti
Urho Kekkoselle ”osoitukseksi yleisestd neuvottomuudesta, joka kaikilla tahoilla nadyttaa
vallitsevan”. Jakobson halusi kiinnittdd presidentin huomion erityisesti kansainvilisen kil-
pailukyvyn heikkenemiseen ja siihen, ettd mahdollisen devalvaation jélkihoitoa olisi pa-
rempi suunnitella jo hyvissd ajoin sen sijaan, ettd vasta vdistaimattoman tapahduttua suu-
rella kiireelld pyritddn minimoimaan sen vaikutuksia.'** Uutta tapaamista ei kuitenkaan jér-
jestetty ennen kuin Miettusen enemmistchallitus hajosi syksylld 1976 sisdisiin kiistoihinsa.
Tammikuussa 1977 Jakobson ldhetti vahemmistShallituksen pddministeriksi nouseelle
Miettuselle kirjeen, jossa hén toivoi palaamista huhtikuun 1976 keskustelun darelle. Kir-
jeessd Jakobson uudisti EVA:n aiemmin esittdmén toiveen, ettd hallitus kdynnistdisi laaja-
pohjaiset vakauttamisneuvottelut.*® Helmikuun alussa Jakobson vahvisti kirjeessd, ettd
EVA:n puheenjohtajisto ja tyévaliokunta — toisin sanoen melko suuri osallistujajoukko — ta-

paisi vahemmistohallituksen edustajat 28. maaliskuuta.'#

Kesdkuussa 1976 EVA teki uuden aluevaltauksen ja tapasi SAK:n johtajistoa lounaalla. Pu-
heenjohtaja Tiivolan sekd toimiston vden lisdksi EVA:n puolelta mukaan oli kutsuttu P&ivio
Hetemaiki, joka entisend STK:n toimitusjohtajana oli arvostettu nimi tyomarkkinakentalla.
Tilaisuudesta ei ole muistiota, joten epdvarmaksi jdd, miten keskustelu sujui. Narsin Hete-
mdelle ennen tapaamista ldhettdiman kirjeen mukaan tarkoituksena oli kuitenkin puhua
muun muassa EVA:n ideoimista talouspolitiikan johtamisharjoituksista.'*” Tapaaminen on
saattanut jadda ainoaksi laatuaan, silla EVA:n ja sen taustajdrjestelyn riitely keskittyi suu-
relta osin nimenomaan jarjestdjen keskindisen tydnjaon kysymyksiin. Tyonantajien keskus-
jarjestd STK ei luultavasti ole ollut erityisen iloinen siitd, ettd EVA astui sen tontille ottaes-

saan yhteytta SAK:n johtoon.

Tammikuun 1977 alussa Sorsa tapasi Jakobsonin ja Sipildn. Sorsan péivakirjamerkinnésta ei
kdy ilmi, oliko tapaamisessa mukana muita sosiaalidemokraatteja, kuten Lipponen. Sorsa
kirjoitti lyhytikaiseksi jadneeseen pdivékirjaansa, ettd osapuolet olivat “kdyneet joitakin va-

paita keskusteluja Sdp:n ja elinkeinoeldmén suhteiden parantamisesta ilman mainittavaa

14 JTakobson Tasavallan Presidentille, 4.5.1976, Kirjeenvaihto 1976, EVAa, KA.
145 Jakobson Miettuselle 28.1.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, Ka.

146 JTakobson Miettuselle 4.2.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, Ka.

147 Nars Hetemaelle 4.6.1976, Elinkeinoelamin valtuuskunta, PHa, KA.
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tulosta”. Samalla viikolla Sorsa oli puhunut my6s TKL:n johdolle.'* Vajaa vuosi Konig-
stedtin jdlkeen toimivaa yhteisymmarrystd ei ainakaan Sorsan mielestd ollut siis vield 16y-
detty. Toisaalta SDP julkisti uuden yritysmyonteisemman talouspoliittisen linjansa vasta
hieman myShemmin maaliskuussa 1977, ja noustessaan uudelleen pddministeriksi touko-
kuussa 1977 Sorsa jo julisti yksityiseen sektoriin kohdistuvan elvytyksen ilosanomaa seka
sitd, ettd luottamuksellisen yhteistyon luominen elinkeinoeldmaén ja ay-liikkeen kanssa oli

politiikan keskiossa'®.

Tammikuun lopussa EVA ja SDP jdrjestivat Kirkkonummella laajemman keskustelutilai-
suuden, jonka aiheena oli markkinatalouden nykytilanne. Paikalla olivat SDP:n johdosta
Sorsa ja Sundqvist sekd puoluetoimistolta Lipponen. Lisdksi osallistujalistalla olivat Miet-
tusen II hallituksen sosiaalidemokraattiset ministerit Paavela ja Rantala, SAK:n puheenjoh-
taja Pekka Oivio ja Suomen Pankin Lindblom. Osallistujajoukko oli siis laajempi kuin ennen,
ja erityisesti SAK:n edustus oli huomattava muutos aiempiin tapaamisiin. EVA:n kutsulis-
talla olivat tutuista nimistd Heteméki, Laatunen ja Tiivola, joiden lisdksi mukaan tulivat
vuorineuvos Jorma Jarvi, varatoimitusjohtaja Kari Kairamo ja toimitusjohtaja Jaakko Las-
sila.’”™ Kutsun ldhettanyt Jakobson oli luonnollisesti mukana, ja tapaamisesta kirjoitti muis-
tion Juha Sipild, joten hin oletettavasti oli my6s paikalla. Kokouksessa EVA suunnitteli esit-
televansd SDP:n edustajille suunnitelmansa kansantalouden runko-ohjelmasta, jolla nimella

se oli alkanut kutsua yhteiskuntasopimuksesta jalostettua ideaa'®!.

Sorsa avasi kokouksen toteamalla, ettd talouspolitiikan lisdksi tarkoitus oli keskustella elin-
keinoeldman ja SDP:n vilisistd suhteista sekd hallituskysymyksestd. Sorsan mukaan sosiaa-
lidemokraattien keskuudessa oli ajateltu, ettd uuden hallituksen muodostamisen yhtey-
dessd voitaisiin “saada aikaan jonkinlainen yhteiskuntasopimus”. Jakobson puolestaan ko-
rosti SDP:n ja elinkeinoelamaén vilisen yhteistyon tarkeyttd toimivan talouspolitiikan ja Suo-
men kansainvalisen kilpailukyvyn ylldpitdmiseksi. Hetemaki huomautti, ettd SDP:n ja elin-
keinoeldman yhteistydmahdollisuuksia vaikutti olleen ennen enemman, ja ettd vuoden 1977
tilanne vaikutti ainakin lehtikirjoittelun kannalta ”erityisen vaikealta”. Vaikean taloudelli-

sen tilanteen vuoksi oli Hetemden mielestd erityisen tdrkedd pddstd nopeasti toimivan

148 Kalevi Sorsan paivakirja 1977, 5.1.1977 (8.1.1977), 1977.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA. EVA-
tapaamisesta kertova kappale on kirjoitettu keskiviikon 5.1. alle, mutta kappale on ympyroéity ja siitd on piir-
retty nuoli lauantaille 8.1. Sorsa kirjoitti kalenterikirjaansa péivékirjamerkintoja viikon 1/1977 ajan. Ensim-
madisen viikon jélkeen kirjassa ei ole lainkaan merkint6jd. Sorsa ehti kuitenkin hieman pohtia Suomen sosiaa-
lidemokraatti -lehteen kirjoittamansa pakinan aiheuttamaa reaktiota; Sorsa oli esittanyt olevansa valmis luo-
pumaan puolueen puheenjohtajuudesta kesilld 1977. Ndin ei lopulta kdynyt, ja Sorsa nousi lopulta Suomen
pitkdaikaisimmaksi paaministeriksi neljalld hallituksellaan.

149 Blafield — Vuoristo 1985, 111-113.

150 Jakobson useille vastaanottajille 18.1.1977, Vastanottajaryhmille lihetetyt kirjeet 1975-1979, EVAa, KA.

151 Ndkokohtia kansantalouden runko-ohjelmasta, 18.1.1977, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
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yhteistoiminnan pariin. Molemmat osapuolet totesivat, ettd Miettusen vahemmistohallituk-
sen talouspolitiikka ei tyydyttanyt niitd. SDP:n puolelta kuitenkin huomautettiin, ettd to-
dellisia ristiriitoja elinkeinoeldmén kanssa oli etenkin talouspolitiikan alueella, mutta muis-

sakin kysymyksissa.'>

Kokousmuistion luonnoksessa todetaan, ettd yhteiskuntasopimuksen aikaansaamiseksi
olisi kuitenkin tarve parantaa my6s SDP:n ja Keskustapuolueen vélistd yhteisymmarrysta.
SDP:ssd koettiin, ettd valtiontalouden tasapainottamisen suhteen oli hukattu aikaa siitd 14h-
tien, kun Keskusta oli tehnyt irtioton Sorsan I hallituksesta. Elinkeinoeldmén asettuminen
1975 eduskuntavaaleissa SDP:n vastapuolelle ei puolestaan ollut parantanut mahdollisuuk-
sia luottamukselliseen yhteistoimintaan. Kokouksessa toivottiin, ettd olisi mahdollista saa-
vuttaa sellainen laaja-alainen sopu muun muassa investointipolitiikassa, ettd sen riitely voi-
taisiin lopettaa kymmeneksi vuodeksi. Myds Suomen Pankin ja valtiovarainministerion va-

lisen yhteistyon toivottiin parantuvan.!®

Muistion mukaan kokouksen loppupuolella Tiivola totesi, ettd SDP:n ja elinkeinoeldméan
vilisissd suhteissa oli ollut ”paljon semanttista kohinaa”, ja ettd erimielisyydet olisi hyva
pyrkid madritteleméddn tarkemmin asiakysymyksiksi ja sitten pyrkid ratkomaan niitd kes-
kustelemalla. SDP:n puolelta oli aiemmin huomautettu, ettd SAK olisi saatavissa tukemaan

vakauttavaa tupo-ratkaisua vain, jos myds puolue kannatti sitd."*

Juha Sipildn helmikuun alussa kirjoittama muistioluonnos on viisi sivua pitké ja se kuvailee
keskustelua kohtalaisen yksityiskohtaisesti. Jostain syystd Sipild kirjoitti myShemmin lyhy-
emman muistion, jossa ei mainita lainkaan sitd, kuka mainittuja ajatuksia oli kokouksessa
esittdnyt. 1.3. pdivétty muistio ei myoskddn endd seuraa keskustelun kronologista raken-
netta, vaan siind on yhdistetty véliotsikoiden alle SDP:n ja EVA:n ndkokulmat omiksi koko-

naisuuksikseen.!%

Noin kuukausi Kirkkonummen tilaisuuden jilkeen Jakobson kirjoitti Sorsalle 17. helmi-
kuuta, ettd Ravintola Motissa pidettdvddn seuraavaan keskusteluun oli kutsuttu EVA:sta
samat henkil6t kuin edelliselld kerralla eli kohtalaisen laaja joukko. Jakobson ilmoitti kir-
jeessd Sorsalle, ettd EVA:n puolelta valmisteltaisiin tilaisuuteen materiaalia, joka toimitet-

taisiin helmikuun 1977 aikana.'® T&td materiaalin ldhettdmistd ei kuitenkaan ole kopioitu

152 L uonnos muistioksi keskustelusta 24.1.1977, 7.2.1977, Muistiot 1977, EVAa, KA.
153 T uonnos muistioksi keskustelusta 24.1.1977, 7.2.1977, Muistiot 1977, EVAa, KA.
154 T_uonnos muistioksi keskustelusta 24.1.1977, 7.2.1977, Muistiot 1977, EVAa, KA.
155 Muistio keskustelusta 24.1.1977, 1.3.1977, Muistiot 1977, EVAa, KA.

156 Jakobson Sorsalle 17.2.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.
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EVA:n arkistoon, eik sitd ollut Sorsan arkistossa. On silti mahdollista, ettd se on ldhetetty.
Ainakin EVA:n toimiston pdivdamattomaéssd sisdisessd muistiossa vuodelta 1977 todetaan,

ettd 3.3.1977 oli jarjestetty EVA:n tydvaliokunnan ja SDP:n edustajien tapaaminen'”’.

Huhtikuun 1977 lopussa Jakobson ldhestyi Sorsaa uudella avauksella. Han kertoi EVA:n
olevan jarjestiméssa elokuun 1977 lopussa “kokouksen, johon on tarkoitus kutsua yhteis-
kunnan kaikkien osapuolten edustajia”. Tilaisuuden tarkoituksena oli keskustella markki-
natalouden ongelmista erilaisista nakékulmista. Puhujiksi olivat tulossa muun muassa Ja-
kobsonin usein lainaama ruotsalainen Assar Lindbeck seka kansleri Waris. Jakobson sanoi
kirjeessddn, ettd kokoukseen olisi hdnen mielestdédn tdrkedd saada painava sosiaalidemo-
kraattinen puheenvuoro, ja ettd hédn arvostaisi, jos Sorsa itse saapuisi sellaisen esittamaan.
Jakobson viittasi Sorsan Helsingin Sanomille 17.4.1977 kirjoittamaan tekstiin, jossa Sorsa
tarjosi humaania sosialismia maailman ongelmien ratkaisuksi. Jakobson pyysi Sorsaa maa-
rittelemé&én konferenssissa, mitd tdma tosiasiassa tarkoitti puheidensa ja kirjoitustensa de-
mokraattisella sosialismilla sekd esittim&an ajatuksensa sosiaalidemokratiasta ”“taman paéi-
van ja huomispdivan Suomessa”. Kirjeen lopuksi Jakobson toteaa, ettd asiasta voitaisiin kes-
kustella toukokuun 11. pdiva yhteiselld lounaalla, mutta han toivoi Sorsan vastaavan pyyn-

toon jo tdatd ennen.'®

Mikaéli Jakobsonin ja Sorsan lounas toteutui, ei Sorsa ole vastaustaan sen aikana antanut.
Kesdkuun alussa Jakobson kirjoitti Sorsalle uudistaakseen pyyntonsd, ettd Sorsa esittéisi
EVA:n seminaarissa “arvovaltaisen ja asiantuntevan puheenvuoron Suomen sosialidemo-
kraattien nakemyksestd”. Jakobson lisdsi, ettd Sorsa oli ainoa henkild, joka téllaisen puheen-
vuoron voisi pitdd.’” Muutaman péivan kuluttua Sorsa vihdoinkin vastasi, mutta kielta-
vésti. Han oli eri ndkokulmia harkittuaan todennut, ettei hdnen puhumisensa EVA:n tilai-
suudessa olisi oikea valinta, lisdten paddministeriyden “komplisoivan” hédnen taustaansa en-
tisestddn. Sorsa ehdotti Jakobsonille, ettd puheenvuoro muutettaisiin koskemaan sosiaali-
demokraattien talouspoliittisia tavoitteita, jolloin sen voisi pitdd esimerkiksi Seppo Lind-

blom tai joku toinen sosiaalidemokraattinen talousasiantuntija.'®

Jukka Tarkka on epdillyt Sorsan halunneen pitdd julkisuudessa etdisyyttd EVA:an'®, silla

hidnen ja SDP:n liheinen suhde elinkeinoeldmddn olisi paljastuessaan hankaloittanut

157 EVAn toiminta V 1977, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.

158 Jakobson Sorsalle 25.4.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA. Sorsan II hallitus nimitettiin 15.5.1977, joten
on mahdollista, ettd hallitusneuvottelut ovat aiheuttaneet lounastapaamisen peruuntumisen, mutta se on
myos voinut tapahtua.

159 JTakobson Sorsalle 10.6.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

160 Sorsa Jakobsonille 14.6.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

161 Tarkka 2002, 159.
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vasemmistoyhteisty6td kommunistien kanssa. Julkinen esiintyminen EVA:n seminaarissa
olisi nostanut Sorsan tapetille tdssd suhteessa, joten kieltdytyminen on tdstd ndkokulmasta
looginen ratkaisu, samoin kuin sosiaalidemokraattisen asiantuntijan suositteleminen puhu—
jaksi poliitikon sijaan. Sorsa sai kuitenkin Jakobsonilta ensi kdden tietoa EVA-pdivdn suun-
nitelmista, miké on voinut toimia innoittajana Sorsan II hallituksen syyskuussa 1977 jarjes-

tamadlle Korpilammen talouspoliittiselle konferenssille.

4.4 EVA arvioi Sorsan Il hallituksen syntymista

Toukokuussa 1977 Kalevi Sorsa nimitettiin toista kertaa paaministeriksi johtamaan sosiaa-
lidemokraattien, keskustan, SKDL:n, Liberaalisen Kansanpuolueen (LKP) ja RKP:n enem-
mistohallitusta. Sorsan ensimmadinen hallitus oli kaatunut vain puolisen vuotta sen jdlkeen,
kun EVA:n toimisto aloitti tyonsé, joten EVA:n ja SDP:n vilinen yhteys ei ollut ehtinyt muo-
toutua Sorsan ollessa padministerind. Virkamieshallituksen, keskustajohtoisen kansanrinta-
mabhallituksen ja oppositiojakson jdlkeen Sorsa ja SDP palasivat vallan ytimeen, mikd notee-

rattiin EV A:ssa tarkasti.

EVA:n toimistolla kirjoitettiin kesdlld 1977 muistio, jossa arvioitiin Sorsan II hallituksen syn-
tymistd ja sen johtohenkil6iden asemia. Muistiossa todetaan, ettd Sorsan asema puolueessa
oli heikentynyt alkuvuodesta, kun hén oli aloittanut keskustelun puheenjohtajan vaihtami-
sesta. EVA huomioi molempien vasemmistopuolueiden sisdisten oppositioiden muuttu-
neen kovadanisemmiksi sind aikana, kun SDP ja SKDL yhdessa olivat hallituksen ulkopuo-
lella. Hallitusta nimitettdessd Sorsaa vastusti SDP:n eduskuntaryhmaén sisélld noin 20 kan-

sanedustajan joukko, joka pyrki sitomaan SDP:n joihinkin kommunistien paatoksiin.'s

Samaan aikaan Keskustapuolueen puheenjohtaja Johannes Virolainen oli yhtd lailla hei-
koilla jdilld, analysoi EVA:n muistio. Vahemmistohallituksen talouspoliittista linjaa oli pads-
syt vetdmdan Ahti Karjalainen, ja hallitus joutui tukeutumaan yha useammin Kokoomuk-
seen eduskunnassa. My6s Keskustan eduskuntaryhméin oli syntynyt sisdinen oppositio,
jonka 11-henkinen jadsenisto halusi Keskustan jatkavan oikeistoyhteistyotd Kokoomuksen
kanssa. Muistiossa todetaankin, ettd uuden enemmistchallituksen syntyminen oli vaatinut
my0s onnekkaita sattumia: toimihenkildiden lakon pddtyttyd tyomarkkinatilanne oli ollut
rauhallinen. Presidentti Kekkonen oli tehnyt vilitysesityksen puolueiden vilejd hiertd-
neestd maapaketista ja ilmaissut halunsa saada maahan enemmistéhallituksen. Kun vuoden

1977 alussa kauppatasekin oli kddntynyt positiiviseksi, arvioitiin EVA:ssa tilannetta

162 P.M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesilla 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
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seuraavasti: “Olisi ollut oikeastaan ihme, ellei olisi tapahtunut myos poliittisella rintamalla

jotakin.”16

Sorsan ja Virolaisen tirkeimpédnd padmaéadrand oli ollut saada hallitus kokoon, ja he olivat
sopineet etukiteen, ettd hallituksen muodostamista ei kaadettaisi ohjelmakysymyksiin.
EVA:n muistiossa todetaankin, ettd Keskustan Paavo Vdyrynen olisi ”osoittanut ovea”
LKP:1le, mikali ndma eivét olisi luopuneet esimerkiksi arvonlisdveroon siirtymistd koske-
vista vaatimuksistaan. Analyysin mukaan Sorsalle ja Virolaiselle oli ohjelmaa tarkedmpés,
ettd hallitus saataisiin nopeasti kokoon, ja mieluiten niin, ettd tdrkeét asiat olisivat sovittuna

ennen kuin puolueiden paittavit elimet ehtisivat kokoontua niitéd kasitteleméaan.

EVA:ssa arvioitiin, ettd Sorsa oli tarvinnut paddministerin salkun vahvistaakseen omaa ase-
maansa SDP:n sisdlld. Vastineeksi téstd Virolainen puolestaan sai varapddministerin paikan,
ja hallituksen ministereiden enemmisté oli ei-sosialistinen. Virolaiselle ministerinsalkkujen
lukumaééra oli tarkedmpi kuin se, missd ministeridissd salkut olivat. SDP pédsi siten johta-
maan valtiontaloutta: sen hallitsemien ministeriéiden kautta kulki muistion mukaan 80 pro-
senttia budjettivaroista. Lisdksi talousarvion vartijaksi nousi jdlleen Paul Paavela, eli pda-

ministeri ja valtiovarainministeri olivat molemmat sosiaalidemokraatteja.'®

SDP ja Keskusta pelasivat EVA:n arvion mukaan kansanpuolueet tylysti sivuun hallitusta
muodostettaessa, ja niiden toiveet ohjelmakysymyksistd ja toisista ministerinsalkuista kai-
kuivat kuuroille korville. RKP ja LKP yrittivét ajaa hallituksen ohjelmaan liikevaihtoveron
uudistamista, joka elinkeinoeldméan piirissd ndhtiin erityisesti vientiteollisuudelle valtta-
mattomand. Muistiossa kuitenkin todettiin, ettd asia kaatui 1dhinnad Keskustapuolueen mie-
lenkiinnon puutteeseen, eikd niinkddn vasemmiston vastustukseen. EVA:ssa arvioitiin
myos, ettd LKP ja RKP eivit tukeneet toisiaan riittdvéasti hallitusneuvotteluissa, mikéa vai-
kutti my6s niiden huonoon menestykseen. Sen sijaan kommunistien enemmiston arvioitiin
muistiossa ymmartaneen tilanteen parhaiten, ja SKDL tuli mukaan hallitukseen jopa mui-
den puolueiden hammastykseksi. Ndin kommunistien enemmist6é vahvisti asemiaan suh-
teessa vahemmist66n, joka oli hyStynyt oppositiossa olemisesta. Samalla SKDL helpotti
my0s Sorsan asemaa, jonka oli helpompi perustella puolueelleen kansanrintamahallituk-
seen meneminen. Toisaalta EVA arvioi, ettd tilanne sitoi vasemmistopuolueet entista tiu-

kemmin yhteiseen hallitus- tai oppositioasemaan.!¢

163 P.M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesilld 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
164 P. M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesillda 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
165 P.M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesillda 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
166 P.M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesilla 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
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SDP ei saanut padministerinsalkkua ilmaiseksi. Se joutui tekemddn kompromissin maapa-
ketissa, hyviaksymaan Miettusen vihemmistohallituksen tekemédn maataloustuloratkaisun
ja liikevaihtoveron korotuksen sekd luovuttamaan Keskustalle viisi ministeripaikkaa. Vas-
tineeksi Sorsa kuitenkin nousi laajapohjaisen enemmistthallituksen paddministeriksi, ja
SDP:n muut ministerit hallitsivat suurinta osaa valtion rahoista. EVA:ssa kuitenkin arvioi-
tiin, ettd Sorsan II hallituksen todellinen arkkitehti oli Virolainen, joka ”poliittisten arvioi-
den” mukaan oli vuonna 1977 vahvimmillaan. Hallituksessa ei voisi syntya pa&atoksid ilman
Virolaisen hyviaksyntdd. Teoriassa kansanpuolueet ja vasemmistopuolueet olisivat voineet

neuvotella Keskustan ohitse, mutta t4td ei EVA:ssa pidetty todenndkdisend.!®”

Huolimatta siitd, ettd EVA:n muistiossa hallituksen ”arkkitehtina” pidettiin Virolaista, vah-
visti enemmistohallituksen syntyminen my6s SDP:n ja erityisesti Sorsan asemaa. Paaminis-
teripuolueena ja suurinta osaa valtion budjettia hallitsevana puolueena SDP kaytti suurta
talouspoliittista valtaa. Toista kertaa paaministeriksi noussut Sorsa puolestaan vahvisti ase-
maansa puolueen johdossa, joka oli horjunut hianen nostettuaan esille mahdollisuuden pu-
heenjohtajuudesta luopumiseen. Sorsa ja SDP ajoivat tehokkaasti lapi hallituksessa puolu-
een kevadlld 1977 julkistaman talouspoliittisen linjan mukaisen elvytysohjelman, mika var-
masti kiinnosti EVA:a. SDP osoitti olevansa valmis myds tekoihin uudella, aiempaa yritys-

myoOnteisemmalla linjallaan.

Sorsan II hallituksen aikana EVA:n ja SDP:n vilinen yhteys oli kuumimmillaan. Vuonna
1978 Jakobson ldhetti Sorsalle yhdeksan kirjettd, ja kun mukaan lasketaan myds puoluesih-
teeri Sundqvist, oli Jakobson todistetusti yhteydessda SDP:n johtoon ldhes vuoden jokaisena
kuukautena — vain heindkuun jaddessa poikkeukseksi. EVA my6s analysoi tarkasti SDP:n
ohjelmaa Sorsan II hallituksen aikana, josta tarkemmin luvussa 5.4. Ennen vuoteen 1978
siirtymistd késittelen seuraavassa alaluvussa vield Korpilammen talouspoliittista konfe-

renssia, jonka Sorsan II hallitus jdrjesti Suomen talouseldman eliitille.

4.5 Korpilampi — EVA:a ei kutsuttu omana itsenaan

Syyskuun 5.-6. pdiva 1977 kokoontui Suomen taloudellinen ja poliittinen eliitti Korpilam-
men konferenssihotelliin Espoon perukoille. Padministeri Kalevi Sorsan II hallitus jérjesti
Suomen kansantalouden tilannetta ja tulevaisuutta késitelleen seminaarin vain viikko

30.8.1976 pidetyn EVA-pédivian jalkeen. Itse asiassa vield SDP:n hallitusryhmén kokouksessa

167 P.M. Sorsan II hallituksen muodostamisesta, “kesilla 1977”7, Muistiot (1977-1979), EVAa, KA.
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25.5.1977 talouspoliittista konferenssia oli suunniteltu elokuun viimeiselle viikolle'®®, mutta
seminaari siirrettiin lopulta syyskuun alkuun. Kun tavoitteena oli saada paikalle suomalai-
sen elinkeinoeldmén johtoporras, ei hallitus voinut jdrjestda tilaisuuttaan aivan samaan ai-
kaan kuin EVA omaansa. Pdivdd seminaarin jilkeen Helsingin Sanomien julkaisemassa
haastattelussa pddministeri Sorsa viitti, ettd hallitus ei ollut tiennyt EVA-piivéstd aloittaes-
saan suunnittelemaan talouspoliittista konferenssia kesdakuussa 1977'®. Tutkimukseni pe-
rusteella Sorsan vditteen voi todeta suoraksi valehteluksi: Sorsa oli 14.6.1977 vihdoin vas-
tannut kieltdvasti Jakobsonin pyyntoon pitdd puheenvuoro EVA-pdivan seminaarissa ja sa-
malla hén oli antanut oman vaihtoehtoisen suosituksensa sosiaalidemokraattisen nakokul-

man esittdjasta.””

Jukka Tarkan arvio Sorsan halusta pitdd SDP:n EVA-yhteydet piilossa julkisuudelta ja eri-
tyisesti kommunisteilta'”! vaikuttaa uskottavalta. Tdtd taustaa vasten on ymmarrettavissa
my0s se, miksi Sorsa ei kutsunut Korpilammelle Max Jakobsonia, joka oli pitdnyt lehdissa
esillda EVA:n ajatusta ”yhteiskuntasopimuksesta”. Jakobsonin mielestd Korpilammella Suo-
men taloudellinen eliitti todisti konsensuksen syntymistad'’>. Tarkka kirjoittaa EVA:n edus-
tajien tavanneen padministeri Sorsan heti Korpilammen jilkeen ja todenneen, ettd Korpi-
lammen konferenssi osoitti yhteiskuntasopimuksen hyviaksymistd. Tastd tapaamisesta ei
16ytynyt arkistodokumentteja. Tapaamisessa Sorsa ilmeisesti vditti Jakobsonin kutsumatta
jattamisen olleen vahinko'”?, mutta olettaisin sen olleen tarkoituksellista. Juho Saari epdilee,
ettd “Sorsa ei halunnut Jakobsonia paikalle varjostamaan hdnen asemaansa ja tuomaan julki
EVA:n aloitteellisuutta konferenssin jdrjestelyissd”'”*. Jakobson olisi toki voinut puhua jul-
kisuudessa EVA:n roolista seminaarin taustalla, mutta hyvien suhteiden ylldpitdmiseksi
Sorsaan ja sosiaalidemokraatteihin oli jarkevaa olla puuttumatta ndiden toimintaan. Seppo
Lindblom uskoo Jakobsonin ymmartaneen hyvin Sorsan rajoitteet EVA:n suuntaan kohdis-

tuneelle yhteistyolle!”.

Korpilammelle ei osallistunut mydskédén tasavallan presidentti Urho Kekkonen, joka oli sa-

maan aikaan valtiovierailulla Itd-Saksassa. Saaren mukaan Kekkosen poissaolo ilmentaa

168 Sd-hallitusryhmén kokous 25.5.1977, 1977.5 HB SDP, KSa, TA.

169 Saari 2010, 476. Saari viittaa Helsingin Sanomien 7.9.1977 lehden sivulle 20.

170 Sorsa Jakobsonille 14.6.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

171 Tarkka 2002, 159.

172 Jakobson 1992, 172.

173 Tarkka 2002, 159. Tarkka viittaa Juha Sipildn 14.4.1978 kirjoittamaan muistioon kirjoittaessaan Sorsan kut-
suneen Jakobsonin puuttumista Korpilammen kutsulistalla “ikdviaksi tyStapaturmaksi”. Muistiota ei kuiten-
kaan endd 16ydy EVA:n arkistosta.

174 Saari 2010, 477.

175 Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023 Lindblom keskusteli itsekin sddnnéllisesti Jakobsonin kanssa, joka
ulotti verkostoitumisensa myds Suomen Pankissa tydskennelleeseen Koiviston alaiseen.
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hénen talouspoliittisen vaikutusvaltansa heikkenemistd. Sorsa hallituksineen pystyi jérjes-
tdimdan konferenssin omalla arvovallallaan, eikd se tarvinnut presidentin ldsndoloa oikeut-
taakseen asemaansa elvytyspolitiikan suunnannéyttdjana.'”® Korpilammen tarkoituksena

oli Sorsan hallituksen iltakoulussaan kisitteleman muistion mukaan

- valtiovallan talouspoliittisten tavoitteiden tunnetuksitekeminen ja keinovalinnat ta-

voitteiden toteuttamiseksi,

- yhteistyon ja vuorovaikutuksen aikaansaaminen julkisen vallan, elinkeinoeldimé&n
sekd ammattiyhdistysliikkeen kesken ja toisaalta elinkeinoeldmén ja ammattiyhdis-

tysliikkeen vilisen vuorovaikutuksen edistiminen.!”

Toisin sanoen Korpilampi oli jo alun perin suunniteltu osittain tiedotustilaisuudeksi halli-
tuksen linjasta ja osittain eri osapuolten pdaéttdjien verkostoitumis- ja keskustelutilaisuu-
deksi. Ammattiyhdistysliike ei kuitenkaan limmennyt elinkeinoeldmalle, eiké Sorsan IT hal-
lituksen talouspoliittiselle linjalle. Siind missd Jakobson muistelee konsensuksen hyvéksy-
mistd, Bergholmin mielesta sellaista ei syntynyt, eivitkd seminaarissa esitetyt puheenvuo-

rot hdnen mukaansa osoittaneet yhteistd ymmarrysta. 7

Hallituksen ja elinkeinoeldmén suhteen osalta hyvaa tilannetta oli esitelty jo ennen talous-
poliittista konferenssia. Paul Paavela esitti elokuussa 1977 Suomen Kuvalehden haastatte-
lussa, ettd hallituksen ja elinkeinoeldmén yhteisty oli paranemassa. Samassa haastattelussa
Paavela totesi, ettei talouden ohjailu ollut sosiaalidemokraateille itse tarkoitus, vaan sen piti
palvella mahdollisimman tasaisen ja korkean taloudellisen kehityksen turvaamista. '”
SDP:n talouspoliittinen linja oli muuttunut elinkeinoeldmalle mieleisemmaéksi, vaikka sosi-

aalidemokraattinen itseymmarrys sen jatkuvuutta korostaakin.'®

Muutamaa viikkoa Korpilammen jidlkeen Sorsa tapasi lounaalla Tiivolan ja Jakobsonin.
21.9.1977 jérjestetty tapaaminen oli sovittu jo ennen konferenssia. Lounaalle oli kutsuttu

my0s Keskustapuolueen puheenjohtaja, ministeri Johannes Virolainen, joten tapaaminen oli

176 Saari 2010, 477.

177 PM. Talouspoliittinen konferenssi Korpilammella 5.-6.9.1977, 6.7.1977, Hc:1 Iltakoulujen ja hallituksen
neuvottelujen asiakirjat 16.5.-14.9. (1977-1977), Kalevi Sorsan II hallituksen arkisto, Kansallisarkisto (KA),
Helsinki. Hallitus ldhetti kisitteleménsd taustamuistion vihédisin muutoksin myos suoraan osallistujille huo-
limatta sen valmistelevista sanamuodoista ja kutsuttavien taustan pohdinnasta. Kutsun liite Korpilammen
konferenssiin, 8.7.1977, Seminaarit, konferenssit, matkat 1977-1980, Rolf Kullbergin arkisto, Suomen Pankin
arkisto, Helsinki.

178 Tapio Bergholm suullisesti tekijdlle, kun keskustelu kdédntyi Korpilampeen tavattuamme sattumalta Tyo-
véen arkiston tutkijasalissa 3.10.2022. Ks. my6s Bergholm 2018, 73-77.

179 Vesikansa 2016, 206. Vesikansa viittaa Suomen Kuvalehden numeroon 32/1977 (12.8.1977).

180 Merkittdvad kddnnettd ei ainakaan sanallista Lipponen (2009), eivitka haastattelemani Pertti Sorsa ja
Seppo Lindblom.
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enemman Sorsan I hallituksen yhteydenpitoa EVA:an kuin SDP:n."! Sorsan henkilokohtai-
set suhteet Jakobsoniin — sekd Tiivolaan — olivat kuitenkin suuressa roolissa EVA-SDP-suh-
teessa, joten tilaisuus on tdltd osin merkittdvd myds EVA-SDP-akselin kannalta. Hieman
ennen lounastapaamista Jakobson kirjoitti Tiivolalle nostaakseen esiin mielestdan tarkeitd
keskustelunaiheita. Yhtend asiana Jakobson totesi, ettd vaikka hidn katsoi Korpilammen
symboloivan yhteiskuntasopimusajattelun hyvaksymistd, olisi hdnen mielestddan Sorsalle
ehdotettava seuraavana vuonna jarjestettdvan uusi vastaava konferenssi, jota valmisteltai-
siin paremmin. Jakobson ajatteli, ettd “kaikessa hiljaisuudessa ilman julkisuutta” olisi tyo-
ryhmissé valmisteltava asioita, joissa saavutettu yhteisymmarrys voitaisiin sitten kirjata jul-
kisessa konferenssissa.!®? Jakobson vaikuttaa toivoneen uuden konferenssin olevan konk-
reettiselta merkitykseltddn suurempi kuin Korpilammella tapahtunut tiedotustilaisuus hal-

lituksen elvytyspaatoksista.

Tapaamisen aikaan Jakobson ldhetti Sorsalle kirjeitse kutsun EVA:n syyskokouksen jélkei-
sille paivallisille 14.12.1977. Sorsan toivottiin alustavan keskustelu, jota ei tarvitsisi valmis-
tella tiedotusviélineitd varten, silld koko péivallistilaisuus jérjestettiin ilman, ettd siitd tiedo-
tettiin lainkaan julkisuuteen itse kokouksen yhteydessd.'®® Sorsa ei kuitenkaan padssyt
7.12.1977 siirrettyyn tilaisuuteen, silld hédn oli ollut liian kiireinen hallituksen neuvottelujen
takia. Tiivola kuitenkin kiitti Sorsaa siitd, ettd tdma oli lupautunut olemaan ldsna paivalli-
selld ja totesi, ettd EVA:n piirissd arvostettiin tdtd. Tiivola toivoi kirjeessddn, ettd Sorsa voisi
seuraavan mahdollisuuden tullen osallistua.'® Sorsa osallistui lopulta EVA:n kevatkokouk-

seen 1978, josta tarkemmin luvussa 5.1.

Korpilammen konferenssin jarjesti Sorsan II hallitus, mutta idealtaan se muistutti viikkoa
aiemmin jarjestettyd EVA-pdivaa. Sosiaalidemokraatit eivit kuitenkaan kutsuneet valtuus-
kuntaa seminaariin tai ottaneet sitd mukaan valmisteluihin, vaan Korpilammen kokous oli
kdytannossa pitkd tiedotustilaisuus hallituksen kesilld 1977 tekemistd elvytyspaatoksista.
Konferenssin tyoryhmatyoskentelya ei valmisteltu etukéteen, eik tilaisuudessa pyritty te-
kemdan konkreettisia ratkaisuja, vaan ryhmat jaivat yksittdisiksi keskustelutilaisuuksiksi.
Téltd osin Korpilampi aiheutti pettymyksen Jakobsonille, joka oli toivonut uusia avauksia

keskusteluun talouspoliittisista toimenpiteista.

181 Tijvola Sorsalle 26.8.1977, 1977.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA.

182 Jakobson Tiivolalle 19.9.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

183 Jakobson Sorsalle 21.9.1977, 1977.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA. EVA:n arkistossa on kirjeestd sihteeri Eine
Aholan kirjaama siséllon kuvaus, koska toimiston kopiokone oli rikki, eikd varsinaisesta kirjeestd saatu valo-
kopiota arkistoon. Aholan kirjaus 21.9.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.

184 Tijvola Sorsalle 8.12.1977, 1977.2. F Kirjeenvaihto, KSa, TA.
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5 Kuuma linja 1978 ja sen viileneminen 1979

Syksylld 1977 Sorsa oli hallituksineen kiireinen taloudellisen elvytysohjelman valmistelun
vuoksi, eikd laajempia tapaamisia EVA:n kanssa ilmeisesti ehditty jarjestdd. Sorsa joutui hal-
litustyoskentelyn takia my0s perumaan osallistumisensa EVA:n syyskokouksen paivalli-
selle. Jakobson on oletettavasti ollut ainakin jollain tasolla tietoinen tdstd tilanteesta, silld
hén ei loppuvuodesta 1977 yrittanyt jarjestdd EVA:n ja SDP:n yhteisid tilaisuuksia. Vuoden
vaihtuessa hallitus sai ensimmadisen elvytyspakettinsa pdatokseen, ja Jakobson aktivoitui

uudelleen.

Kenties my6s EVA:n taustajdrjestdissd kytenyt riitely ja Stig Haston esittdma kritiikki olivat
laantuneet Korpilammen jilkeen, mahdollistaen Jakobsonille paremman keskittymisen
suhteiden ylldpitdmiseen. Ainakaan P4ivio Hetemden arkistossa ei ole kevadn 1977 jalkeen
kirjeitd, jotka ilmentdisivét riitelyd EVA:n roolista jarjestokentdssa. Lisdksi Jakobson otti
syksylld 1978 sovittelevamman linjan suhteessa Hast66n, mikd on voinut liennyttd4 tilan-
netta'® ja Hasto osallistui EVA:n ja SDP:n vilisiin tapaamisiin. Joka tapauksessa EVA:n toi-
misto aloitti tammikuussa 1978 neljannen vuotensa, jolloin se oli ehtinyt vakiinnuttaa toi-

mintatapansa Jakobsonin ohjauksessa.

Asemansa oli ehtinyt sementoida my6s Sorsan II hallitus, joka Korpilammen hengessi to-
teutti elvytyspolitiikkaansa. Padministeripuolueena, joka johti liséksi valtiovarainministe-
riftd ja budjettiosuuksiltaan suurimpia sosiaali- ja terveysministeriotd sekd opetusministe-
riotd, SDP oli tukevasti kiinni vallan kahvassa. Ndin ollen Sorsan johtama puolue on ollut

entistd kiinnostavampi ja tirkeampi kohde EVA:n vaikuttamiselle vuonna 1978.

Vuonna 1978 EVA oli yhteydessda SDP:hen paljon enemmin ja tiiviimmin kuin aiempina
vuosina. Osapuolten vilinen kuuma linja kuitenkin viilentyi jo seuraavana vuonna. Téhan
osaltaan ovat luultavasti vaikuttaneet alkuvuodesta 1979 kdydyt eduskuntavaalit, joiden
jalkeen hallituksen muodosti toista kertaa Mauno Koivisto, ja Sorsa joutui hetkeksi syrjadan
vallan keskuksesta. Vuonna 1978 Jakobson pyysi Koiviston paneelikeskustelijaksi EVA-pdi-
vaan'® ja seuraavana vuonna EVA kutsui pddministeriksi nousseen Koiviston kevitko-

kouksensa paivélliselle', mutta muuten Jakobson ei pitinyt samalla tavalla yhteytta

185 Jakobson selitti kirjeessd Héstolle Sorsan kanssa tekemistddn suunnitelmista muun muassa palkansaajara-
hastoja koskevan keskustelun jdrjestimisen suhteen. Jakobson kirjoitti, ettei halunnut kuitenkaan edeta asi-
assa ennen kuin Hést6 puoltaisi tilaisuuden jédrjestimistd myds STK:n kannalta hy6dylliseksi. Jakobson
Histolle 18.9.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

186 Jakobson Koivistolle 31.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

187 Jakobson Koivistolle 28.5,1979, Kirjeenvaihto 1979, EVAa, KA.
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Koivistoon, joka kansansuosionsa perusteella oli nousemassa presidentiksi Urho Kekkosen
jalkeen. Jakobsonin tarkeimman yhteyshenkilon Sorsan rasitteina olivat lisdksi elektroniik-
kayritys Saloraan liittynyt lahjusskandaali sekd edellisen kanssa perustettu huono-onninen,
osin valtio-omisteinen kuvaputkitehdas Valco'®, ja EVA tuskin on ollut hdnen prioriteetti-

listallaan kovin korkealla vuonna 1979.

5.1 Tiivista yhteydenpitoa

Ainakin sdilyneen kirjeenvaihdon médran perusteella vuosi 1978 oli EVA-SDP-suhteen ak-
tiivisin tdssd tutkielmassa tarkastellulla ajanjaksolla. Jakobson ldhetti Sorsalle yhdeksan kir-
jettd, joiden perusteella miehet tapasivat toisiaan useita kertoja. Kun huomioidaan myos
puoluesihteeri Ulf Sundqvist, oli Jakobson yhteydesséd sosiaalidemokraattien puoluejoh-
toon heindkuuta lukuun ottamatta vuoden jokaisena kuukautena. Tammikuussa kyseessa
ei tosin ollut EVA:n ja SDP:n kahdenkeskisestd suhteesta. Jakobson pyysi Sorsaa osallistu-
maan keskusteluun ”erdistd kansainvélisen tilanteen kehitysndkymista”, jossa olisivat mu-
kana kaksikon lisdksi myds Keskustan Virolainen sekd RKP:n Jan-Magnus Jansson.'® Ta-
paaminen ilmeisesti jarjestyi helmikuun ensimmadisend péivand, jolloin Sorsa on kirjoittanut
henkil6kohtaiseen kalenteriinsa Jakobsonin nimen, ja sama on merkitty my&s padministerin
paivaohjelmakorttiin'. Jakobsonin ja Sorsan henkilokohtaiset vélit ovat olleet keskeiset
EVA:n ja SDP:n suhteelle, joten myds muihin teemoihin liittyneet tapaamiset ovat heidan

keskindisen vuorovaikutuksensa osalta vaikuttaneet asiaan laajemmin.

Kevittalvella 1978 EVA ja SDP eivit vaikuta jarjestdneen varsinaisia keskustelutilaisuuksia.
Sen sijaan maaliskuussa Jakobson kutsui Sorsan EVA:n kevitkokouksen yhteydessi jarjes-
tettaville pdivailliselle toukokuussa. Sorsan oli ollut tarkoitus osallistua jo vuoden 1977
syyskokouksen yhteydessd, mutta elvytysneuvottelut olivat pitineet padministerin liian kii-
reisend. Jakobson toivoi Sorsan voivan pitdd puheenvuoron jostakin ajankohtaisesta, yhteis-

kunnallisesta aiheesta osallistuessaan.!

Sorsa vastasi kutsuun myontavasti, ja huhtikuun alussa Jakobson kiitti Sorsaa suostumi-
sesta. Kirjeessdan Jakobson ldhetti Sorsalle luettelon EVA:n valtuuskunnan ja tyvaliokun-
nan jasenistd sekd muista paivalliselle kutsutuista henkilistd. Jakobson vihjasi Sorsalle, ettad

paikalle saapuvaa yleis6d voisi erityisesti kiinnostaa SDP:n uusi poliittinen ohjelma

188 Sorsan Salora- ja Valco-ongelmista ks. Meinander 2022, 221-229.

189 JTakobson Sorsalle 10.1.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

19 Sorsan kalenteri 1978 ja pddministerin pdivdohjelma 1.2.1978, 1978.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa,
TA.

191 JTakobson Sorsalle 13.3.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
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Sosialidemokratian suunta, mutta totesi alustuksen aiheen olevan silti timén vapaasti p&a-
tettdvissd. Jakobson muistutti Sorsaa myos siitd, ettd tdimaén ei tarvitsisi valmistella julkais-

tavaa tekstid, silld paivallistilaisuudesta ei kerrottaisi lainkaan tiedotusvalineille.'

Tilaisuuden jdlkeen Jakobson kiitti Sorsaa tdimédn pitdmastd alustuksesta. Jakobsonin mu-
kaan keskustelu oli jatkunut vield Sorsan poistuttua paikalta. Sorsa oli puheellaan kdynnis-
tanyt keskustelun periaatteellisella tasolla, mitd Jakobson sanoi epatavalliseksi ja sen takia
virkistdviaksi. Yleensd yritysjohtajat pysyivét talouspolitiikan pdivdkohtaisissa yksityiskoh-
dissa. Jakobson totesi, ettd osanottajat olivat olleet yksimielisia siitd, ettd vastaavia periaat-
teellisen tason keskusteluja olisi syytd jatkaa, ja Jakobson totesi olevansa Sorsaan yhteydessa

asiasta ldahitulevaisuudessa.'®

Viimeistdan kesdkuussa Jakobson ja Sorsa olivat suunnitelleet asiaa tarkemmin, ja 22. pdiva
Jakobson vahvisti Sorsalle, ettd tilaisuus jdrjestettdisiin 14.8.1978. Isdntdnd toimisi EVA:n
puheenjohtaja Mika Tiivola, joka tarjoaisi tilat johtamansa SYP:n kurssikeskuksesta Vuosaa-
ressa.'” 29.6. Tiivola ilmoitti Jakobsonille ja Sorsalle tilaisuuden alkamisajan sekd kutsu-
mansa elinkeinoeldman johtajat. Paikalle olivat tulossa vuorineuvokset Gay Ernrooth ja Stig
Histo sekd toimitusjohtaja Lassila ja padjohtaja Makkonen.'® He edustivat yritystensa ja
EVA:n lisdksi TKL:a, STK:a, Suomen vakuutusyhtididen keskusliittoa sekd Pankkiyhdis-
tysta.

Elokuussa Jakobson ehdotti Sorsalle keskustelunaiheita: ”1) SDP:n ohjelma ja elinkei-
noeldmd, 2) valtiosdanto ja 3) taloudelliset ndkymdat, myds kansainviliset.”' Valtiosdaanto
on oletettavasti tdssd yhteydessd tarkoittanut eduskunnan méddrdenemmistosaddoksid, joita
SDP halusi kansanvaltaisuuden periaatteen nimissa lieventdad. Koska Sorsa ei ole 1dhettanyt
vastaustaan kirjallisesti, ei ole mahdollista varmuudella sanoa, mitd SDP:n puolella on aja-
teltu Jakobsonin ehdottamista keskustelunaiheista. On kuitenkin vaikea keksid syytd, miksi
ne eivét olisi Sorsalle sopineet. Yleisesti vaikuttaa siltd, ettd my6s SDP:n puolelta suhtau-
duttiin positiivisesti keskustelujen jarjestelmailliseen valmisteluun. Jonkin aikaa keskuste-
lun jalkeen Lipponen kirjoitti Sorsalle sopineensa Kari Kairamon kanssa, ettd syksyn kulu-
essa pyrittdisiin jarjestimaddn uusi tapaaminen, johon valmisteltaisiin esityslista ja puheen-

vuoroja.'” Vastauksen puuttumisen vuoksi ei ole myoskddn selvdd, ketkd kaikki SDP:n

192 Jakobson Sorsalle 5.4.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

19 Jakobson Sorsalle 18.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

19 Jakobson Sorsalle 22.6.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

19 Tiivola Sorsalle 29.6.1978, 1978.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA; Tiivola Jakobsonille 29.6.1978, Kirjeenvaihto
1978, EVAa, KA.

1% Jakobson Sorsalle 8.8.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

197 Lipponen Sorsalle 23.8.1978, 1978.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA.
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edustajat elokuun keskustelutilaisuuteen osallistuivat. Todenndkdisesti mukana olivat ai-

nakin puoluesihteeri Sundqvist sekd Lipponen.

Jakobson ja Sorsa tapasivat toisiaan myds laajempien tilaisuuksien ulkopuolella. 20.9. Ja-
kobson ladhetti Sorsalle kirjeen jatkaakseen heidédn aiemman lounastapaamisensa keskuste-
lua ja suositteli tatd lukemaan Suomen Kuvalehdestd erdén jutun, joka Jakobsonin mielesta
oli osoitus ”siitd vihjailevasta journalismista”, joka hdnen mielestdan turmeli poliittista kes-
kustelua."® Kirje ja sen jatkama keskustelu ovat osoitus siitd, ettd Jakobson ja Sorsa tulivat
hyvin toimeen keskenddn, eivétka tavanneet toisiaan ainoastaan velvollisuudesta ylldpitaa

suhteita ideologiseen vastapeluriinsa.

Lokakuussa Jakobson otti uudelleen yhteyttd Sorsaan tyollisyyteen liittyvan keskustelun
jarjestamiseen liittyen. Jakobsonin sanoin tavoitteena oli “saada aikaan vapaamuotoinen,
sitoumukseton ideakeskustelu siitd, miten tyollisyyttd voitaisiin pitemmallad tdhtaykselld
parantaa”. Jakobson suunnitteli marraskuun 13. péiville ehdottamansa keskustelun osal-
listujajoukon laajentamista muutamalla henkil6lld verrattuna elokuun tilaisuuteen. Maa-
nantaille 16.10. paivddmassddn kirjeessd Jakobson toivoi tapaavansa Sorsan keskiviikkoil-
tana, jolloin he voisivat jatkaa keskustelua.'” Kirjeen lopussa oleva huomio tapaamisesta on
kiinnostava, koska se kertoo Jakobsonin ja Sorsan tavanneen sddnnéllisen oloisesti laajem-
pien tilaisuuksien ulkopuolella. Lisdksi Sorsan pdivdohjelmassa maanantaille 30.10.1978 on
merkitty lounasaikaan Jakobsonin nimi*”, joten ainakin tall6in he ovat tavanneet. On toden-

ndkoistd, ettd lounastapaamiset ovat olleet heidan valillaan kohtalaisen sddnnollisia.

Marraskuun keskustelussa oli keskitytty ajankohtaiseen tilaisuuteen, mika Jakobsonin mu-
kaan oli ”sindnsd hyodyllistd”. Han kuitenkin piti tarpeellisena uuden tilaisuuden jérjesta-
mistd pitkdn aikavalin tyollisyysnakymien kasittelyd varten, ja ehdotti ajankohdaksi tam-
mikuun alkua 1979.%" Joulun alla Tiivola vahvisti Sorsalle tilaisuuden pdivimaaraksi
11.1.1979 ja paikaksi elokuun kokouksessa jo kdytetyn SYP:n Unitas-opiston. EVA:n puo-
lelta kutsuttuja olivat Erkki Ahola, Guy Ehrnrooth, Jaakko Honko, Stig Hasto, Max Jakob-

son, Pekka Jauho, Timo Laatunen, Jaakko Lassila, Veikko Makkonen ja Pentti Somerto.>”

1%Jakobson kirjoitti: “Suomen Kuvalehdessd [numero 37/1978, 15.9.1978] julkaistu Tuomas Keskisen juttu
presidenttikysymyksestd oli ikdan kuin jatkoa meidan lounaskeskustelullemme. Se osoitti, mité keinoja silta
taholta tullaan kidyttamé&an. Se oli my6s tyypillinen esimerkki siitd vihjailevasta journalismista, joka mieles-
téni turmelee poliittisen keskustelumme.” Jakobson Sorsalle 20.9.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA. Mie-
het vaikuttavat tavanneen lounaalla 11.9.1978, jonka kohdalle Sorsa oli kirjoittanut kalenteriinsa Jacobson
(sic) kello 12. Sorsan kalenteri 1978, 1978.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA.

19 Jakobson Sorsalle 16.10.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

20 Sorsan pdivaohjelma 30.10.1978, 1978.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA.

201 Jakobson Sorsalle 27.11.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

202 Tiivola Sorsalle 21.12.1978, 1978.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA.
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Ahola ja Ehrnrooth eivit kuitenkaan osallistuneet. Samoin SDP:n kutsumista henkil6istd
Lipponen, Oivio, Viinanen ja Liinamaa eivét lopulta osallistuneet tilaisuuteen. Paikalle kui-
tenkin menivit Sorsa, Sundqvist, Lundh ja Penttild. Ahde ja Rantala olivat Sorsan sihteerin
pddministerin pdivdohjelmaan tekemdn huomautuksen mukaan epavarmoja saapumises-

taan.2s

Vuoden 1978 aikana EVA:n ja SDP:n suhde tiivistyi huomattavasti; kirjeenvaihtoa ja tapaa-
misia oli kyseisend vuonna eniten tutkitun ajanjakson aikana. Jakobsonin ja Sorsan keski-
ndinen suhde vaikuttaa my6s lahentyneen, ja Jakobsonin kirjeiden sdvy on tuttavallisempaa
kuin edeltdvind vuosina. Sorsan II hallituksen aloitettua elvytysohjelmansa toimeenpanon
ndyttdytyi SDP luultavasti jonkin verran paremmassa valossa elinkeinoeldmaille, vaikka
pohjimmiltaan ennakkoluulot eivit olleetkaan hivinneet. Ajankohta on kuitenkin ollut so-
piva Jakobsonille pyrkid syventdimadn EVA:n ja sen taustajérjest6jen edustajien yhteyttd so-

siaalidemokraatteihin, jotta vastakkainasettelu olisi voinut entisestddn vihentya.

5.2 Sosiaalidemokraatit EVA:n tapahtumissa

Vuonna 1978 Jakobson ja EVA saivat SDP:n puoluejohdossa toimineen poliitikon esiinty-
madn EVA:n tilaisuudessa, kun puoluesihteeri Ulf Sundqvist lupautui alustamaan Elinkei-
noeldmén yhteiskuntasuhdeseminaarissa helmikuun 1978 alussa. Sundquvistille ldhetetyn
kirjeen liitteind olleita osallistujaluetteloa ja ohjelmaa ei ole taltioitu EVA:n kirjekopion yh-
teyteen, mutta Jakobsonin mukaan tilaisuuteen oli valikoitunut “nuoremman polven yri-
tysjohtajia”. Sundqvistilta Jakobson pyytéda periaatteellisen keskustelun alustamista ”Suo-

men yhteiskunnan ja talouseldman kehittamisestd” >

Tilaisuuden jdlkeen Jakobson kiitti Sundqvistia puheenvuorosta, jota osallistujat olivat pi-
taneet mielenkiintoisena ja hyodyllisend, ja olipa se saanut EVA:n “kurssikritiikissa” par-
haan mahdollisen arvion. Jakobson kertoi Sundqvistille, ettd EVA toivoi saavansa jokaiseen
seminaariinsa SDP:n edustajan. Seuraava olisi jo maaliskuussa, johon Jakobson suunnitteli
kutsuvansa Lipposen.?® EVA:n vuoden 1978 kirjeenvaihtoarkistosta ei kuitenkaan 16ydy
Lipposelle ldhetettyd kutsua, mutta se ei varmuudella osoita, etteikd Jakobson olisi suunni-

telmaansa toteuttanut.

205 Paaministerin paivdohjelma 11.1.1979, 1979.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA.
204 Jakobson Sundgqvistille 12.1.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
205 JTakobson Sundqvistille 17.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
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Jakobson ei vaikuta kysyneen Sorsaa EVA:n julkisiin tilaisuuksiin endé sen jdlkeen, kun
tama kesdlla 1977 oli pitkdn odottelun jélkeen kieltdytynyt EVA-pdivan 1977 puheenvuo-
rosta. Sen sijaan Jakobson kysyi EVA-pédivan 1978 puhujaksi Sundqvistia, joka alkuvuodesta
oli jo osallistunut yhteiskuntasuhdeseminaariin. T&llad kertaa Jakobson oli suunnitellut sosi-
aalidemokraattien edustajan osallistuvan vuoropuheluun taloudellisen kehityksen hallitta-
vuudesta kansleri Klaus Wariksen kanssa.?* Sundqvist suostui pyynto6n, mutta joutui pe-
rumaan osallistumisensa. Han ehdotti tilalleen SDP:n kauppa- ja teollisuusministeri Eero
Rantalaa, joka kuitenkin vaikuttaa kieltdytyneen, silli muutaman pdivan kuluttua Rantalan

kysymisestd Jakobson ldhestyi pyynnollaan Mauno Koivistoa.?”

Koivisto suostui pyyntoon. Kertoessaan ratkaisusta Warikselle Jakobson oli tilanteeseen
hieman pettynyt. Hin ajatteli Koiviston ja Wariksen keskustelun olevan mielenkiintoinen,
mutta totesi heidédn luultavasti olevan jo valmiiksi aika lailla samaa mieltd keskustelun ai-
heesta. Sundqvistin saaminen “vastavéittdjaksi” olisi luonut asetelmaan enemmaén vastak-
kainasettelua, jota Jakobson selvésti oli toivonut.?® EVA:lle vaikutti silti olevan ylipdataan
tarkedd, ettd se sai sosiaalidemokraattisia puhujia tilaisuuksiinsa. Tdméan voi tulkita erdédn-
laiseksi pehmedksi vaikuttamiseksi my6s elinkeinoelamén suuntaan: sosiaalidemokraattien
tapaaminen EVA:n tilaisuuksissa ja heiddn ajatustensa kuuleminen yritysjohtajille luonte-
vassa ympdristossd on ollut hyva tapa normalisoida sosiaalidemokraatteja ja murtaa elin-

keinoeldmaén piirissa viljeltyd viholliskuvaa.

Sosiaalidemokraattien puolelta yhteyden oli jo avannut Paul Paavela, joka puhui EVA:n jdr-
jestaimdssd Elinkeinoeldmidn ja valtionhallinnon yhteistyon kehittiminen -seminaarissa
maaliskuussa 1977. Paavelan puheenvuoron aihe oli tilaisuuden ohjelman mukaan "Mah-
dollisuudet tiettyjen julkisten palvelusten tuottamiseen yritysten periaatteilla”.*” Paavela
oli kuitenkin taustaltaan virkamies, eikd hin ollut vaaleissa SDP:n ehdokkaana — 1970-lu-
vulla oli vield tavallista, ettd ministerit eivét olleet kansanedustajia. Siten Sundqvistin esiin-
tyminen helmikuussa 1978 avasi pelin SDP:n johtavien poliitikkojen julkisille esiintymisille

EVA:n tilaisuuksissa.

Jakobson oli yrittanyt houkutella Sorsaa itseddn puhujaksi vuoden 1977 EVA-pédivaan,

mutta tdmd kieltdytyi. Lisdksi kesdkuussa 1977 Sorsa ei vaikuttanut haluavan muidenkaan

206 JTakobson Sundqvistille 18.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

27 Jakobson Rantalalle 26.5.1978, Jakobson Koivistolle 31.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA. Kirjeessddn
Rantalalle Jakobson totesi Sundqvistin peruneen maanpuolustuskurssin vuoksi, mutta hieman myshemmin
Jakobson kertoi Warikselle Sundqvistin joutuvan kertausharjoituksiin seminaarin ajaksi.

208 Jakobson Warikselle 9.6.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

29 EVA:n seminaarikutsu pj. Sorsalle + seminaarin ohjelma, 8.3.1977, F 388 Lihetettyj4 ja saapuneita kirjeitd
1976-1977, SDPa, TA.
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SDP:n poliitikkojen esiintyvan julkisesti EVA:n kanssa, joten hdn suositteli Jakobso-
nille “tutkijampaa esitelmgitsijaa”.*® “"Ndakemyksid suomalaisen markkinatalousjarjestel-

man muuntumiskyvystd” esitti 1977 EVA-pdivana lopulta Seppo Lindblom?".

Sosiaalidemokraattien kutsuminen EVA:n tilaisuuksiin nédyttda olleen tdrked osa Jakobso-
nin keinovalikoimaa. Tapaamismahdollisuuksien luominen elinkeinoeldmén johtajien ja
SDP:n edustajien vélille oli toimiva keino murtaa viholliskuvia puolin ja toisin osoittamalla,
ettd vastapuolen kanssa voi kdyda sivistynyttd keskustelua. Jakobsonille vapaa markkina-
talous oli demokratian elinehto, ja demokratiaan kuuluu myds eridvien mielipiteiden ole-
massaolo. Vastakkainasettelun syntyminen olisi siten voinut olla my®s positiivista, kunhan
se tapahtuisi hyviassd hengessa asiakysymyksista véiteltdessd, jolloin deliberatiivisen demo-
kratian ihanteen mukaan paras argumentti voittaisi. Jakobson pettyikin hieman, kun EVA-
paivan 1978 keskusteluun kansleri Wariksen kanssa valikoitui lopulta Koivisto, joka oli mie-

lipiteiltddn ldhempédna Warista kuin alun perin vastavaittédjdksi ajateltu Sundqvist.

5.3 Julkisuudelta piilossa

Suurin osa EVA:n ja SDP:n vilisestd yhteydenpidosta tapahtui ilman, ettd siitd oli mitdan
viitteitd aikalaisjulkisuudessa. Tamd pitee tdmén tutkimuksen koko ajanjaksoon. Oikeas-
taan vain sosiaalidemokraattien julkiset esiintymiset EVA:n tapahtumissa olivat yleisesti
tiedossa, ja niitdkddn sosiaalidemokraatit tuskin mainostivat laajalti vasemmiston keskuu-
dessa. EVA-SDP-suhde oli 1970-luvulla arkaluonteinen, koska se ylitti oikeiston ja vasem-
miston vilisen rintamalinjan. Taméan vuoksi vasemmistolehdiston, erityisesti vahemmisto-
kommunistien julkaiseman, reaktiot ndihin sosiaalidemokraattien puheenvuoroihin elin-
keinoeldmén tapahtumissa olisivat varmasti kiinnostava tutkimuskohde, mutta ne eivét

mahdu tdhan tutkielmaan.

Arkaluontoisuutensa takia EVA:n ja SDP:n edustajien keskustelutilaisuuksista ei huudeltu
julkisuudessa. Valtuuskunnan syys- ja kevitkokouksista tehtiin ajan normaaliin jdrjestéta-
paan lehdistotiedotteet. Kutsuessaan SDP:n edustajien kokousten jélkeisille pdivallisille Ja-
kobson erikseen korosti, ettd iltatilaisuuden jarjestimisestd ei mainittaisi sanallakaan ko-

koustiedotteen yhteydessd. Sorsa alusti julkisuudelta piilotettua keskustelua EVA:n

210 Sorsa Jakobsonille 14.6.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA.
21 Tietoa osallistujille EVA-paivéstd 1977, 11.8.1977, 1977 Kirjeet M. Koivisto, Mauno Koiviston arkisto,
Suomen Pankin arkisto, Helsinki. Mauno Koivisto oli ilmoittautunut 1977 EVA-pdivaan, mutta oli joutunut

perumaan osallistumisensa devalvaation valmistelusta johtuneiden kiireiden vuoksi. Jakobson Koivistolle
31.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

61



keviatkokouksen jdlkeen 1978, jota Jakobson jdlkikdteen vuolaasti kiitteli.?** Sorsa oli kut-
suttu jo 1977 syyskokouksen yhteydessa jarjestettdville paivallisille, mutta timéan jouduttua
perumaan osallistumisensa oli tilalle pyydetty Suomen Pankin péddjohtaja Mauno Koivisto.
Koivisto osallistui uudelleen tuoreena paaministerind EVA:n 1979 kevatkokouksen jalkei-
sille péivaillisille. Koiviston mukana valtuuskunnan suljettuun illallistilaisuuteen péaasi

my0s padministerin sihteeriksi nimitetty Lipponen.?!

Poliittisen vasemmiston haastava suhde elinkeinoeldm&an on varmasti vaikuttanut EVA:n
ja SDP:n edustajien kdymien keskustelujen luonteeseen. Molemmat osapuolet ovat luulta-
vasti varoneet esittdmaéstd liiallista ymmarrystd vastapuolen nikemyksille, silld vuotaes-
saan julkisuuteen tillaiset kannanotot olisivat olleet vahingollisia sanojalle itselleen. Erityi-
sesti vadhemmistkommunistit olisivat hySkdnneet voimalla sosiaalidemokraattien kimp-
puun, mikili tieto ndiden veljeilystd pddomapiirien kanssa olisi levinnyt. Toisaalta niin
kauan, kuin keskustelujen osallistujat saattoivat luottaa keskustelujen pysyvan luottamuk-
sellisina, ovat he saattaneet puhua vaikeista asioista vapautuneemmin kuin jos heidén olisi

tarvinnut huolehtia oman puolensa dédriaineksen pitdmisestd tyytyvaisend.

Esimerkiksi maaliskuussa 1976 Lipponen oli todennut suomalaisen kommunismin tilanteen
olevan niin arkaluontoinen asia, ettd siitd ei voitaisi puhua “minké&&nlaisessa muodollisessa
neuvonpidossa”?!*. Vaikka aiemmatkin EVA:n ja SDP:n tapaamiset olivat sellaisia, ettd
niistd ei tehty lehdistotiedotteita tai muutenkaan julkistettu, niin niistd on oletettavasti kui-
tenkin puhuttu puolueen sisélld. Oletan Lipposen tarkoittaneen, ettd kommunismista kes-
kusteleminen oli niin rdjahdysherkkad, ettd sitd kasittelevaa tilaisuutta ei voisi kertoa edes
SDP:n puolue-elimille vuotoriskin vuoksi. Kylméan sodan maailmassa SDP joutui jatkuvasti
varomaan Neuvostoliiton reaktioita, ja oikeistoyhteyksien paljastuminen olisi varmasti va-
hingoittanut SDP:n puoluesuhteita Neuvostoliiton kommunistiseen puolueeseen.?® Lippo-
nen oli siis kuitenkin valmis sivuamaan kommunismia evalaisten kanssa, kunhan se tapah-

tui epdvirallisessa yhteydessd ja pienelld, luottavaksi koetulla osanottajajoukolla.

Hieman aiemmin joulukuussa 1975 TKL:ssd tehty muistio TKL:n ja EVA:n ty6njaosta piti
yhteyksid kansanvaltaiseen tyoviaenliikkeeseen ”sindnsé erittdin tdarkeind”, mutta piti tyo-

ryhmien tai muiden muodollisten jérjestelyjen julkisuuteen vuotamisen vaaraa suurena.

212 Jakobson Sorsalle 13.3.1978 ja 18.5.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

213 Jakobson Koivistolle 28.5.1979, Kirjeenvaihto 1979; EVA:n kevitkokouksen 31.5.1979 poytékirja, Syys- ja
kevitkokousten poytakirjat 1979-1982, EVAa, KA.

214 PM Keskustelusta osastopdillikks Lipposen kanssa 23.3.1976, 23.3.1976, Muistiot (1973-1976), EVAa, KA.
215 SDP:n suhteesta Neuvostoliittoon ks. Raitaniemi, Jouko (2022) "Me Suomessa emme nie liennytyspolitiikalle
mitddn jarkevid vaihtoehtoa” : SDP ja Sosialistisen internationaalin liennytys- ja aseidenriisuntapolitiikka vuosina
1976-1983, maisterintutkielma, Valtiotieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto.
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Tilanteessa jossa ndin kavisi, olisi niiden kayttokelpoisuus muistion mukaan olematon.?
Elinkeinoeldman puolella pelattiin siis kategorisesti sitd, ettd liian ldheiset yhteydet sosiaa-
lidemokraattien kanssa tulisivat kansan tietoisuuteen. Epéselvéksi jd&, olisiko haitta muis-
tion kirjoittajien mielestd syntynyt oikeiston omien piirien reaktiosta vai vasemmiston odo-
tetusta vastaiskusta elinkeinoeldmédn vaikuttamista vastaan. Oletettavasti my0s elinkei-
noeldman piirissd olisi syntynyt voimakkaita reaktioita, jos EVA:n ldheinen yhteys julkilau-
sumissaan sosialismia havittelevaan vasemmistopuolueeseen olisi paljastunut laajemmille

piireille.

EVA:nja SDP:n yhteydet pysyivat aikanaan niin hyvin salassa, ettd pddministeri Sorsa saat-
toi valehdella lehdist6lle Korpilammen konferenssin yhteydessd, ettd hallitus ei tiennyt vain
viikkoa aiemmin jérjestetystd EVA-pdivéstd, vaikka Jakobson oli pyytdnyt Sorsaa tilaisuu-
teen puhujaksi ja kieltdytyessddn tdma oli antanut oman suosituksensa vaihtoehdoista. Sor-
san ei olisi ollut mahdollista kiistdd EVA:n henkistd vaikutusta Korpilammen taustalla, jos
toimittajat olisivat saaneet vihid hidnen ja Jakobsonin — tai Sipildn ja Lipposen — vilisesta

yhteydenpidosta EVA:n ja SDP:n valilla.

Tutkielmassa tarkasteltu EVA:n ja SDP:n yhteydenpito néyttaytyy paikoin epérehellisend
suhmurointina, mutta 1970-luvulla suljettujen ovien takana tehdyt kabinettipdatokset olivat
politiikan arkipdivaa — eivédtkad ne kokonaan ole kadonneet vield 2020-luvullakaan. Julkisuu-
delta piilotettu yhteydenpito ei siten ollut erityisen poikkeavaa, varsinkin kun osapuolet
olivat ideologisen raja-aidan eri puolilta. Aikakauden puoluesidonnainen julkisuus olisi
myo6s kohdellut yhteyden paljastumista eri tavalla kuin ajan saatossa puolueettomammaksi
muuttunut mediaympaéristo: kommunistien hallussa ollut lehdiston osa olisi huutanut ko-
vaan ddneen sosiaalidemokraattien veljeilevan “luokkavihollisen” kanssa, mika olisi haitan-

nut merkittdvasti konsensuspolitiikan tekemista.

5.4 EVA analysoi SDP:n ohjelmaa

EVA oli arvioinut Sorsan hallituksen muodostamista kesdlld 1977 ja saman vuoden loka-
kuussa sen tyovaliokunta oli késitellyt kokouksessaan SDP:n talouspoliittista ohjelmaa®”.
EVA:n toimistolla vuonna 1977 aloittanut Henri Vartiainen ty0sti kokouksessa kasiteltya
dokumenttia pidemmaille, ja “Sosialidemokratian suunta” -ohjelmaa arvioiva muistio on

paivatty helmikuun viimeiselle pdivélle 1978. Muistion runko noudattaa lokakuun 1977

216 Jakobson Hetemadelle 29.12.1975 + EVA:n ja TKL:n tyonjako, Elinkeinoeldman valtuuskunta, PHa, KA.
217 EV An tydvaliokunnan kokous 4.10.1977, Liite A, 4§, ”SDP:n talouspoliittinen ohjelma”, 30.9.1977, Tyova-
liokunnan pdytakirjat 1977-1978, EVAa, KA.
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tyovaliokunnan kokouksessa kisitellyn muistion rakennetta, mutta se on kattavampi ja si-
sdltdd enemman kommentteja. SDP:n ohjelmaluonnos oli valmistunut jo loppukesalld 1977
ja se kasitteli puolueen ohjelmallisia tavoitteita 10-15 vuoden aikavilill4. Sosiaalidemo-
kraattien tavoitteena oli jalostaa luonnoksesta sisdisen palautteen perusteella uusi versio
kesélla 1978 pidettavdd puoluekokousta varten. EVA:n muistiossa késitellddan ”ohjelman
lahtokohtia ja suuntauksia elinkeinoeldm&a kiinnostavilta osin”. Pddsdantoinen sisédlté on

Suunta-dokumentin referoimista ja siteeraamista ja jonkin verran sen kommentoimista.*®

Vartiainen aloittaa “Sosialidemokratian suunnan” aatteellisten 1dhtokohtien arvioinnista ja
nostaa esiin, ettd paperissa ndhdaan ”yksityisen voitontavoittelun, kapitalistisen omistuk-
sen ja harvainvaltaisen padtoksenteon” aiheuttavan haasteita ja hankaloittavan sosiaalide-
mokraattien tirkednd pitdmén kansanvallan toteutumista yhteiskunnassa. EVA:n muisti-
ossa todetaan Suunta-ohjelman keskeiseksi tavoitteeksi tuotannon ja muun taloudellisen
toiminnan saattamisen yhteiskunnan valvontaan. Sosiaalidemokraatit olivat EVA:n mu-
kaan myd6s valmiit murtamaan “omistusperiaatteen” taloudellisen demokratian toteutta-

miseksi.?!?

Vastakkainasettelu oikeiston kanssa on Vartiaisen mielestd voimakasta: “Porvarit nimetdan
toistuvasti kaiken edistyksen vastustajiksi.” Esimerkkind kédytetdan muun muassa oikeiston
oletettua halua sailyttdd “naisten yhteiskunnallisesti syrjadnvetdytyva ja alisteinen asema”.
Sen sijaan hyvinvointivaltioon liittyneet sosiaaliset uudistukset katsottiin ”Sosialidemokra-
tian suunnassa” SDP:n ansioiksi. Valitettavasti EVA:mn muistiosta ei kdy ilmi, oliko esimer-
kiksi Vartiainen sitd mieltd, ettd eldkejédrjestelméda tai kansanterveydenhuoltoa olisi kehitetty
vastaavalla tavalla ilman vasemmiston panosta. Kommunisteihin sosiaalidemokraatit teke-

vit ohjelmaluonnoksessaan EVA:n mielestd vain ”sdysedn pesderon”.?

Taloudellisissa peruskysymyksissd sosiaalidemokraattien tavoitteena oli tadystyollisyys,
jonka saavuttaminen vaatii yritystoiminnan kannattavuutta seka hinta- ja kustannustason
vakauttamista. Nditd periaatteita elinkeinoeldmdkin olisi voinut kannattaa, mutta Vartiai-
nen toteaa, ettd sosiaalidemokraatit eivit halua suotuisan kehityksen muodostuvan “kapi-
talistisen tuotantotavan tueksi”. SDP tavoitteli kansanvaltaisen paatoksenteon ulottamista
my0s pddomatulojen ja varallisuuden muodostumiseen sekd voimakasta tuloerojen tasaa-

mista. Erityisen uhkaavana EVA:n muistiossa alleviivataan sosiaalidemokraattien halua

218 "Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA. Tuntemattomaksi jadvéstd syysta
muistio on vuoden 1978 kirjeenvaihdon arkistokotelossa muistioiden sijaan.

219 ”Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

20 ”Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
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siirtdd kokonaisia elinkeinoeldmén aloja tai yrityksid yhteiskunnan hallintaan — vaatimus
tosin oli perdisin jo SDP:n 1952 periaateohjelmasta. Poikkeuksen Suunta-ohjelman elinkei-
noeldmadlle kielteiseen sd@vyyn teki suhtautuminen pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, joiden

nahtiin joustavasti huomioivan kysynnan muutokset.?!

Sosialidemokratian suunta konkretisoi SDP:n vuoden 1975 puoluekokouksen julkilausu-
man kirjausta, jossa tavoiteltiin pankkien ja vakuutuslaitosten saattamista yhteiskunnan
hallintaan: ohjelmaluonnokseen kirjattiin, ettd hallituksen tulisi saada nimittdad edustajansa
ndiden hallintoelimiin. EVA:n muistiossa Vartiainen suunnittelee elinkeinoelamén keinoja
valttad kontrollia: “Jos kehitys menee tdhédn suuntaan, olisi samalla harkittava hallintoelin-
ten tyGjarjestyksen kehittamistd niin, ettd liiketaloudelliset kysymykset selvasti jdisivat am-
mattijohdon ratkaistaviksi.” Elinkeinotoiminnan laajempi valtiollistaminen ei ole muistion
mukaan “Sosialidemokratian suunnassa” periaatteellista, vaan se perustuu SDP:n hahmot-
telemaan tarkoituksenmukaisuuteen. EVA:n muistio toteaa yrityksid kohtaan suunnattujen
yhteiskunnallisten velvollisuuksien olevan kuitenkin liian suuria niiden kannettavaksi, jol-

loin ne kaatuisivat valtion syliin.**

Palkansaajarahastot, joille suuryritysten pitdisi luovuttaa osakkeita suhteessa tulokseensa,
puolestaan olivat SDP:n tavoittelema keino estdd taloudellisen vallan kasaantumista yha
pienemmalle “suuromistajien ja yritysjohdon ryhmaille”. EVA:n muistiossa spekuloidaan,
ettd toteutuessaan rahastot voisivat jopa heikentdd tyollisyyttd yritysten pyrkiessd valtta-
méaidn kasvua, jotta ne eivit joutuisi niiden piiriin, sekd ulkomaisten yritysten vailtellessa
valtioita, joihin jarjestelmad olisi perustettu. Lisdksi Vartiainen huomauttaa, ettd jopa sosiaa-
lidemokraattinen talousasiantuntija Eero Tuomainen®” oli suhtautunut kriittisesti ajatuk-
seen siitd, ettd ammattiyhdistysliike voisi hallinnoida rahastoja.?* Nailld argumenteilla
EVA:n edustajat ovat todennédkdisesti pyrkineet vaikuttamaan SDP:n johtoon. Elinkeinoel-
man kanta veti lopulta asiassa pidemman korren, eikd palkansaajarahastoja perustettu Suo-
meen — ja tavoiteltu yritysdemokratiakin liudentui vaatimattomaksi yhteistoimintamenet-
telyksi, joka vuosikymmenid myShemmin tunnetaan ldhinni joukkoirtisanomisten véli-

neena.

21 ”Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

22 ”Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.

2 Sorsa oli ehdottanut Tuomaista yhdeksi vaihtoehdoksi pitdmé&én sosiaalidemokraattisen puheenvuoron
vuoden 1977 EVA-pédivand. Sorsa Jakobsonille 14.6.1977, Kirjeenvaihto 1977, EVAa, KA. My6hemmin 1980-
luvulla Tuomaisesta tuli pddministeri Sorsan poliittinen sihteeri. Bléfield — Vuoristo 1985, 177.

24 7Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
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Muistiossa arvioidaan olevan epdvarmaa, haluaisiko SDP:ssd “monikaan puolueen rivimies”
uudistuksia, joiden taloudellisista vaikutuksista ei ollut varmuutta. SDP:n toimintaa rajoitti
osin my0s yleinen mielipide, joka kddntyisi uudistuksia vastaan, mikili ne vaikuttaisivat
heikentédvasti kansantalouteen ja aiheuttaisivat negatiivisia vaikutuksia kansalaisten henki-
16kohtaiseen tilanteeseen. Taméan vuoksi Vartiainen toteaa ”Sosialidemokratian suunnassa”
jatetyn arvioimatta, mitd siind esitetyt muutokset tarkoittaisivat tuottavuudelle ja kilpailu-
kyvylle eikd niiden kansantaloudellista hintalappua ollut myosk&én laskettu. N&ita asioita
Vartiainen kehottaa korostamaan keskusteluissa SDP:n kanssa. Ylipdataan muistion lo-
pussa todetaan, ettd elinkeinoeldmén edustajien kannattaa seurata ohjelman késittelyd mah-
dollisuuksien mukaan. Joitakin kysymyksid voisi myds nostaa aktiivisen ennakkokaésittelyn

kohteeksi, huomautetaan muistion lopussa.”®

Kesdkuun alussa 1978 ”Sosialidemokratian suunta” hyvéksyttiin SDP:n puoluekokouksessa.
EVA aktivoitui nopeasti, ja alle kahden viikon kuluessa se oli 1dhettényt tiedotuskirjeen pos-
tituslistalleen, toimittanut Tiivolan kirjoituksen liikepankkien toiminnasta julkaistavaksi
maan johtavissa sanomalehdissd sekd jarjestanyt elinkeinoeldmaille myonteisen paakirjoi-
tuksen Suomen Kuvalehteen. Lisdksi se oli toimittanut lehdist6lle oikeustieteen professori
Veli Merikosken valtiosddntdoikeudellisen lausunnon, jonka mukaan SDP oli vadrassa esit-

tdessddn, ettd uudistuksiin ei tarvittaisi eduskunnassa perustuslain sadtamisjdrjestysta.?

EVA-kirjeessd noteerattiin SDP:n ohjelmallisen painopisteen siirtyneen: SDP ei esittdnyt
endd valtion menojen kasvattamista — mika varmasti kelpasi elinkeinoeldmaélle — mutta sen
sijaan se pyrki yhteiskunnan valtarakenteiden muuttamiseen. Puolueen tavoitetta perustus-
lain muuttamisesta niin, ettd hallituksen talouspoliittisia valtuuksia laajennettaisiin, oli ka-
sitelty jo aiemmissa EVA-kirjeissd. Sen sijaan palkansaajarahastot olivat uusi asia, josta EVA
informoi tiedotuspostinsa vastaanottajia. Liikepankkien ja vakuutuslaitosten hallinnon
muuttamisen mallin EVA totesi olevan perdisin Norjasta, jossa eduskunnalla oli vuoden
1978 alusta oikeus valita hallintoneuvoston enemmist6. SDP:n vaatimuksessa tdma oikeus
annettaisiin kuitenkin hallitukselle eduskunnan sijaan. Ruotsissa valta oli hallituksella,
mutta Norjasta poiketen enemmist6 ei ollut sen nimittdima. EVA-kirjeessd todettiin, etta

Ruotsissa valtiolla oli edustus vakuutuslaitosten hallintoelimissd, mutta ei enemmistod, ja

225 ”Sosialidemokratian suunta”, 28.2.1978, Kirjeenvaihto 1978, EVAa, KA.
226 ”PM Toimenpiteitd SDP:n ohjelman johdosta”, pdivdaméaton, Vastanottajaryhmille 1dhetetyt kirjeet 1975—
1979, EVAa, KA.
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Norjassa ei lainkaan. Tiivolan ja Merikosken sanomalehdille toimitetut kirjoitukset ldhetet-

tiin myos EVA-kirjeen liitteind, mutta niité ei ole arkistoitu sen yhteyteen.?”

Sosialidemokratian suunta -ohjelmassa korostui EVA:n analyysin mukaan SDP:n vastak-
kainasettelu oikeiston kanssa, mikd luultavasti aiheutti jonkin verran huolta EVA:ssa. Oli-
han Jakobson arvioinut aiemmin, ettd valtaosa SDP:n kannattajista olisi yhteiskunnallisissa
peruskysymyksissd samoilla linjoilla kuin elinkeinoeldmén edustajatkin. Toisaalta ohjelma
oli my®s retoriikkaa, joka oli tarkoitettu osoittamaan puolueen sisédiselle oppositiolle ja kom-
munisteille, ettd SDP ei ollut salaisessa liitossa oikeiston kanssa. 1970-luvun poliittinen il-
mapiiri ei mahdollistanut EVA:n ja SDP:n avointa yhteisty6td, vaan molemmat osapuolet

pelkasivit yhteyksien mahdollisen paljastumisen aiheuttavan huomattavaa haittaa.

5.5 Yhteys hiipuu

Tiivistd yhteydenpitoa sisidltdneen vuoden 1978 kontrasti vuoteen 1979 on arkistomateriaa-
lien perusteella huomattava: EVA:n kirjeenvaihtoarkistossa ei ole lainkaan Jakobsonin Sor-
salle lahettdmid kirjeitd vuodelta 1979. Sdilyneitd yhteydenottoja sosiaalidemokraatteihin
on ylipdataan vain kaksi. Toukokuussa Jakobson kutsui padministeriksi nousseen Koiviston
EVA:n kevitkokouksen jdlkeiselle pdivilliselle. Vasta marraskuussa EVA ja SDP sopivat
uudesta keskustelutilaisuudesta, ja tilldinkin Jakobsonin kanssa jérjestelyjd teki ensim-
madistd kertaa Lipponen Sorsan sijaan. Tammikuussa 1979 EVA:n ja SDP:n edustajat tapasi-
vat luvussa 5.1 kerrotun mukaisesti SYP:n Vuosaaren tiloissa, mutta edellisen vuoden puo-

lella sovittu tilaisuus ei aiheuttanut jatkoviesteji tai uuden kokouksen sopimista.

Tilaisuudesta ei ole sdilynyt muistiota — tai sellaista ei ole alun perink&an kirjoitettu — joten
sen hyddyllisyyttd voi vain arvailla. Ainakaan osapuolet eivit ole kokeneet tarpeelliseksi
jatkaa keskustelua. Maaliskuussa 1979 odottaneet eduskuntavaalit ovat my6s todenn&koi-
nen syy sille, ettd uutta tapaamista ei jdrjestetty endd samana talvena. SDP:n huomio on
suuntautunut vaalikampanjointiin, jolloin Jakobsonin ja EVA:n on ollut luontevampaa
odottaa, ettd puolueen edustajat pystyivit keskittymadan muihinkin asioihin ennen kuin
uutta tapaamista kannatti jarjestdd. Vaalien jdlkeiset vaikeat hallitusneuvottelut jatkoivat
EVA:n odotteluaikaa.

227 "PM Toimenpiteitd SDP:n ohjelman johdosta”, pdivdaméaton, Vastanottajaryhmille 15hetetyt kirjeet 1975—
1979, EVAa, KA.
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Valco-yhtién ongelmat®® ja Saloraan liittynyt lahjusskandaali olivat ryvettdneet Sorsan mai-
netta vuonna 1978 ja johtaneet SDP:n kannatuksen laskuun 1979 eduskuntavaaleissa. Sa-
masta syystd Sorsa luovutti pddministerin paikan Koivistolle ja siirtyi hetkeksi syrjdan hal-
litustyOstd, vaikka jatkoikin puolueensa puheenjohtajana.?” Hankalassa tilanteessa ollut
Sorsa tuskin olisi ollut vastaanottavainen EVA:n ehdotuksille. On hyvin ymmarrettavissé,
ettd Jakobson on jattdnyt Sorsan rauhaan ja ainoastaan kutsunut Koiviston EVA:n kevitko-

kouksen pdivalliselle.

Vuoden loppupuolella Jakobson kuitenkin lammitteli uudelleen EVA:n suhdetta SDP:hen:
marraskuun alussa hédn 1dhetti Lipposelle kortin, jossa hdn kertoi varanneensa ravintola Mo-
tin kabinetin EVA-SDP-keskustelulle 22.11. Sorsa oli osallistumassa tapaamiseen, kuten
puolueen puheenjohtajalta sopi odottaa. Liséksi tulossa olivat ainakin pdaministeri Koivisto
ja puoluesihteeri Sundqvist sekd Lipponen. EVA:n puolelta edustus oli suppeampi, vain

Jakobson ja Juha Sipild olivat osallistumassa tapaamiseen.?

On huomionarvoista, ettd aiempina vuosina Jakobson oli sopinut tapaamisista suoraan Sor-
san kanssa, mutta loppuvuodesta 1979 kdytannon jarjestelyja hoiti SDP:n puolelta Lipponen.
Kohujen kolhima Sorsa on ilmeisesti jattaytynyt jonkin verran syrjaan Koiviston paaminis-
terikaudella, vaikka hdn puheenjohtajana keskustelutilaisuuteen osallistuikin. Kokonaan ei
Sorsa yhteydestddn Jakobsoniin ole luopunut, silld marraskuun lopussa hén osallistui Ja-
kobsonin ja tdmén vaimon jarjestamalle paivalliselle”'. Tilaisuus on kuitenkin luultavasti

ollut vapaamuotoisempi kuin EVA:n ja SDP:n tyypilliset keskustelut.

Vuoden 1978 tiivis yhteys EVA:n ja SDP:n vililld jad vuoden 1979 hiljentymisen vuoksi
poikkeukseksi tutkitulla ajanjaksolla. Kenties ulkoiset olosuhteet olivat hetken aikaa suo-
tuisammat kuin muina vuosina, ja toisaalta osapuolten valinen luottamus oli ehtinyt raken-
tua aiempien vuosien aikana. Vaikuttaa todenndkdiseltd, ettd ulkoisilla tekijoilld oli merkit-
tavd vaikutus yhteyden hiljenemiseen: kevdan 1979 eduskuntavaalit pitivit puolueen kii-
reisend ja Sorsaa riivanneet skandaalit vésyttivdt puheenjohtajaa. Onkin huomionarvoista,

ettd loppuvuodesta 1979 Jakobson siirtyi olemaan yhteydessd suoraan Lipposeen, joka vield

228 Valtion kuvaputkitehtaan piti olla 1970-luvun valtiojohtoisen teollisuuspolititkan kruununjalokivi, joka
kuitenkin jdi historiaan vain massiivisena epdonnistumisena. Tapausta on pidetty osoituksena siitd, ettd val-
tion yritystoiminta on alun alkaen tuhoon tuomittua, ja ettd liiketoiminta tulisi jattad yksityisille yrityksille,
mutta ndkokulma on liian yksioikoinen ja usein puolueellisesta asemasta esitetty. Pasi Nevalainen esittda
Valcoa koskevassa tutkimuksessaan, ettd televisioteollisuus oli 1970-luvulla niin kilpailtu ala, ettd yksityisel-
lakin toimijalla olisi ollut vaikeuksia pérjatd tulokkaana alan jdtteja vastaan, eikd Valcon epdonnistumista
siten voi osoittaa yksin valtion osallistumisen syyksi. Ks. liséd Nevalainen, Pasi (2022) Epdonnistumisen
anatomia : Kuvaputkitehdas Valcon nousu ja tuho 1976-1980, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Helsinki.

29 Meinander 2022, 221-229.

20 Jakobson Lipposelle 5.11.1979, Kirjeenvaihto 1979, EVAa, KA.

21 Sorsan pdivaohjelmat, 28.11.1979, 1979.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat, KSa, TA.
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tuolloin tydskenteli puoluetoimistolla. Samana vuonna Lipponen esiintyi SDP:n edustajana
televisiohaastattelussa, jossa hédneltd kysyttiin, oliko hdn puolueen ”p&idideologi kuten
viime aikoina on sanottu”. Lipponen vastasi kieltdvasti, mutta hdnen asemansa puolueko-
neistossa on selvdsti ollut jo merkittdva.”?? Lipponen oli ollut mukana EVA:an liittyneessa

yhteydenpidossa jo alusta asti, ja ilmeisesti hédnen roolinsa oli kasvamassa entisestdan.

EVA:n ja SDP:n vilisen yhteydenpidon huomattava viheneminen tekee vuodesta 1979
luontevan kohdan pdattdd timan tutkielman tarkastelu. Yhteys ei kuitenkaan katkennut ko-
konaan, kuten edelld on kuvattu. Tdméan vuoksi on todenndkéistd, ettd EVA ja SDP ovat
pitdneet yhteyttd myos 1980-luvulla — ja Koiviston noustua presidentiksi on Jakobsonilla
ollut kéytettavissddn luottamuksellinen suhde padministeriksi palanneeseen Sorsaan. 1980-
luvun osalta EVA:n ja SDP:n suhde jdd kuitenkin tulevan tutkimuksen selvitettdvéksi, sa-

moin kuin Lipposen myShempi rooli yhteyshenkilona.

22 Sanomalehtien ilmoitustoimisto Oy:n litteraatti TV-1:n ohjelmasta ”Totta puhuen” 10.10.1978, 11.10.1978,
Kirjeenvaihto 1979, EVAa, KA.
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6 Johtopaatdkset

Elinkeinoeldmén valtuuskunnan tehtdviand oli toimitusjohtajansa Max Jakobsonin mielesté
organisoida toimintaa, joka voisi muuttaa suomalaisen yhteiskunnallisen kehityksen suun-
taa elinkeinoeldmalle suotuisammaksi vasemmalle kallistuneella 1970-luvulla. Tarkedksi
keinoksi muodostui yhteyden pitdminen Suomen Sosialidemokraattiseen Puolueeseen, joka
saavutti 1970-luvun kuluessa valtionhoitajapuolueen aseman. Jakobson painotti elinkei-
noeldman vaikuttajille, ettd heidédn tavoitteensa eivét voisi toteutua ilman SDP:n my&tévai-
kutusta. Siksi puolue pitéisi hyviksya tasavertaiseksi keskustelukumppaniksi, ja sen kanssa
tulisi pyrkid vastavuoroiseen kunnioitukseen ja yhteistyohon. EVA ottikin keskeiseksi teh-
tavdkseen pitdd ylld elinkeinoeldamén suhteita SDP:n johtoon ja pyrki edistimédn sosiaali-

demokraattien myonteistd suhtautumista yksityiseen yritystoimintaan.

EVA:n toimistolla seurattiin ja pohdittiin tarkasti SDP:n toiminnan ja retoriikan eroja seka
vasemmiston sisdisid rajalinjoja, mutta sen ulkopuolella yhteiskunnallinen vastakkainaset-
telu néytti yksinkertaisemmalta. Jakobsonin tekemaét analyysit eivt olleet tavallisen pienen
tai keskisuuren yrityksen johtajan saatavilla, eivitkd todennékoisesti kaikkien suuryritysten
johtajienkaan. Vaikka tdmd tutkielma keskittyykin tutkimaan nimenomaan EVA:a ja sen
suhdetta sosiaalidemokraatteihin, on kontekstina hyva huomioida huippujérjestéjen lisaksi
myos elinkeinoeldmén ruohonjuuritason edustajien nakékulma, joka on osa sitd yhteiskun-

nallista ympaéristod, jossa EVA toimi.

Haastattelin helmikuussa 2023 Vesa Kumpulaista, joka toimi 1960- ja 1970-luvulla isdnsa
Veikko Kumpulaisen perustaman V. Kumpulainen Oy:n vientipdéllikkond ja varatoimitus-
johtajana. Hénestd tuli 33-vuotiaana yrityksen toimitusjohtaja isdn kuollessa vuonna 1977.
Seuraavana vuonna yhtion nimi muutettiin Kumera Oy:ksi, jona se tunnetaan vieldkin. *3
Tuohon aikaan 170 tyontekijdd tyollistanyt keskisuuri metalliteollisuuden yritys toimi ak-
tiivisesti Euroopan vientimarkkinoilla, joten sen johto mitd luultavimmin seurasi aktiivisesti
Suomen orastanutta taloudellista ldnsi-integraatiota, mutta my0s sosiaalidemokraattien so-

sialismia tihkuvaa retoriikkaa.

Yhteen haastatteluun perustuen ei voi tehda kattavaa tutkimusta suomalaisten yritysjohta-

jien ajatusmaailmasta 1970-luvulla, mutta hyédynnan Kumpulaisen kokemuksia syven-

2% Haikari, Janne (2012) "Kumpulainen, Vesa," Suomen talouseldmin vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia
Biographica 8, http:/ /urn.fi/urn:nbn:fi:sks-tev-002121, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Helsinki, viitattu
14.2.2023.
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tadkseni ajankuvaa, joka muuten syntyisi 1dhinnd Jakobsonin ajatusten kautta. EVA:n toi-
minta kosketti jollain tavalla koko suomalaista elinkeinoeldmas, eikd vain sen huippujérjes-
tojen ylintd johtoa, joten on tdrkedd yrittdd hahmottaa myos EVA:n toimiston ulkopuolisia
ajatuksia yhteiskunnasta. Seuraavaksi referoidut ajatukset ovat ndyte mahdollisesta maail-
mankuvasta, vaikka onkin todennikdéistd, ettd kaikki yritysjohtajat eivit ole kokeneet kaik-

kea samalla tavalla.

Kumpulaisen mukaan yritysjohtajat kokivat 1970-luvulla, ettd jotain pahaa voisi tapahtua.
Pelko taistolaisten johdolla tapahtuvasta kommunistisesta vallankumouksesta Suomessa oli
todellinen ja sosialismin uhka oli ldsnd ajatuksissa. Arkiajattelussa vasemmistoa ei eritelty
tarkasti, vaan kommunistit ja sosiaalidemokraatit yhdistyivat mielikuvissa yhdeksi uhkaa-
vaksi kokonaisuudeksi. ”Vasemmisto on myrkkyd,” oli Kumpulaisen mukaan ajalle tyypil-
linen ajatusmalli elinkeinoeldmaén piirissd. Toisaalta Kumpulainen huomauttaa, ettd hdanen
kokemuksensa mukaan mustavalkoista ajattelua esiintyi molemmin puolin rintamalinjaa:
ammattiyhdistysliike ja tyontekijdat haukkuivat tyonantajia yhtéd yksipuolisin ja kérjistavin

sanank&dantein kuin jalkimmadiset puolestaan kommunisteja ja sosialisteja.?**

Huolta pahensi Kumpulaisen mukaan muun muassa Yleisradion 1960-luvun lopulla esit-
tdmd vakuutusyhtioitd railakkaasti kritisoinut televisiodokumentti*®, jossa vakuutusyhtio
Pohjolan toimitusjohtaja Angervo oli ”paasyytettynd”. Dokumentti vahvisti jo 1970-luvulla
jatkuneen yhteiskunnan yleisen vasemmistolaistumisen ilmapiirid, jossa myos Yleisradio

oli valinnut puolensa vasemmalta. Liike-eldma koki olevansa ahtaalla.?*

EVA:n perustaminen nahtiin siten elinkeinoeldman kentélld toivonpilkahduksena siité, ettad
oikeisto kerdisi rivinsa taisteluun vasemmistoa vastaan. Tata taustaa vasten Jakobsonin va-
linta toimitusjohtajaksi oli Kumpulaisen mukaan pettymys, silld suurldhettilddn virasta
EVA:an siirtynyt Jakobson oli “liian diplomaattinen”. Jakobson oli saanut harteilleen toiveet
juuri sellaisen sisdpoliittisen ryhtiliikkeen johtamisesta, jollaisena hén itse ei EVA:a halun-
nut ndhdé. Entisen diplomaatin uurastus kulissien takaisena mielipidevaikuttajana puoles-
taan ei ndkynyt julkisuuteen, joten silld ei ollut merkitystd kentdn toiveiden kannalta. Ulos-
pdin EVA:sta nédkyi sen aktiivisuus erilaisten raporttien tuottajana, minkd Kumpulainen
muistaakin sen toiminnan tarkeimpand muotona. Raporttien kautta hén itse ja monet muut

yritysjohtajat saivat kosketuksensa EVA:an. Tdltd pohjalta Kumpulainen toteaa EVA:n

24 Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023; “sosialismin morostd” kirjoittaa my6s Wuokko, s. 117.

25 Ohjelma Vakuutusasia on sydiamen asia on katsottavissa Ylen eldvéssa arkistossa, https:/ /vle.fi/aihe/artik-
keli/2007/07 /17 / vakuutusasia-sydamen-asia, viitattu 13.2.2023.

26 Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023.
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symboliarvon olleen suuremman kuin sen tekojen. Tdiméan ndkemyksen on luultavasti jaka-
nut useampikin yritysmaailman edustaja, joka ei ole voinut arvioida EVA:n onnistumista

poliittisen eliitin mielipiteiden muokkaajana.*’

SDP:n puheenjohtaja Kalevi Sorsa puolestaan ei Kumpulaisen mielestd puhutellut yritys-
maailmaa. Sorsan II hallituksen jarjestima Korpilammen talouspoliittinen konferenssi ko-
ettiin sindnsd positiiviseksi yritysmaailmassa, mutta Kumpulaisen mukaan se ei todenna-
koisesti muuttanut kovinkaan monen yritysjohtajan ajattelua konkreettisesti esimerkiksi
SDP:n suhteen.?®

Jalkikateisessd tutkimuksessa voidaan hyodyntda lahteitd, jotka eivét aikalaisille ole olleet
saatavilla. Tamén tutkielman tapauksessa tdma tarkoittaa erityisesti EVA:n sisdisid muisti-
oita ja kirjeenvaihtoa SDP:n suuntaan. Elinkeinoeldmén riviedustajat eivit sen sijaan 1970-
luvulla tienneet lainkaan EVA:n yhteyksista SDP:n johtoportaaseen, joten he eivit ole voi-
neet arvioida Jakobsonin onnistumista elinkeinoeldmaén ja sosiaalidemokraattien suhteiden
liennyttdjana. He toivoivat Jakobsonilta ja EVA:lta voimakkaan vastuksen antamista vasem-
mistolle, joten toteutunut konsensushenkinen yhteisty6 vaikutti aikalaisten silmissa laime-

alta. Jalkik&teen tarkasteltuna konsensus kuitenkin hyddytti elinkeinoeldaméd merkittdvasti.

Luvuissa neljd ja viisi kuvatun mukaisesti EVA oli yhteydessd SDP:hen muutamin tavoin,
joista tarkein oli toimitusjohtaja Max Jakobsonin yhteydenpito SDP:n puheenjohtaja Kalevi
Sorsaan. Jakobson lahetti Sorsalle kirjeitd, joihin Sorsa kahta poikkeusta lukuun ottamatta
ei vastannut kirjallisesti. Kaksikko tapasi toisiaan sekd kahden kesken ettd osana laajempia
EVA:mn ja SDP:n neuvotteluja. Keskustelutilaisuuksissa mukana olivat usein my6s SDP:n
puoluesihteeri Ulf Sundqvist ja puoluetoimiston Paavo Lipponen. EVA:n puolelta tarkeitd
osallistujia olivat toimiston Juha Sipild sekd valtuuskunnan puheenjohtaja Mika Tiivola.
My6s muita henkil6itd oli tilaisuuden mukaan ldsn4, ja joissain tapauksissa osapuolet toivat
mukanaan myds asiantuntijoitaan. Toinen yhteydenpidon kanava, jota en ole tadssa tutkiel-
massa voinut paljoa késitelld, oli Lipposen ja Sipildn valilld. Valitettavasti heidan kirjeen-
vaihtoaan ei ole arkistoitu EVA:n arkistoon. Lipposen arkiston avautuminen tutkijoiden
kayttoon tulevaisuudessa saattaa siten tarjota uuden mahdollisuuden tdimén akselin tutki-

miseen.

EVA:lle sosiaalidemokraattien kanssa kdydyn vuorovaikutuksen yhtend tavoitteena on ol-

lut seurata SDP:n tekemisid ja pysyd kartalla sen toimista. Alkutunnustelujen jdlkeen

27 Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023.
28 Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023.
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valtuuskunta pyrki valmistelemaan keskustelutilaisuudet siten, ettd niiden aiheet méaaritel-
tdisiin etukdteen ja kokousten aikana pyrittdisiin saavuttamaan ratkaisuja asiakysymyksiin.
Viimeistddan vuoden 1978 aikana vaikuttaa mys SDP suostuneen menettelyyn ja ehdotta-
neen EV A:lle valmisteltuja keskusteluja ty6llisyyden pitkdn aikavilin ratkaisuista ja palkan-

saajarahastoista.

Tarkkailemisen lisdksi EVA yritti Jakobsonin johdolla vaikuttaa SDP:n parissa esiintynee-
seen ajatteluun. Keskustelutilaisuuksissa EVA:mn edustajat pyrkivit kiinnittdmé&an sosiaali-
demokraattisten poliitikkojen huomiota elinkeinoeldmén tarpeisiin sekd vakuuttamaan
ndmd talouden kansainvilisen kilpailukyvyn tdrkeydestd. Kansanvallan nimeen vanno-
neelle, mutta sosialismia tavoitelleelle puolueelle Jakobson on voinut painottaa omaa kési-
tystddn siitd, ettd vapaa markkinatalous oli ldnsimaisen demokratian kulmakivi. SDP:n
johto on varmasti saanut my6s kuulla EVA:n teettamistd kyselytutkimuksista, joiden tulos-
ten mukaan enemmistd suomalaisista piti markkinataloutta maahan sopivana talousjarjes-

telména sekd vastusti sosialisointiajatuksia.

EVA:n tirkeimpédnd tavoitteena SDP:n suhteen vaikuttaakin olleen edistdd sosiaalidemo-
kraattien myonteistd suhtautumista elinkeinoeldmién, yksityiseen yritystoimintaan ja
markkinatalouteen. T4ltd osin EVA:n toimintaa voi hahmottaa myos lobbaamisen késitteen
kautta. Jakobson itsekin kéytti valtuuskunnasta nimitystd ”vaikutusryhmd”. Tunnusta-
malla SDP:n vallan ja ottamalla sen kumppanikseen EVA pyrki myds sitouttamaan sosiaa-
lidemokraatit siihen, ettd puolue sisillyttéisi elinkeinoeldmadn mukaan keskusteluihin ja
huomioisi sen taloudellisia paddtoksid tehdessdan. Tamén lisdksi EVA pyrki vakuuttamaan
elinkeinoeldmén omat piirit siitd, ettd SDP ei ollut niiden vihollinen vaan pdinvastoin tar-
peellinen yhteistyokumppani. Sosiaalidemokraattisten puhujien sdannéllinen kutsuminen
EVA:n omiin seminaareihin ja siten yritysjohtajien ja sosiaalidemokraattien valisen vuoro-

vaikutuksen lisdédminen oli yksi keino Jakobsonin tyékalupakissa.

SDP:n sisdlld oikeaa laitaa edustanut Paul Paavela oli sopiva henkil6 hidlventdméén elinkei-
noeldmén johtajien ndkemdd sosialismin morkod. Toisaalta myos ideologisesti vastakkai-
sempia ndkemyksid liike-eldmdn kanssa edustanut puoluesihteeri Ulf Sundqvist edusti
SDP:tda EVA:n tilaisuuksissa. Jakobson oli toivonutkin vuoden 1978 EVA-pédivan keskuste-
luun jyrkempdd vastakkainasettelua pyytdessddn Sundqvistia kansleri Klaus Warik-
sen ”vastavdittdjdksi”, mutta hédnen tilalleen tuli lopulta Mauno Koivisto, jonka Jakobson
ennusti olevan Wariksen kanssa kohtalaisen samalla linjalla. My6s ideologisten erojen tuo-
minen tasapuoliseen keskusteluun olisi voinut tehda niistd tutumpia ja siten vdhemman

pelottavia evalaisen kentdn silmissa.
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Ensimmadisend varsinaisena toimintavuotenaan 1975 EVA jdrjesti SDP:n edustajien kanssa
kaksi laajempaa keskustelutilaisuutta. Kokouksista ei ole sdilynyt muistioita — vaikka pi-
dédnkin todenndkdisend, ettd sellaiset on aikanaan kirjoitettu —joten en voi arvioida tarkem-
min niiden sisdltod. Ilmeisesti keskustelut eivit ole johtaneet huomattaviin tuloksiin, silld
niiden jélkeen ei ole jatkotoimenpiteisiin liittyvdd yhteydenpitoa. Ensimmdiiset tapaamiset
ovat luultavasti olleet molemmille osapuolille vasta hienovaraista vastapuolen aikomuk-
sien tunnustelua. On myds huomioitava, ettd Jakobson alkoi painottaa SDP:n keskeisyytta
EVA:n ja elinkeinoeldmén toiminnalle vasta loppuvuodesta 1975 eli ensimmadisten keskus-

telujen jdlkeen.

Jakobsonin ja Sorsan ensimmadisistd tapaamisista ei ole kumpikaan miehista kirjoittanut pai-
vékirjaa tai muistiinpanoja — tai ainakaan sellaisia ei ole sdilynyt arkistoissa. Ei ole siten
mahdollista arvioida, mitd ajatuksia Jakobsonilla on ollut sosiaalidemokraateista tammi-
kuussa 1975, mutta loppuvuodesta hén oli jo vakuuttunut ndiden keskeisestd asemasta elin-
keinoeldman yhteiskunnallisen vaikuttamisen strategialle. Toimivan yhteistyon muodosta-
minen toisiaan vihollisina pitdmien tahojen vilille ei kuitenkaan ollut yksinkertaista, ja vuo-
sina 1975-1977 EVA ja SDP tapasivat vain harvakseltaan, ja jalkimmdinen suhtautui jérjes-

tokentan tulokkaaseen varauksella.

Ideologisen rajan vastakkaisilla puolilla kulkeneilla Jakobsonilla ja Sorsalla oli kuitenkin
yhdistdvid kokemuksia: Molemmat miehet olivat nuoruudessaan olleet toimittajia seka teh-
neet uraansa ulkomailla. Sorsa oli 1950-luvun lopussa muuttanut Pariisiin Unescon virka-
mieheksi ja Jakobson puolestaan oli hieman yli kymmenen vuotta aiemmin ldhtenyt Lon-
tooseen tydskentelemddn BBC:n suomenkieliseen toimitukseen. Kirjallinen ja kielellinen
lahjakkuus ja ulkomailla vietetyt vuodet ovat voineet tarjota puheenaiheita ja yhteenkuulu-
vuuden tunnetta silloinkin, kun heidén edustamansa ideologiat ovat olleet napit vastakkain.
Seka Jukka Tarkka ettd Paavo Lipponen ovatkin korostaneet Jakobsonin ja Sorsan keski-

ndistd kunnioitusta pohjana EVA:n ja SDP:n vuorovaikutuksen toimivuudelle.

Jakobsonin ja Sorsan keskeisyys EVA:n ja SDP:n suhteelle herdttdad kysymyksid henkildiden
merkityksestd, joita on mahdollista vain spekuloida: Jos Rafael Paasio olisi jatkanut SDP:n
puheenjohtajana, olisiko puoluejohto ldhentynyt EVA:n kanssa? Olisiko SDP voinut ilman
Sorsan puheenjohtajuutta suunnata elvytysta elinkeinoeldmalle ja kddntya teollisuuden kil-
pailukyvyn puolestapuhujaksi? N&ihin vastaaminen on mahdotonta, mutta on perusteltua
ajatella, ettd juuri Jakobsonin ja Sorsan johdolla EVA ja SDP saattoivat 16ytéda toisensa niin

kuin tapahtui. Miehet olivat konsensuksen rakentajia ja vaikuttivat merkittdvéasti Suomen
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yhteiskunnalliseen kehitykseen 1970-luvulla, kun Urho Kekkosen kiinnitys suomalaisen

poliittisen ndytelmén paarooliin alkoi lahestyd loppuaan.

SDP:n johdon kanssa tapahtuneen ldhentymisen lisdksi EVA pyrki muuttamaan yritysjoh-
tajien suhtautumista sosiaalidemokraatteihin suopeammaksi. Tama on tosin palvellut myos
elinkeinoeldmén omaa etua, silld SDP tuskin olisi pitkddn harjoittanut kilpailukykya tuke-
vaa talouspolitiikkaa, mikéli sen edunsaajat olisivat edelleen kohdelleet sita arkkivihollise-
naan. Jakobson puhui aiheesta tiukasti valtuuskunnan kokouksissa, ja aihe oli esilld myds
EVA:n ensimmaisessd seminaarissa. Lisdksi EVA pyrki vuodesta 1977 ldhtien kutsumaan
sdadnnollisesti sosiaalidemokraattisia asiantuntijoita ja poliitikkoja puhumaan tilaisuuk-
siinsa. Néin elinkeinoeldman johtajat ovat padsseet tapaamaan ja keskustelemaan sosiaali-

demokraattien kanssa, mikd on omiaan vihentiméian vastakkainasettelua.

Alkuvuodesta 1977 SDP kéaédnsi talouspoliittista kurssiaan yritysmyonteisemmadksi. Vuotta
aiemmin tammikuussa 1976 Konigstedtissd oli jarjestetty suhdannepoliittinen keskustelu
EVA:n ja SDP:n vililla. Vaikka linjanmuutosta ei tdimén tutkimuksen perusteella voikaan
nimetd suoraan EVA:n ansioksi, on keskustelu voinut vaikuttaa esimerkiksi puheenjohtaja
Sorsan ajatuksiin elinkeinoeldmdn menestyksen merkityksestd maan taloudelle. Lisdksi te-
ollisuus oli pyrkinyt vaikuttamaan puolueen talouspoliittiseen padaarkkitehtiin eli Paave-
laan sekd Sorsaan ja muuhun puoluejohtoon 6ljykriisistd seuranneen laman alkamisen jal-

keen, kun Paavelan johtama ty6ryhma muotoili SDP:n tulevaa talouspolitiikkaa.

Vield tammikuussa 1977 Sorsa oli kirjoittanut lyhytikdiseksi jddneeseen padivékirjaansa, ettd
Jakobsonin kanssa kdydyt keskustelut SDP:n ja elinkeinoeldmén suhteiden parantamisesta
eivit olleet tuottaneet mainittavaa tulosta. Jakobsonin ajatuksia samalta ajankohdalta ei va-
litettavasti ole suoraan saatavilla. On kuitenkin epatodennakdistd, ettd han olisi ajatellut ti-
lanteesta tdysin pédinvastaisesti kuin Sorsa. Sorsa on kirjoittanut huomionsa hieman ennen
SDP:n uuden talouspoliittisen linjan julkistamista, joten hén ei todennakdisesti vield kirjoi-
tushetkelld ollut kddntynyt Paavelan muotoileman uuden linjan kannattajaksi. SDP:n ta-
louspoliittisen suunnan kddntamiselld valettiin taloudellisen kilpailukyvyn ensisijaisuuteen

nojanneen konsensuspolitiikan perustukset.

Vaikuttaakin siltd, ettd Sorsan I hallituksen nimittdminen ja elvytyspolitiikan kdynnistami-
nen on osaltaan parantanut EVA:n ja SDP:n vilistd suhdetta. Kun sosiaalidemokraatit paat-
tivdt suunnata elvytyksen elinkeinoeldmaéén, on heillekin ollut entistd hyodyllisempaa kes-
kustella suoraan sen edustajien kanssa. EVA puolestaan on saanut SDP:n linjanmuutoksesta

vahvistuksen sille, ettd sen uurastus taustavaikuttamisen kanssa palkittiin, mikd on voinut
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antaa Jakobsonille kumppaneineen lisdd energiaa jatkaa. Vuoden 1978 tiivis yhteydenpito
on osoitus niin EVA:n sinnikké&astd tyoskentelystda kuin SDP:n avautumisesta ajatukselle
yhteistyostd elinkeinoeldmén kanssa, vaikka Neuvostoliiton ja toisaalla myos vasemmisto-

pelkoisen oikeiston reaktiot pakottivatkin osapuolet salasuhteeseen.

Toisaalta salassa pidetyt neuvottelut eivét olleet uusia asia, vaan kiinted osa suomalaista
poliittista kulttuuria. Esimerkiksi tulopolitiikassa ammattiyhdistysliike ja tyonantajajérjes-
tot olivat jo pitkddn hieroneet kompromissejaan suljettujen ovien takana — ja toisaalta osa-
puolten johtajat olivat tavanneet toisiaan myds kokoushuoneiden ulkopuolella, minka
Seppo Lindblom haastattelussa huomautti valmistelleen suomalaista poliittista kulttuuria
konsensukselle. 1970-luvulla totuttuihin toimintatapoihin kuului péatettdvien asioiden val-
mistelu salassa ja vasta saavutetun yhteisymmarryksen julkistaminen, kuten Jakobson toi-
voi Korpilammen toisinnossa meneteltdvan. Ensimmaiseltd osin EVA ja SDP noudattivat
késikirjoitusta, mutta ne eivit tuoneet julkisuuteen edes saavuttamiaan kompromisseja. Sen

sijaan SDP teki ndenndisen yksipuolisia korjauksia linjaansa.

Sorsaa loppuvuodesta 1978 alkaen ravistelleet skandaalit, kevddn 1979 eduskuntavaalit ja
pddministerin vaihtuminen Mauno Koivistoon vaikuttivat osaltaan EVA-SDP-yhteyden
hiljentymiseen vuoden 1979 aikana. Yhteys ei kuitenkaan katkennut kokonaan, vaan Sorsa
tapasi Jakobsonin joitakin kertoja myds vuoden 1979 aikana. Lisdksi Jakobson oli ensim-
madistd kertaa yhteydessd suoraan SDP:n puoluetoimistolla tyoskennelleeseen Paavo Lippo-
seen, joka oli ollut usein mukana EVA:n ja SDP:n keskustelutilaisuuksissa. Tulevan tutki-
muksen vastattavaksi jdd, palautuiko yhteys uudelleen tiiviimmaéksi 1980-luvulla. Lisédksi
selvitettdvand on Lipposen mahdollisesti muuttuva rooli SDP:n yhteyshenkilond EVA:n

suuntaan.

Huolimatta talouspoliittisesta suunnanmuutoksesta sosialismiin liittyneet tavoitteet eivit
kadonneet puoluekokousten julkilausumista tai puolueen ohjelmasta, ja kdytannon talous-
politiikassakin oli yritysten mielestd toivomisen varaa. EVA:n suhtautuminen SDP:hen ei
muuttunutkaan tutkitun ajanjakson aikana erityisen myonteiseksi, vaan sitd maaritteli paa-
sikiveldinen tosiasioiden tunnustaminen: SDP oli eduskunnan suurin puolue ja lyhyttd op-

positiojaksoa lukuun ottamatta pddministeripuolue, joten sen kanssa oli tultava toimeen.

Jakobson otti toimistonsa tehtiviksi huolehtia siiti, ettd sosiaalidemokraattien kanssa voi-
taisiin tehdd yhteisty6td. Yhteydenpito oli hyodyllistd molemmille osapuolille, mutta
EVA:lle se oli erityisen keskeistd. Syynd oli SDP:n asema keskeisend yhteiskunnallisena val-

lankdyttdjand. Siksi Jakobson vdhat vélitti taustalla kuuluneista ajatuksista, ettd EVA:n
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pitdisi kohdistaa voimansa vasemmiston vastaiseen taisteluun ja suuntasi toimistonsa tyos-
kentelyn kohti yhteisty6n linjaa. Porvarillisten puolueiden niukka eduskuntaenemmisté ei
syksyn 1976 oikeistolaista budjettisopua lukuun ottamatta ollut toimintakykyinen, joten
elinkeinoeldménkin oli parempi pyrkid vaikuttamaan SDP:n kautta kuin yrittd4 ohittaa se
oikealta — varsinkin kun Kokoomus oli presidentti Kekkosen mielestad epdkelpo kantamaan
hallitusvastuuta. On silti tdrkedd muistaa, ettd EVA ja SDP olivat vastakkaisilla puolilla
ideologista raja-aitaa. Siksi EVA:n yhteydenpitoa sosiaalidemokraatteihin voisi tulkita yh-
teistyon sijaan myos vihollisen pitamiseksi 1dhelld. Ndin EVA ei voinut tulla yllatetyksi
SDP:n toimesta. Toisaalta myos SDP piti EVA:a silmilld, ja puoluejohto kuuli Jakobsonin

nimittdmisestd toimitusjohtajaksi jo ennen asian varsinaista julkistamista.

EVA ja SDP edustavat tavallaan 1970-luvun taloudellista ja poliittista valtaa kilpailemassa
toisiaan vastaan, vaikka asia ei todellisuudessa niin yksinkertainen olekaan; esimerkiksi te-
ollisuudella oli voimakkaat kytkokset myds Keskustapuolueeseen. Pankki- ja vakuutussek-
tori, vientiteollisuus ja muut elinkeinoeldmaén alat olivat merkittavid taloudellisen vallan
kdyttdjid, ja nilden menestys saneli Suomen kansantalouden tilanteen. Sosiaalidemokraatit
puolestaan olivat suurin eduskuntapuolue, merkittdva poliittisen vallan kayttéjd ja suuren
osan 1970-lukua myds pddministeripuolue. Néin ajateltuna taloudellinen ja poliittinen valta
— oikeisto ja vasemmisto — olivat pitkdan kamppailleet toisiaan vastaan, mutta 1970-luvun
konsensuksen myo6td ne alkoivat tehdd yhteisty6td. Tama tapahtui suurelta osin taloudelli-
sen vallan ehdoin — perustuen Suomen taloudellisen kilpailukyvyn ensisijaisuudelle politii-
kan tavoitteena — mutta kompromissi sisdlsi hyvaksynndn myos hyvinvointivaltion raken-

tamisen jatkamiselle.

Valtaa voi tdimén tutkielman perusteella hahmottaa kiytettdvan Suomessa kahdella tasolla:
puolueiden ja organisaatioiden sekd henkiltiden tasolla. SDP ja Sorsa kdyttivit valtaa suo-
raan muun muassa hallituksen ja eduskunnan kautta. EVA ja Jakobson puolestaan vaikut-
tivat ndkyviin vallankdyttdjiin ja siten kdyttivdt epdsuoraa valtaa, mikd on lobbareille
omaista. EVA ja SDP tarvitsivat toisiaan sdilyttddkseen valtansa, joten ne rakensivat kon-
sensusta ja viitoittivat samalla suomalaisen hyvinvointivaltion ja Suomen kansantalouden
tulevaisuutta. Tdma tutkielma ei kuitenkaan késittele ammattiyhdistysliikettd ja tyonanta-
jajarjestdjd, joiden yhdessd valtion kanssa muodostama kolmikanta oli vuosikymmenten
ajan keskeinen osa yhteiskunnallisen vallankédyton koneistoa, joten ylld esittdméni havain-

not ovat vain yksi ndkdkulma valtaan Suomessa 1970-luvulla.

Omat hankaluutensa télle tutkimukselle aiheuttaa EVA:n ja SDP:n tapaamisista kirjoitettu-

jen muistioiden vahdinen lukumééard arkistoissa. Uhan alta unioniin -kirjan lahdeviitteiden
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avulla olen voinut identifioida kaksi muistiota, jotka ovat hdvinneet arkistosta Tarkan tut-
kimuksen jélkeen. On kuitenkin mahdotonta sanoa varmasti, onko kyse vahingosta vai tar-
koituksellisesta ”siivoamisesta”. Avoimeksijdd, paljonko arkistosta puuttuu sellaista EVA:n
ja SDP:n tapaamisista kirjoitettua materiaalia, jonka olemassaolosta en tiedd ollenkaan.
Mahdollista on toki, ettd muistioita ei aikanaan kirjoitettu kuin muutamasta tilaisuudesta,
mutta tdimé vaihtoehto ei ole mielestani erityisen todennédkdinen. Léhteiden vahyys kertoo
suoraan ainoastaan sen, ettd yhteyttd SDP:hen pidettiin EVA:ssa aikanaan arkaluontoisena,

joskaan kasitys ei estdnyt Sorsalle osoitettujen kirjeiden arkistoimista.

Jukka Tarkan mukaan EVA:n yhteydet sosiaalidemokraatteihin olivat kuumimmillaan Suo-
men EU-jasenyysneuvottelujen aikaan 1990-luvulla. Valtuuskunnan vuosien 1990-2000 toi-
mitusjohtaja Jaakko Iloniemi puolestaan oli Tarkan haastattelussa sanonut, ettd yhteyden-
pidossa sosiaalidemokraatteihin oli paljon sellaista, mité ei ikind laitettu paperille, mutta ei
ollut kertonut asiasta tarkemmin.*’ Joitakin asioita varmasti olisi lI0ydettdvissd myds asia-
kirjaldhteistd, ja mikdli EVA:n arkisto 1990-luvulta aikanaan saadaan tutkijoiden kéaytt66n
kokonaisuudessaan®®’, on niissd varmasti aihetta uudelle tutkimukselle. T4tdkin ajankohtaa
luultavasti valottaisi my6s vield vuonna 2023 tutkijoiden ulottumattomissa oleva Paavo
Lipposen arkisto, silld Lipponen toimi SDP:n puheenjohtajana 1993-2005 ja Suomen paami-
nisterind 1995-2003.

Tutkielman aikarajauksen puitteissa tutkimatta jdi ainakin vasemmistolehdistén suhtautu-
minen SDP:n edustajien esiintymisiin EVA:n tilaisuuksissa. Erityisesti Neuvostoliitolle us-
kollisten vdhemmistokommunistien hallitsemien sanomalehtien voi olettaa suhtautuneen
tdhdn korostuneen kielteisesti. Myoskdan Kalevi Sorsan yhteydet pddaministerind suoraan
teollisuusyritysten johtoon EVA:n ja muiden jdrjestdjen ohi eivdat mahtuneet tdhdn tutki-
mukseen. Sorsa vaimoineen esimerkiksi vietti vuonna 1979 loppukesén viikonlopun Wart-
sildn péddjohtaja Tankmar Hornin ja timén puolison vieraana Taalintehtaalla*!. Ensimmadi-
send padaministerivuotenaan héanelld oli yhteyksid muun muassa Nokian Kari Kairamoon ja
Metsd-Botnian Juhani Ahavaan. Sorsa kdvi my6s Stig Héston vieraana Finlaysonin teh-

taalla.?*?

29 Jukka Tarkan sdhkopostit tekijélle 15.12.2022 ja 21.12.2022.

240 Tutkielman kirjoitushetkelld alkuvuodesta 2023 EVA:n arkisto Kansallisarkistossa ulottuu esimerkiksi kir-
jeenvaihdon osalta vain vuoteen 1990, joskin syys- ja kevitkokousten sekd ty6valiokunnan poytakirjat ovat
arkistossa vuoteen 1995 saakka. Toimitusjohtaja Iloniemen asiakirjoja ei ole arkistossa lainkaan, toisin kuin
Jakobsonin ja heidén vélissddn toimineen Kauko Sipposen.

241 Horn Sorsalle 12.9.1979, 1979.2 F Kirjeenvaihto, KSa, TA.

22 Kairamo Sorsalle 31.5.1977, Ahava Sorsalle (pdivddmaiton), Hasto Sorsalle 11.8.1977, 1977.2 F Kirjeen-
vaihto, KSa, TA.
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Tutkielma tarkentaa kuvaa Elinkeinoeldmén valtuuskunnan yhteydestd ja pehmedstd vai-
kuttamisesta Suomen sosialidemokraattiseen puolueeseen 1970-luvulla. Max Jakobsonin
johdolla EVA pyrki muokkaamaan suomalaista asenneilmapiirid ja politiikkaa suotuisam-
maksi markkinataloudelle ja yksityisille yrityksille. Jalkimmadisen tavoitteen osalta toimin-
nan ytimessd olivat kontaktit Kalevi Sorsan johtamaan SDP:hen, joka nousi 1970-luvulla
keskeisen valtionhoitajapuolueen asemaan. Tédmén tutkimuksen perusteella ei ole mahdol-
lista sanoa, millainen vaikutus EVA:lla - tai teollisuuden ja elinkeinoeldmé&n perinteisilld
etujdrjestdilld — oli SDP:n talouspoliittisen linjan muutoksen taustalla vuosina 1976-1977,
mutta tdman kdanteen jalkeen sosiaalidemokraatit pyrkivit rakentamaan konsensusta yh-
dessd elinkeinoeldmén kanssa. Jattdmélla EVA:n organisaationa ja Jakobsonin henkilona
kutsumatta talouspoliittiseen konferenssiinsa Sorsa pyrki hdivyttimadan entisen suurldhet-
tilddn roolia Korpilammen hengen taustalla. Aikalaiset eivit vaikuta yhteyttd huomanneen,
mutta historiantutkijalle Jakobsonin ajatukset ndkyvét selvasti Korpilammella. EVA oli saa-

nut SDP:n mukaansa konsensus-Suomen rakentajaksi.
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Lihteet

Haastattelut ja tietoja antaneet henkil6t

Vesa Kumpulaisen haastattelu 10.2.2023, muistiinpanot tekijan hallussa.

Seppo Lindblomin haastattelu 6.2.2023, sdilytys Tydvaden muistitietotoimikunnan

kokoelmassa Tydvéen arkistossa.

Pertti Sorsan haastattelu 2.12.2022, sdilytys Tyovaden muistitietotoimikunnan kokoelmassa

Tyovéen arkistossa.

Jukka Tarkan sdhkopostit tekijalle 15.12.2022 ja 21.12.2022.

Arkistolahteet

Kansallisarkisto, Helsinki (KA)

Elinkeinoeldman valtuuskunnan arkisto (EVAa)

1 Syys- ja kevitkokousten ja tydvaliokunnan poytékirjat 1974-1976
2 Syys- ja kevitkokousten ja tyévaliokunnan pdytakirjat 1977-1978
3 Syys- ja kevitkokousten ja tyévaliokunnan pdytakirjat 1979-1982
14 Kirjeenvaihto, A -N 1974-1975

15 Kirjeenvaihto O - O 1974-1975

16 Kirjeenvaihto 1976

17 Kirjeenvaihto 1977

18 Kirjeenvaihto 1978

19 Kirjeenvaihto 1979

29 Vastaanottajaryhmille 1dhetetyt kirjeet 1975-1979

41 Muistiot (1973-1976)
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42 Muistiot (1977-1979)

Kalevi Sorsan II hallituksen arkisto

Hec:1 Iltakoulujen ja hallituksen neuvottelujen asiakirjat 16.5.-14.9.1977
Pdivio Hetemden arkisto (PHa)

12 Kirjeenvaihto 1974-1976

27 Elinkeinoeldman valtuuskunta

Suomen Pankin arkisto, Helsinki
Mauno Koiviston arkisto

1977 Kirjeet M. Koivisto

Rolf Kullbergin arkisto

Seminaarit, konferenssit, matkat 1977-1980

Tyovaen arkisto, Helsinki (TA)
Kalevi Sorsan arkisto (KSa)

1974.2 F Kirjeenvaihto

1974.5 HB SDP

1975.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat
1975.2 F Kirjeenvaihto

1975.6 HB SDP

1976.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat
1976.2 F Kirjeenvaihto

1976.5 HB SDP

1977.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat

1977.2 F Kirjeenvaihto
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1977.5 HB SDP

1978.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat
1978.2 F Kirjeenvaihto

1979.1 HA Henkilokohtaiset asiakirjat

1979.2 F Kirjeenvaihto

Suomen Sosialidemokraattisen Puolueen arkisto (SDPa)

F 388 Lahetettyjd ja saapuneita kirjeitd 1976-1977

Viralliset julkaisut

Elvytyksen linjat: Talouspoliittinen konferenssi 5.—6.9.1977 (1977) Valtion painatuskeskus,
Helsinki.
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