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Esipuhe

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin Mikkelin yksikssa toteutettiin 1.3.-31.5.2009
selvitys Oppisopimus korkea-asteen koulutukseen Eteld-Savossa — alueellinen selvitys
elinkeinoeldmdn valmiuksista korkea-asteen oppisopimuskoulutukseen.

Oppisopimus on tuttu toimintatapa ammatillisessa koulutuksessa. Valtakunnallinen
ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus sisaltdaa soveltu-
vien toimintamuotojen etsimisen oppisopimuskoulutuksen hyddyntamiseen myds
korkea-asteen koulutuksessa. Toiminnan etsiessa muotoaan on ollut tarkoituksen-
mukaista selvittad Etela-Savon yritysten ja muiden organisaatioiden nakemyksia ja
valmiuksia hyddyntaa uutta koulutusmahdollisuutta.

Nyt raportoitavassa hankkeessa selvitettiin yhteensa 58 yrityksen tai muun organi-
saation valmiuksia ja kiinnostusta korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen toteutta-
miseen. Haastateltujen joukossa on 42 eteldsavolaisen kohteen lisaksi myds eraita
muita, padasiassa muualla Ita-Suomessa toimivia yrityksia.

Hankkeen rahoitti Ita-Suomen ladninhallitus ESR-varoista. Selvityksen tekijana toimi
projektisuunnittelija Hannu Helama. Hankkeen toteuttamiseen seka raportin viimeis-
telyyn osallistui myos koulutuspaallikkd Sirkku Piispanen.

Ruralia-instituutin puolesta kiitdn hankkeen rahoittajaa ja selvityksen tekijoita. Toi-
von, etta tehty tyo auttaa oppisopimusmuotoisen koulutuksen muotojen kehittymi-
sessa ja siirtymisessa myds korkea-asteen koulutukseen.

Mikkelissa 11.5.2009

Pirjo Siiskonen
johtaja
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Tiivistelma

Selvityksen tavoitteena oli kartoittaa ensisijaisesti Eteld-Savon elinkeinoeldaman valmiuksia seka edellytyk-
sid ja tarpeita korkea-asteen oppisopimustyyppisen koulutuksen toteuttamiseksi.

Oppisopimus on Suomessa korkea-asteella uusi koulutusvaline, jonka kdyttdmuodot ja -ohjeet ovat vield
selkiytymattomia. Talla selvitykselld pyrittiin hahmottamaan, millaisena eteldsavolainen elinkeinoelama
haluaisi oppisopimuskoulutuksen alueen tydnantajien ja korkeakoulutetun henkilston kayttéon. Hank-
keessa haastateltiin 58 organisaation edustajia.

Tulosten perusteella oppisopimuksen uskotaan soveltuvan korkea-asteella erityisesti tdydennyskoulutuk-
seen ja tutkinnon osien suorittamiseen, patevoitymiseen ja kelpoisuuksien hankkimiseen seka muunto-
koulutukseen, mutta ei kokonaisten tutkintojen suorittamiseen. Tutkintoon johtavan koulutuksen osana
oppisopimus lisdisi opiskelijoiden tydeldmatuntemusta seka aktivoisi opiskelijoiden ja koulutusorganisaa-
tioiden yhteistyota elinkeino- ja muun tydeldman kanssa keskieurooppalaiseen tapaan. Opetusministeri®
on rajannut korkea-asteen oppisopimustyyppisen koulutuksen ainakin alkuvaiheessa erityispatevyyksia
tuottavaksi taydennyskoulutukseksi. Tydelaman kannalta kayttdalueen olisi mielekasta olla laajempi.

Oppisopimuskoulutuksen arvioidaan Eteld-Savossa soveltuvan ainakin seuraaville korkea-asteen kou-
lutuksen sisaltéalueille: markkinointi ja myynti, tutkimus ja tuotekehitys, esimiestyd, projektinhallinta
seka henkildstéhallinto ja suunnittelu eri toimialoilla, laadunhallinta, ymparisté- ja turvallisuusasioiden
hallinta johtamisjarjestelmineen, rahoitus- ja varainhoitopalvelut, tuotannonohjaus, laskenta, viestinta,
kielenkaannostyot sekd alakohtaiset erityistehtdvat mm. kirjasto- ja farmasia-alalla seka julkishallinnossa.
Koulutusmuotoina ajatellaan tdydennys- tai muuntokoulutusta.

Puolet haastatelluista pitda korkea-asteen oppisopimuskoulutusta kiinnostavana. Pilottikoulutuksen to-
teuttamiseen lahitulevaisuudessa suhtaudutaan melko varauksellisesti, mutta myds valmiuksia ilmenee.
Kiinnostusta vahentavat jarjestelman selkiytymattdmyys ja vallitseva taloudellinen taantuma, jonka vuok-
si koulutettua tydvoimaa on monilla aloilla tarjolla riittdvasti. Toisaalta lama-aika ndhdaan otollisena
koulutuksen jarjestamiselle valmistauduttaessa tulevaan nousukauteen.

Oppisopimuskoulutuksen tydelamalahtoisyys ja joustavuus saavat kiitosta, mutta erdilta osin jarjestelmaa
ja kaytantoja toivotaan kehitettavan. Kaivataan valtakunnallisia kriteereja opiskelijoiden osaamisen var-
mistamiseksi, jarjestelman toimivuuden yhtenaistamiseksi ja vaikuttavuuden tehostamiseksi. Teoriaopin-
tojen riittdvaan laaja-alaisuuteen toivotaan erityistd huomiota kauttaaltaan, mutta varsinkin korkeakou-
lutuksessa. Yhtalaisten ohjausresurssien mahdollistamiseksi toivotaan koulutusta ohjaajille ja suurempia
rahallisia korvauksia. My®s opiskelijan palkan maarittelyyn kaivataan selkeyttd. Toivotaan koulutuksen
jarjestajdosapuolten tiivimpaa yhteistyota, jotta lopputulos voisi entista paremmin vastata elinkeinoela-
man tarpeisiin.

Oppisopimuskoulutuksen koetaan nykyisessa muodossaan soveltuvan korkea-astetta paremmin toiselle
asteelle, jolla se parhaimmillaan toimii hyvin. Opiskelijoiden, kouluttajien, ohjaajien, tutkijoiden ja paa-
toksentekijdiden monipuolisella yhteistyolla oppisopimuksesta on mahdollista muovata myos korkea-
asteelle varteenotettava soveltavaa osaamista edistava koulutusvaline, jonka kaytto ja kehittaminen hyo-
dyttavat myos elinkeinoelamaa.







1. Kansallista keskustelua korkea-asteen
oppisopimuskoulutuksesta

Oppisopimuskoulutus on Suomessa ammatillisen toisen asteen koulutuksen valine. Sen keskeiset piirteet
opetusministeri® maarittelee seuraavasti:

Oppisopimuskoulutuksella tarkoitetaan tydpaikalla kaytannon tydtehtdvien yhteydessa jarjestettavia
opintoja, joita tdydennetaan tietopuolisilla opinnoilla. Oppisopimuskoulutuksella nuoret ja aikuiset voivat
suorittaa ammatillisia perustutkintoja opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Oppisopimuskoulutus perustuu tydnantajan ja vahintdan 15-vuotiaan oppisopimusopiskelijan valiseen
madaraaikaiseen tydsopimukseen. (http://www.minedu.fi/lOPM/Koulutus/aikuiskoulutus_ja_vapaa_sivis-
tystyoe/opiskelu_ja_tutkinnot/oppisopimuskoulutus/)

Oppisopimuskoulutusta tydelamalahtoisend koulutusmuotona on Suomessa jarjestetty jo pitkdan. Sen
juuret juontavat historialliseen oppipoika-kisélli —malliin ja Ruotsi-Suomen ammattikuntajarjestyksen
saatamiseen vuonna 1621 (Kauppi 2009, 43; Tuomisto 1986). Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen
jai kuitenkin oppilaitosmuotoisen koulutuksen varjoon ammattikouluverkoston rakentamisen alkaessa
1950-luvulla. Oppisopimuskoulutusta on vélilld pidetty vanhentuneena koulutusmuotona ja se onkin
ollut vaarassa ndivettya pois. (Viinisalo 2009, 55; Lankinen 2008.) Suomen liityttyd EU:hun oppisopi-
muskoulutus on taas kasvattanut suosiotaan ja opiskelijamaaridan taallakin eurooppalaiseen tapaan.
Oppisopimuskulutusta on jarjestetty Suomessa nimenomaan ammatillisella toisella asteella. Suomessa se
on useimmiten aikuisten koulutusmuoto, kun se Keski-Euroopassa on nuorten ammatillista koulutusta.
(Viinisalo 2009, 55-56.)

Akateeminen oppisopimuskoulutus oli esilld suomalaisessa koulutuspoliittisessa keskustelussa edellisen
kerran 2000-luvun vaihteessa, mutta asia jai tuolloin odottamaan tulopoliittisten osapuolten selvitysta
ja kehittymassa olevan ammattikorkeakoulujarjestelman vakiintumista. Suomessa oli mahdollista suo-
rittaa ammatillisen opisto- ja korkea-asteen tutkintoja oppisopimuskoulutuksena sosiaali- ja terveysalaa
lukuun ottamatta vuoteen 1998 saakka. Vuoden 1999 koululakiuudistuksen ja varhaisvaiheissaan olleen
ammattikorkeakoulutoiminnan myéta oppisopimuskoulutus linjattiin kuuluvaksi ammatilliselle toiselle
asteelle. (Lahtinen 2009, 23, 25).

Lahimpina oppisopimustyyppista opiskelua korkea-asteen koulutuksessa lienevat yliopistojen tohtorikoulut,
joissa valmennetaan opiskelijoita jatkotutkintoihin, ja joissa tohtoriksi opiskeleva toimii tutkijana kokeneen
ja ansioituneen professorin johtamassa tutkimusryhmassa (Kauppi 2009: 44). Tutkijakouluissa tohtoriopis-
kelijat saavat valmennusta tutkijan tydohon. Tutkijakoulujen paikkamaarat ovat kuitenkin varsin vahaisia
jatko-opiskelijoiden maaraan nahden. Paljon suurempi joukko jatko-opiskelijoita tekee opintoja muun tyén
ohessa. Tuolloinkin vaitéstutkimukset usein liittyvat omaan tydhon ja palvelevat sen kehittamista.

Nykyisin tydtehtdvien muuttuminen, ammatin vaihtaminen, uusien teknologioiden ja menetelmien tai
uusien ajattelumallien kayttéonotto muokkaavat tyon tekemisen muotoja ja tydorganisaatioita. Ammat-
titaidon ajantasaisuus kohtaa haasteensa tydpaikoilla yha vaativampina. Oppimisesta tyéuran aikana
tapahtuu suurin osa, jopa 70 prosenttia, epamuodollisesti tydn ohessa tai tydta tehden (Lempinen 2009,
32). Korkea-asteen oppisopimuskoulutukseen peratdan kuitenkin riittavaa teoreettista laaja-alaisuutta
turvaamaan koulutuksen laatua ja kansainvalista vertailtavuutta (Viinisalo 2009, 63).

Tybelaman monimutkaistuminen ja muutosten nopeutuminen vaatii yhd enemman jatkuvaa toiminnan
tietoperustan rakentamista ja uudistamista seka tietoperustan hyddyntamista prosessien muovaamisessa




ja uudistamisessa. Osaamisen kehittdmisessa saa tydeldmassa tapahtuva oppiminen yhd vahvemman
roolin. Oppisopimustyyppisen koulutuksen kannalta on keskeistd, miten tydssa oppiminen ja korkeakou-
lussa oppiminen kytkeytyvat toisiinsa. (Kauppi 2009, 45-52.)

Suomalaisten ja ulkomaisten kokemusten perusteella todetaan korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen
soveltuvan ilmeisesti parhaiten kauppa- ja insinooritieteisiin tai sosiaalis-psykologisille aloille. Liséksi sen
arvioidaan mita todennakdisimmin vahentdvan opintojen keskeyttamista, helpottavan siirtymista tydela-
maan ja lisddvan tydpaikkojen innovatiivista kehittamista. (Viinisalo 2009, 63.)

Korkea-asteen oppisopimuskoulutus tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia tyéeldman toimijoiden yhteistydl-
le. Lauri Tuomen mukaan se yhdistaa ideaalitilanteessa tutkimus- ja kehittdmisosaamisen, vahvistaa avain-
henkildiden kehittymista ja sitoutumista yrityksen strategian toteutukseen seka luo toimintamallin, jonka
avulla voidaan osaamista jakaa tydssa oppien. Tuloksena yrityksen strategia toteutuu ja uudistuu. Koulu-
tuksen jarjestdjilté ja oppisopimustoimijoilta se edellyttdad kykya ja halua uudenlaiseen, rajoja ylittavaan
yhteistyohon ja erityisesti kykya ymmartaa asiakasyritysten liikketoimintaa ja strategioita. (Tuomi 2009, 89.)

Suomessa on nyt nahty tarpeelliseksi selvittaa oppisopimuskoulutuksen kayttd- ja soveltamismahdollisuuk-
sien laajentamista myds korkea-asteelle. Nykyisen hallituksen ohjelmaan on kirjattu tavoite selvittaa oppi-
sopimustyyppisen koulutuksen kayttéa korkeakoulutettujen tdydennyskoulutuksessa (Pdaministeri Matti
Vanhasen Il hallituksen ohjelma 19.4.2007, 31). Asian selvittdminen on osa valmistelutyota, joka edeltaa
ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta (AKKU). Uudistusta valmisteleva joh-
toryhma puheenjohtajanaan valtiosihteeri Helja Misukka jatkaa tyotaan 31.12.2010 asti. Korkeakouluta-
soisen aikuiskoulutuksen asemaa ja kehittamista koskevat tavoitteet ovat AKKU-uudistuksen valmistelussa
selvasti vahvemmin esilla kuin aiemmissa aikuiskoulutuksen uudistuksissa. (Savola 2009, 16).

Johtoryhman ensimmainen valiraportti esitti osana aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen valmistelua
tyéryhman asettamista laatimaan hallituksen iltakoulun vahvistamien linjausten pohjalta

1 selvitykset ja ehdotukset ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen taydennyskoulutuksen, muun ai-
kuiskoulutuksen seka avoimen korkeakouluopetuksen kysynnan kehityksesta seka kehittamistar-
peista ja -toimenpiteista,

2 selvitykset ja ehdotukset nayttotutkintojarjestelman hyodyntamisesta korkeakoulutasoisessa tay-
dennyskoulutuksessa seka

3 selvitykset ja ehdotukset oppisopimustyyppisen koulutuksen laajentamisesta korkeakoulutettujen
taydennyskoulutukseen. Tyéryhman toimikausi paattyy 31.1.2009.
(OPM 2008:20, 68.)

Esityksen pohjalta asetetun, Hannu Sirénin johtaman, tydéryhman nakemyksen mukaan korkeakoulutettu-
jen oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus sisdltda seuraavat piirteet ja tayttaa seuraavat edellytykset:

1 Vastuu koulutuskokonaisuudesta: korkeakoulu vastaa oppisopimustyyppisen taydennyskoulutuk-
sen tasosta ja laadusta

2 Tydnantajan ja tydntekijan valinen suhde: edellyttda koulutustydpaikkaa, josta sovitaan tydnan-
tajan ja tyontekijan (opiskelijan) valilla tehdylla maaraaikaisella tydsopimuksella(oppisopimus).
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Tydnantajan ja virkasuhteisen tydntekijan suhteesta voidaan sopia sopimuksella, joka on virka-
miehen ja tydnantajan vdlille tehty kirjallinen maaraaikainen sopimus (virkamiehen oppisopi-
mus) tai se voi perustua sopimussuhteeseen, joka yrittdjalla on omaan yritykseensa.

3 Tyénantajan ja korkeakoulun vélinen sopimus: sopimuksessa sovitaan oppisopimustyyppisen
tadydennyskoulutuksen keskeisista jarjestelyista ja korvauksesta tydnantajalle.

4 Erillinen rahoitusjarjestelma: kattaa opetuksen jarjestamisesta aiheutuvat kulut, tydnantajakor-
vauksen seka hallinnointikulut.

Samalla tydryhma maaritteli koulutukselle seuraavat erityispiirteet:
- oppisopimustyyppisen taydennyskoulutuksen hallintoviranomaisena toimii korkeakoulu,
- tietopuolisen opetuksen jarjestamisesta vastaa korkeakoulu,

- oppisopimustyyppisessa tdydennyskoulutuksessa tydpaikalla tapahtuva koulutus olisi keskeisessa
asemassa ja siita vastaisi tydnantaja, tydnantajan ja korkeakoulun sopimalla tavalla,

- oppisopimustyyppinen taydennyskoulutus on tutkinnon jalkeistd koulutusta.
(OPM 2008:38, 41.)

Opetusministerid kutsui Heikki Suomalaisen selvitysmieheksi tehtdvanaan laatia selvitys oppisopimus-
koulutuksen yleisesta tilasta seka toiminnan laajentamisen seurauksista ja kehittamisen tuloksista seka
laatia nakemykset ja ehdotukset oppisopimuskoulutuksen laadun ja vaikuttavuuden varmistamiseksi ja
edelleen parantamiseksi tarvittavista toimenpiteista. Erityisesti tehtavana oli tuoda esille oppisopimus-
koulutuksen tdmanhetkisia ongelmia ja uhkia seka mahdollisuuksia. (OPM 2009:1, 2, 30.)

Selvitysmies toteutti kuulemiskierroksen eri sidosryhmille. Kuultuja tahoja oli 23. Lisaksi selvitykseen si-
saltyi kaikille avoin internetkysely, johon vastauksia tuli eniten oppilaitosten ja seuraavaksi tydnantajien
edustajilta, vahemman opiskelijoilta tai tyontekijoiltd tai muilta tahoilta. (emt, 9.) Raportti valmistui tam-
mikuussa 2009. Selvityksen ehdotuksissa kasitelladn paaasiassa toisen asteen oppisopimuskoulutusta.
Samalla todetaan, ettd oppisopimuskoulutuksen laatua on edelleen kehitettava. Nain erityisesti, kun
haasteena on parhaillaan sen mahdollinen laajeneminen ns. oppisopimustyyppisena korkeakoulutuk-
seen. Hallinnointiin ja rahoitukseen liittyvat seikat ovat samantyyppisia eri koulutusasteilla ja esimerkik-
si tydnantajien koulutuskorvaukset ja niiden maarittelyn uudistamistarpeet tulivat tarkastelussa esille.
(OPM 2009:1, 26-27).

Valtioneuvoston joulukuussa 2007 hyvaksyman vuosien 2007-2012 koulutuksen ja tutkimuksen kehitta-
missuunnitelman mukaan yliopistokeskuksia kehitetdan aikuisvaestdon osaamistason nostamisen alueellisi-
na resurssi- ja koordinaatiokeskuksina, jotka toimivat tiiviissa yhteistydssa alueen ja sen yritysten kanssa.
Korkeakoulujen arviointineuvoston laatima Lisaa yhteisty6tad alueiden parhaaksi. Yliopistokeskusten arvi-
ointi (KKA 1/2009) vahvistaa nakemysta siita, etta aikuiskoulutus on luonteva tehtava yliopistokeskuksil-
le. AKKU-johtoryhman nakemyksen mukaan esitetyt uudet toimintamallit, korkeakoulutettujen oppisopi-
mustyyppinen taydennyskoulutus ja erityispatevyydet yhdessa avoimen korkeakouluopetuksen, tutkinnon
osien ja muun taydennyskoulutuksen myynnin kanssa sopivat hyvin myds yliopistokeskusten tehtavaksi.
(OPM 2009:11, 17.)




Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen (AKKU) johtoryhman toinen va-
liraportti julkaistiin maaliskuussa 2009. Se sisdlsi toimenpide-ehdotuksen mm. oppisopimustyyppisen
taydennyskoulutuksen kehittamisesta asteittain vuodesta 2009 lahtien tydeldman tarpeisiin ja kasvavaan
kysyntaan vastaamiseksi seka korkeakoulutasoisen taydennyskoulutuksen saatavuuden varmistamiseksi.
(OPM 2009:11, 21). Hallituksen esitykseen vuoden 2009 ensimmaiseksi lisatalousarvioksi sisaltyi mo-
mentilla 29.30.21.1 korkeakoulutettujen oppisopimustyyppiseen taydennyskoulutukseen 1 miljoona eu-
roa (http://budjetti.vm.fi/indox/tae/2009/Ita_2009.html)

AKKU-johtoryhman ehdotuksissa esitetaan mm. kysyntalahtoisyyden ja tydeldmayhteistydn lisadmista,
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen laajentamista ja lisdamistd, oppisopimuskoulutuksen tarjonnan lisaa-
mista ja laadun parantamista sekd korkeakoulujen oppisopimustyyppisen koulutuksen kaynnistamista.
Kehitettdvina seikkoina ryhma nakee mm. tydpaikalla tapahtuvan opiskelun ohjauksen, tyopaikkaoh-
jaajien koulutuksen ja koulutustoiminnan hallinnoinnin seka eri osapuolten yhteistydn. Korkeakoulujen
oppisopimustyyppisen koulutus kdynnistetdan pyytamalld korkeakouluilta kevaan aikana suunnitelmat
ja esitykset ensimmaisessa vaiheessa kaynnistyvista koulutuksista. (OPM 2009:11, 24-30). Ehdotuksen
toimeenpano konkretisoitui hanke-esitysten pyytamisena 30.4.2009 mennessa. Opetusministeri® oli sa-
malla maaritellyt koulutuksen sisalloksi vain erityispatevyyksia tuottavan oppisopimustyyppisen tayden-
nyskoulutuksen. Ainakaan nain alkuvaiheessa oppisopimuskoulutusta ei kuitenkaan voida kayttaa tut-
kintoon johtavassa koulutuksessa, ei tutkinnon osien suorittamisessa eika kelpoisuuksien hankkimisessa.
Seuraavien vuosien rahoituksesta OPM tiedottaa syksylla 2009. (OPM:n kirje ammattikorkeakouluille ja
yliopistoille 16.3.3009 Dnro 58/522/2009.)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on toteuttanut kehittdmishankkeen HIOR, vahvat osaamisketjut ja kor-
kea-asteen oppisopimus, jossa korkea-asteen oppisopimuskoulutusta on pohdittu ja tehty yleisella tasol-
la olevaa mallinnusta. Hankkeen tuloksissa korkea-asteen oppisopimus tai sen kaltainen malli on nahty
mahdollisuutena yksilén ja yrityksen kehittdmiseksi. Sen on nahty tarjoavan joustavan tavan elinikdisen
oppimisen toteuttamiseen tydpaikoilla niin, ettd seka tydpaikka ettd oppisopimusopiskelija hydtyvat.
Uudistumistarpeen taustalla voivat olla alan, yrityksen tai organisaation kehitykseen liittyvat muutokset,
joiden vuoksi tydyhteisdssa tarvitaan uutta tietoa ja osaamista. Osaaminen myos tarvitsee paivittamista.
Oppisopimuksen kaltainen malli auttaisi ylldpitdmaan tai suuntaamaan osaamista uudelleen tyduran
aikana. (Gréhn 2009, 117.)

AKKU-johtoryhma linjasi kannanottonaan oppisopimustyyppisen tdydennyskoulutuksen tarjonnan kehit-
tamisen osaksi taantuman elvytystoimia, valineeksi tydeldman osaamistarpeisiin ja kasvavaan kysyntaan
vastaamiseksi seka korkeakoulutasoisen tdydennyskoulutuksen saatavuuden varmistamiseksi. Korkea-
koulutettujen tdydennyskoulutusta ryhma ehdotti kehitettavaksi siten, etta oppisopimustyyppinen kou-
lutus otetaan kayttoon taydennyskoulutusmuotona vuonna 2009 ja laajennetaan sen vuotuista tarjontaa
1500-2000 opiskelijaan vuonna 2010. Ryhman ehdotuksen mukaan korkeakoulutettujen oppisopimus-
tyyppiseen taydennyskoulutukseen osoitettaisiin vuosina 2010-2012 8 miljoonaa euroa kunakin vuonna
(OPM 2009:11, 21, 38, 53).

Oppisopimuskoulutuksessa ja oppisopimustyyppisessa taydennyskoulutuksessa elinkeinoeldman rooli on
hyvin keskeinen. Kuten AKKU-johtoryhman raportissakin todettiin, oppisopimuskoulutuksen tulee olla
kysyntaldhtoista ja tydelamdapainotteista. Jarjestelma tarvitsee elinkeinoeldmaa voidakseen toimia. Elin-
keinoelamalla tarkoitetaan tassa niin tavaroita tuottavia kuin palveluja tarjoavia yrityksia seka julkishal-
lintoa laajasti ymmarrettyna.
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1.1 Oppisopimuskoulutus Euroopassa

Toisin kuin Suomessa, tutkintojen suorittaminen oppisopimusjarjestelman kautta on monissa erityisesti
Keski- ja Etela-Euroopan maissa mahdollista myds korkea-asteella. (Vartiainen & Viinisalo 2009; ks. myos
esim. www.mutual-learning-employment.net/HigherApprenticeships.html ja Promoting Apprenticeship
Training in Europe. Communication from the Commission. Brussels, 18.06.1997 COM(97) Commission
of the European Communities)

Suomen ohella muissakaan Pohjoismaissa ei oppisopimuskoulutusta ole korkea-asteella merkittavasti
toteutettu. Ruotsissa oppisopimuskoulutus on muutoinkin vahaista toisin kuin Norjassa, jossa sita kayte-
taan kasvavassa maarin 16—19-vuotiaiden koulutuksessa tai Tanskassa, jossa oppisopimuskoulutuksella
ammatillisessa koulutuksessa on pitkat perinteet. Tanskassa koulujen ja yritysten suositellaan tekevan
kumppanuussopimuksia mm. yritysharjoittelun toteuttamiseksi seka koulu- ja ty6jaksojen vuorottelun
kehittamiseksi. (Vartiainen & Viinisalo 2009, 37-46.)

Keski-Euroopassa oppisopimuskoulutuksella on perinteikas historia ja mittavaa kehitystyota takana eri-
tyisesti Saksassa, Itavallassa ja Sveitsissa, joissa runsas puolet 16—18-vuotiaiden ikaluokasta kdy oppiso-
pimuskoulutuksen. Perinteisten kasitydammattien, kuten puuseppd, muurari tai raatali, lisaksi oppiso-
pimuskoulutuksen kautta voi valmistua vaikkapa pankkivirkailijaksi, lagkarin avustajaksi tai oikeuden-
palvelijaksi, vero- ja finanssineuvojaksi tai mittausteknikoksi. Oppisopimuskoulutusta kaytetdaan myos
maataloudessa, esimerkiksi maanviljelijan, eldintenkasvattajan tai puutarhurin ammateissa. Kysynta ja
tarjonta kohtaavat tydmarkkinoilla. Kauppakamareilla on merkittava osuus mm. oppisopimuskoulutuk-
sen laadun varmistuksessa ja tydpaikkojen jarjestamisessa. Jarjestelma asettaa suuret vaatimukset myds
kouluttajille edellyttdessdan heiltd ammattitietdmyksen lisdksi myds nuorten henkisen ja ammatillisen
kehityksen ymmartamista ja valvomista. (Vartiainen & Viinisalo 2009, 12-15.)

Oppisopimuskoulutuksen padpaino Saksassa on perinteiseen tapaan ammatillisessa koulutuksessa, mutta
oppisopimusta kaytetdaan myods korkea-asteella. Esimerkiksi Pohjois-Hessenissa sijaitseva Kasselin yliopis-
to jarjestdd mm. rakennusinsindorikoulutusta duaaliopintoina. Opinnot kestavat 5 vuotta. Opiskelija laatii
yrityksen kanssa oppisopimuksen ja yritys maksaa opiskelijalle kuukausipalkkaa. Kaytdnnén ammatillinen
koulutus tapahtuu yrityksessa ja teoreettinen opetus yliopistossa. Lisaksi Kasselin yliopistossa jarjestetaan
erityista Studium in Praxisverbund -ohjelmaa (StiP), joka on yhdistelma teoreettisista opinnoista yliopistossa
ja ammatillisesta koulutuksesta yrityksessa. StiP-koulutusaloja ovat mm. koneenrakennus, elektrotekniikka,
mekatroniikka, informatiikka, taloustieteet, rakennusala ja lisaksi se tarjoaa opintoja talous- ja oikeustie-
teista. Yritykset osallistuvat StiP-koulutusohjelmien opiskelijavalintoihin ja tukevat opiskelijoita rahallisesti.
(www.uni-kassel.de) — Saksan koulutusjarjestelmaa ja oppisopimuskoulutusmallia on kaytetty yhtena ide-
oiden ja kokemusten vélittdjana suomalaista mallia kehitettdessa (Lahtinen 2009, 25).

[tavallassa on 1980-luvun loppupuolelta alkaen ollut mahdollista yhdistdd ammatti- ja korkeakoulutus
(Vartiainen & Viinisalo 2009, 22). Kuten Saksassa, on myos Itavallassa oppisopimuskoulutus yleinen am-
matillisessa koulutuksessa. Itse jdrjestelmakin muistuttaa Saksassa toteutettavaa. Kauppakamareilla on
keskeinen rooli laadunvalvonnassa ja jarjestelman toimivuuden edistamisessa. Kauppakamarien johdolla
on perustettu erityisesti rakennusalaa seka hotelli- ja ravintola-alaa palvelevia koulutuskeskuksia. Lisaksi
[tavallassa on 1980-luvun loppupuolelta alkaen ollut mahdollista yhdistad myds ammatti- ja korkeakou-
lutus. (Vartiainen & Viinisalo 2009, 20-21.) Kauppakamari tai ammattiyhdistysliike jarjestaa koulutuksen
tyopaikkaohjaajille. Padsaantodisesti on yksi ohjaaja yhta opiskelijaa kohti. Yleensa kouluttajat toimivat
oman tydnsa ohella, mutta suurissa yrityksissa on myos paatoimisia ohjaajia. (Matkaraportti OPSO PRO
—hankkeen tutustumismatka Itdvallassa 23.— 26.4.2008. Julkaisematon raportti.)




ltaliassa on toteutettu oppisopimuskoulutuksen kokeiluhankkeita korkea-asteella vuodesta 2006 alka-
en. Italian tydministerién ja Euroopan sosiaalirahaston varoin on kokeiluhankkeita jarjestetty 10 alueella
Pohjois-Italiassa. Kokeilussa on ollut mukana 1000 henkil6d 350 yrityksessa. Ensimmaiset nuorten ja
tydnantajien antamat arviot kaksi vuotta kestaneesta kokeilusta ovat olleet positiivisia. Tulosten mu-
kaan opiskelijat saavat tydeldmassa tarvittavia erityistaitoja ja oppisopimuskoulutus edistaa tyollistymista.
TyGnantajat saavat tarvitsemaansa tydvoimaa ja voivat vaikuttaa koulutukseen. Lisaksi korkea-asteen
oppilaitokset saavat teollisuuteen ja viimeisimpiin kehityssuuntiin vahvoja kytkentoja, joita ne voivat so-
veltaa laajemminkin. (www.mutual-learning-employment.net/HigherApprenticeships.html)

Ranskassa oppisopimuskoulutusta on ollut mahdollista kdyttaa korkea-asteen opinnoissa jo yli 20 vuot-
ta. Oppisopimuskoulutuksen piirissé Ranskassa on yhteensa lahes 400 000 opiskelijaa ja korkea-asteen
osuus heistd on 45 000-50 000. Maara kasvaa voimakkaasti. Koulutuskeskuksia on satoja, ne ovat
erikoistuneet toimialoittain. Naissa annettavan opetuksen osuus on 25-50 % oppiajasta. Yrityksia on
mukana yli 3 000. Oppisopimuskoulutuksen rahoitus kootaan padosin yritysten maksaman koulutus-
veron kautta, joka on 0,5 prosenttia bruttopalkkasummasta. Samalla yritykset saadaan toteuttamaan
koulutustoimintaa. Ranskassa on mahdollista suorittaa oppisopimuksella myds tutkinto — ei pelkastaan
taydennyskoulutusta. Tutkinnon suorittaminen tapahtuu nayttdtutkinnon tapaan. Lisaksi on erityinen
CIFRE-ohjelma, joka on tutkimuslaitoksen, yrityksen ja tutkijan yhteinen usein vaitdskirjaan tahtaava
hanke, jolle on oma rahoitusmallinsa sisaltden myos yritysten saamat subventiot. Tallaisia projekteja on
toteutettu vuodesta 1981 alkaen yhteensa noin 15 000 kpl, joista noin puolet pk-yrityksissa. Ranskassa
korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen jarjestelmat ovat varsin kehittyneita. Jarjestelmissa on huomioi-
tu seka ammatillinen etta teoreettinen osaaminen ja tieteellinen patevyys. (Vartiainen & Viinisalo 2009,
29-36.) Ranskan koulujarjestelman malli on ollut esilld Suomenkin oppisopimuskoulutusta koskevassa
keskustelussa 2000-luvun vaihteessa, jolloin akateemisesta oppisopimuskoulutuksesta jo keskusteltiin,
mutta asia jai tuolloin odottamaan muita ratkaisuja. (Lahtinen 2009, 23).

Englannissa toteutetaan paljon oppisopimuskoulutusta erillisten jarjestelmien turvin, mutta sielld ei kui-
tenkaan ole selkeda korkea-asteen opiskeluun liittyvaa mallia. Kysyntalahtdisyys, tydnantajien ja tyon-
tekijdiden jaettu vastuu kustannuksista, taloudellista arvoa tuottava osaaminen, herkka sopeutumis- ja
reagointikyky tuleviin osaamistarpeisiin sekd olemassa olevien rakenteiden hyvaksikaytté suorituksen
johtamisessa ovat englantilaisen oppisopimuskoulutuksen avainsanoja. Mm. Train to gain —ohjelma on
kehitetty yrityksille tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen toteuttamiseksi ja rahoittamiseksi. Koulutuksen
jarjestajat saavat rahoitusta vain asiakkaiden tarpeisiin tehokkaasti vastaavasta toiminnasta, mika on
kohentanut koulutuksen antia paremmin yritysten ja tydntekijdiden tarpeita vastaavaksi. Pyrkimyksissa
taata kaikille oppisopimuskoulutukseen oikeutetuille siihen my®s mahdollisuus on maassa perustettu
kansallinen oppisopimuspalvelu, National Apprenticeship Service (NAS). Tydmarkkinoiden ja oppilaitos-
ten valissa toimii osaamisen valittajaverkosto (skills brokerage), joka on osoittautunut menestykseksi.
(Vartiainen & Viinisalo 2009, 47-56.)
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2. Etela-Savon elinkeinoelaman oppisopimustarpeita
etsimassa

Selvityksen tavoitteena on ensisijaisesti Eteld-Savon yritysten sekd muiden organisaatioiden valmiuksien
selvittaminen korkea-asteen oppisopimustyyppisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumiseksi yhteis-
tydssa oppilaitosten kanssa. Yrityksia voi olla mukana myés muualta [ta-Suomesta. Tuloksena uskotaan
valikoituvan joukko yrityksia ja organisaatioita, joiden kanssa voidaan ruveta kehittdmaan soveltuvaa
mallia ja toteuttamaan Suomessa uutta oppisopimustyyppistd korkea-asteen koulutusta. Selvityksen
tulosten uskotaan avaavan mahdollisuuksia uudentyyppiselle henkildston ja tydvoiman kehittamiselle
Eteld-Savossa. Uskotaan, etta yritysten ja organisaatioiden kilpailukyky kasvaa, kun ne sisallyttavéat toi-
mintaansa uudenlaista oppisopimustyyppista korkea-asteen koulutusta ja hyddyntavat entistd enemman
opinnaytetdissa tutkittua tietoa.

Projektissa selvitetaan, minkalaisia reunaehtoja ja edellytyksia elinkeinoeldmalla on oppisopimuskoulutuk-
sen jarjestamiselle ja mitka seikat koetaan keskeisiksi koulutuksen jarjestamisessa. Koska korkea-asteen
oppisopimuskoulutuksen toteutusmuodot ovat vield valtakunnallisestikin selkiytymattémia, lahdetaan
tassa selvityksessa kysymaan sitd, millaisena alueen elinkeinoeldma haluaisi oppisopimuskoulutuksen
korkea-asteelle.

Selvitykselld pyritdan tavoittamaan ensisijaisesti eteldsavolaisen elinkeinoeldman nakemyksia, mutta mu-
kaan halutaan my6s muita itdsuomalaisia yrityksia ja organisaatioita, jolloin esimerkiksi toimialojen kirjoa
saadaan monipuolisemmaksi. Oletetaan, ettd oppisopimuskoulutuksen ideaalinen toteutustapa ei ole
ratkaisevalla tavalla riippuvainen tyénantajayrityksen tai -organisaation sijainnista.

Selvityksessa kartoitetaan ne mahdolliset toimialat, joilla korkea-asteen oppisopimuskoulutus voisi tulla
kyseeseen. Sen vuoksi haastattelujen taustaksi lahetettdvassa materiaalissa on mukana ajatuksia mah-
dollisista toimialoista ja tehtdvista, joita vastaaja voi kommentoida oman toimialueensa ulkopuoleltakin
(luettelo liitteessa 1.)

Tavoitteena on haastatella 40 organisaation edustaja, joista 30 yrityksista ja 10 muista organisaatiois-
ta. Yritysten osalta on tavoitteena, etta puolet niista olisi henkildmaaraltaan 10-49 hengen ja puolet
50-249 hengen yrityksia. Yritysten lisaksi haastateltaviksi on tavoitteena saada myos julkishallinnon or-
ganisaatioiden edustajia ja lisaksi muutamia jarjestdjen edustajia, esimerkiksi yrittajajarjestoista ja teolli-
suuden toimialajarjestoista.




3. Haastatteluja ja tapaamisia

Kun potentiaaliset haastateltavatahot oli listattu, otettiin kaikkiin organisaatioihin ensin yhteytta puhe-
limitse ja kerrottiin lyhyesti selvityksen tavoitteet ja toteutuksen paapiirteet. Samalla kerrottiin korkea-
asteen oppisopimuskoulutuksen tuolloin vield pitkalti avoimesta mutta kehittyvasta tilanteesta ja siita
johtuen my6s selvityksen valjasta luonteesta. Yhteydenoton jdlkeen ldahetettiin sahk&postilla liitteen 1.
mukainen kirje.

Jokaisen informantin kanssa pyrittiin sopimaan henkildkohtainen tapaaminen. Organisaatioissa arvos-
tettiin sitd, etta hankkeesta annettiin ennakkotietoa puhelimitse ennen sahkdpostin lahettamista. Vain
pari organisaatiota ei ehdottomasti halunnut osallistua. Osasyyna kieltdytymiseen oli todennakoisesti
taloudellisen taantuman vuoksi erityisesti yrityksissa talla hetkella vallitseva poikkeustila.

Lahes kaikkien organisaatioiden kanssa saatiin sovituksi henkilékohtaiset tapaamiset, jotka olivat valtta-
mattémia luottamuksellisen keskusteluilmapiirin luomiseksi ja vastausten saamisen turvaamiseksi. Aika-
taulusyistd muutama haastattelu jouduttiin tekemaan puhelimitse. Yritysten edustajat pitivat tarkeana
yksittaisten vastaajien tunnistamattomuutta tulosten raportoinnissa. Haastateltujen edustamat yritykset
ja muut organisaatiot on lueteltu liitteessa 2. Luettelosta kady ilmi kunkin yrityksen suuruusluokka ja
toimiala. Lisaksi luetteloon on merkitty, mikali yritykselld ei ole toimintaa Itéd-Suomessa. Itd-Suomen ulko-
puolella tapahtuneet haastattelut on tehty selvityksen tekijan oman konsultointitoiminnan yhteydessa,
eikd matkoista ole aiheutunut kuluja projektille.

Haastateltaviksi valittiin liikevaihdoltaan merkittavien ja toimialaltaan keskeisten eteldsavolaisten yri-
tysten edustajia seka muita elinkeinoeldman toimijoita. Haastatellut edustivat 58 organisaatiota, joista
seitsemalld ei ole toimintaa Itd-Suomessa. Eteldsavolaisia haastateltujen taustaorganisaatioista oli 42.
Haastattelujen maaralliset tavoitteen toteutuivat erittain hyvin.

Yrityksia oli mukana 42, jarjest6ja ja vastaavia 8, joista osa edustaa suurta mdaraa yrityksia. Julkishallin-
non toimijoita oli mukana 12. Mukana olleista yrityksista 13 tyollistaa alle 50 henkea ja 29 yli 50 henkea.
Joidenkin yritysten henkildstdmaara oli useita satoja, joillakin jopa tuhansia.

Haastateltavina organisaatioista oli joko ylin johto tai henkiléstdn kehittdmisesta vastaavat tai useassa
tapauksessa molemmat. Osassa organisaatioita haastatteluihin osallistui my®s muita henkildita, kuten
tuotantopaallikoita, hallintopaallikoita, kehitysjohtajia yms.
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4. Nakemyksia oppisopimuskoulutuksesta ja

sen kehittamisesta

Haastatteluissa kasiteltiin oppisopimuskoulutuksen aihepiiria ennakkoon lahetetyn kysymyslistan poh-
jalta. Raportissa kysymysten numerointi on yhteneva haastateltaville ldhetetyssa kirjeessa olleen kanssa

(liite 1). Haastateltavien vastaukset esitettyihin kysymyksiin jakautuvat seuraavasti.

0.

Henkil6ston maara

Alle 50 hengen organisaatioita noin 40 %
Yli 50 hengen organisaatioita noin 60 %

Toimihenkildiden maara/ ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden maara

Pienissa yrityksissa toimihenkil®itd 20-100 %, keskiarvo noin 50 %

Suurissa yrityksissa toimihenkil®itd 2-100%, keskiarvo noin 40 %

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita pienissa organisaatioissa 14-100 %,
keskiarvo noin 25 %

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita suurissa organisaatioissa 1-80 %,
keskiarvo noin 20 %

Oppisopimuksen tunnettuus opiskeluvaylana

Lahes kaikki vastaajat tunsivat jarjestelman toisen asteen opiskelumuotona. Vain pari ei tiennyt
oppisopimuskoulutuksesta. Useissa kommenteissa toivottiin koulutuksesta lisaa tietoa.

Yleisvaikutelma oppisopimuskoulutusjarjestelmasta

Oppisopimuskoulutusjarjestelma koettiin yleisesti hyvaksi (Iahes 80 % vastaajista). Oppisopimus-
koulutusta pidettiin sopivana erityisesti tydntekijatasolle ja alemmalle johdolle (suurin osa vastaa-
jista). Kaikki vastaajat (100 %) olivat sité mieltd, ettei oppisopimuskoulutus sovellu kokonaisen
tutkinnon, mutta kyllakin tutkinnon osien suorittamiseen ja tdydennyskoulutukseen. Tutkinnon
osien suorittaminen oppisopimuksella ndhtiin mielenkiintoisena vaihtoehtona perinteiselle kor-
keakoulu- ja yliopisto-opiskelulle. Oppisopimuskoulutus tarjoaisi opiskelijalle mahdollisuuden tu-
tustua ja perehtya tydelaman oikeisiin tehtaviin jo opiskeluaikana ja jaksot muodostaisivat osan
opintosuorituksista.

Vastauksissa korostettiin, ettd oppisopimuskoulutuksella ei tule korvata teoreettisia perusopintoja
varsinkaan korkea-asteella. Huomattava osa vastaajista arvioi, ettd nykyisessa toisen asteen oppi-
sopimuskoulutuksessa teoriaosuudet jaavat liilan ohuiksi ja kapea-alaisiksi (yli 70 %). Teoreettis-
ten opintojen sisalldlliset valinnat muodostavat toisaalta suuren haasteen, koska koulutettavien
toimialat ja tehtavat vaihtelevat huomattavasti. Teoriaopintojen sisalléllinen vaihtelu koettiin liian
suureksi. Noin 30 % haastatelluista arvioi, ettd koulutuksen vastuuopettajien henkilokohtaiset
kiinnostuksenkohteet vaikuttavat sisaltoihin liian paljon.




Organisaatioiden omat kokemukset oppisopimusjarjestelmasta toisella asteella

Noin 60 %:lla oli kokemusta toisen asteen oppisopimuskoulutuksesta ja noin 40 %:lla ei ollut.
Kokemukset paadasiassa hyvia (Idhes 80 %), mutta selvid puutteitakin koettiin olleen. (Katso my&s
kohta 3. ja kohdat 10.-13.)

Oman organisaation tarve/ kiinnostus korkea-asteen oppisopimuskoulutukseen

Noin puolet haastatelluista ilmoitti olevansa kiinnostunut korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen
toteuttamisesta, mutta koki tarvitsevansa lisaa ja tarkempaa tietoa. Toinen puoli haastatelluista ei
ollut asiasta kiinnostunut. Niissa organisaatioissa, joissa kiinnostusta tunnettiin, ajatellut koulutus-
muodot olivat tdydennys- tai muuntokoulutus.

Oppisopimuskoulutukseen mahdollisesti soveltuvina tehtavina tulivat esille tutkimus ja tuotekehi-
tys, johtotehtdvat ja esimiestyd seka markkinointitehtavat eri aloilla, erilaiset pankkialan ja farma-
sia-alan tehtavat, kielenkaannostydt (kaannostoimistot), kirjastoalan tehtavat (erityisen akuuttia
tarvetta), suunnittelutyd eri aloilla (opintosuunnan ja tydtehtavan vaihtaminen tietyilla aloilla).

Toisaalta monilla toimialoilla oli ndin lamakautena jo selvda ylitarjontaa tutkinnon suorittaneista
henkiloista, joten silloin ei ollut kiinnostusta korkea-asteen oppisopimuskoulutukseen. Esimerkiksi
metsdalan toimijat pitivdat oppisopimusjarjestelmaa hyvana, mutta heidan mukaansa metsaalalla
saadaan riittavasti hyvaa tyévoimaa nykyisista koulutusjarjestelmista. Esitettiin toisaalta myos na-
kemyksia siita, etta oppisopimuskoulutusta tulisi jarjestaa juuri laman aikana valmistauduttaessa
uuteen taloudelliseen nousukauteen.

Koulutettavalle maksettava palkka ja kouluttavan yrityksen saama koulutuskorvaus

Oppisopimusopiskelijan palkkaus osoittautui eraaksi jarjestelman kriittisimmista kohdista, joka
kaipaisi vastaajien mielesta kehittdmista ja selkeita saantoja. Opiskelijan palkan suuruutta koske-
vat nakemykset vaihtelivat tydehtosopimuksen mukaisesta — mika on toisen asteen oppisopimus-
koulutuksessa usein kaytantd — jonkin verran tydttomyyskorvausta suurempaan palkkaan. Haas-
tatteluissa kavi kuitenkin ilmi, ettd tydnantajatahon kannalta palkkaa tarkeampi asia on todellinen
tarve koulutuksen jarjestamiseen ja uuden nuoren henkildstén oppiminen.

Resurssien saatavuus ohjaukseen ja siitd saatavat koulutuskorvaukset

Lahes kaikkien vastaajien mukaan ohjausresurssit muodostavat selvasti erdan suurimmista oppi-
sopimuskoulutuksen haasteista. Riittdvien resurssien irrottaminen on vaikeaa, mutta ilman oh-
jausresursseja jarjestelméa ei voi toimia. Lyhytkestoisiin koulutuksiin ohjauspanoksen saaminen
on vastaajien mukaan helppoa, mutta pitkdaikaisen ohjauksen jarjestaminen on ongelmallista.
Ohjausresurssien tarve kuormittaa organisaatioiden usein muutenkin niukkoja henkiléresursseja.
Ohjauskokonaisuus pitaisi pystya valmistelemaan huolella. Tarvittaisiin myos kelvollista opetusma-
teriaalia. Tydpaikoilla tapahtuvaan ohjaukseen kaivattaisiin koulutusta, koska nykyisin varsinaista
tyopaikkaohjaajien koulutusta ei ole, vaikkakin oppisopimustoimistot jarjestavat perehdytysta.
My®s jarjestelma ohjausten yhteismitallisuuden varmistamiseksi kohentaisi tilannetta
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Oppisopimuskoulutusjarjestelma on vastaajien mielesta ohjauksen kannalta raskas. Erdana rat-
kaisuna esitettiin mm. ohjausryhmamallia, jossa seka oppilaitos ettd opiskelija raportoisi ryhmalle
kokemuksiaan ja nakemyksiaan. Tavoitteiden selkedaa madrittelya pidettiin tarkedna. Noin 30 %
haastatelluista ilmoitti ohjausresursseja kylla 16ytyvan, kunhan toiminnan reunaehdot ensin on
maadritelty yksityiskohtaisesti.

Korvausmenettely koettiin sekin haasteelliseksi seikaksi, joka tarvitsisi huomattavaa kehittdmista.
Nykyistd ohjauskorvausta piti vaatimattomana lahes puolet jarjestelmasta kokemuksia omaavista.
Toisaalta korvausten vahaisyytta pidettiin ymmarrettavana, koska hyva oppisopimuskoulutettava
on merkittava resurssi organisaatiolle.

Kyseeseen tulevat tehtavat

Korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen soveltuviksi arvioitiin haastatteluissa seuraavat tehtavat:
B markkinointi ja myynti eri aloilla (eniten kommentteja)

B tutkimus ja tuotekehitys (toiseksi eniten kommentteja)

B suunnittelu (mekaniikka-, elektroniikka), akuuttina tarpeena ydinvoimalasuunnittelu

B esimiesty® (useita kommentteja)

B henkildstdhallinto (useita kommentteja)

B projektinhallinta (useita kommentteja)

B rahoitus- ja varainhoitopalvelut, erilaiset pankkialan tehtavat

B [aadun-, ymparistdasioiden ja turvallisuusasioiden hallinta ja niihin liittyvat

B johtamisjarjestelmat

B tuotannonohjaus, esimerkiksi tuotannonsuunnittelu, myynnin ja markkinoinnin seka

B tuotannon valissa tapahtuvat toiminnot ja niiden koordinointi

B kaannostyot (kdannostoimistot)
B |askenta
B viestintd
B alakohtaisia erityistehtavia mm. kirjasto- ja farmasia-alalta.

Yksittaisina tulivat esille mm. pelastuslaitoksen ja sosiaalialan tyot julkishallinnossa, ostoesimiehen
tehtavat ja joitakin tarkemmin erittelemattéomia tehtavia.

Kiinnostus mahdollisiin pilottihankkeisiin, jos sellaisia kdaynnistyy

Haastateltavilta tiedusteltiin kiinnostusta mahdollisiin korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen pi-
lottihankkeisiin. Talla hetkelld toteutukseen asti yltdva kiinnostus oli melko vahaistd vastaajien
yleisesta kiinnostuksesta huolimatta. Toteutushalukkuuden vahaisyys johtunee osittain taman het-
ken taloudellisesta tilanteesta. “Ei kiinnostusta nyt” -vastauksen antoi noin 70 % vastanneista.
Puolestaan noin 20 % vastanneista totesi kiinnostusta olevan, mikali toiminnan reunaehdot ovat
selkeat. "Ehka kiinnostunut” —vastauksia oli noin 10 %.

Seuraavat kysymykset 10.—13. kasittelevat oppisopimuskoulutuksen yleista tilaa, koettuja puuttei-
ta, kehittamistarpeita seka vaikuttavuuden parantamista. Vastauksissa on jonkin verran toistoa.
Tahanastiset kokemukset oppisopimuskoulutuksesta Suomessa voivat olla vain ammatilliselta toi-
selta asteelta.
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10.

1.

Oppisopimuskoulutuksen yleinen tila talla hetkella (ja seikat, jotka tulisi ottaa huomi-
oon korkea-asteen koulutusta suunniteltaessa)

Haastateltujen mielestd erityisesti oppisopimuskoulutuksen teoriaosuuksien suunnittelua pitaisi
parantaa (yli 20 kommenttia). Koulutuksen tason ja sisallén vaihtelua samantyyppisiksi tarkoite-
tuissa koulutuksissa on vastaajien mukaan vahennettava ja pyrittava yhteismitallisuuteen. Taman-
hetkista vaihtelua pidettiin aivan liian suurena (paljon kommentteja).

Oppisopimuskoulutuksen jarjestamisessa nahdaan syntyvan vaaria painotuksia, kun koulutuksen
tarjoajat saavat korvauksensa opiskelijamaarien mukaan. Se saa heidat tavoittelemaan tulosta
opiskelijoiden lukumaaria kasvattamalla (yli 10 kommenttia).

Vastaajien mukaan yksittaisen opettajan henkildkohtainen panos saattaa vaikuttaa koulutuksen
toteuttamiseen joskus hyvinkin paljon, joko positiiviseen tai negatiiviseen suuntaan. Oppisopi-
muskoulutukseen tarvittaisiin mita ilmeisimmin selkeampéaa tavoitteiden asettamista, kriteerien
yhtenadistamistd seka kiintedmpaa yhteistyota ja tyonjakoa toteuttajatahojen valilla. Yhteistyota
erityisesti teoriaopetuksen ja oppisopimustydpaikan valilla tulisi parantaa (noin 10 kommenttia).

Korkea-asteen koulutuksen saaneilta edellytetaan laajaa yhteiskunnan ja toimialojen tuntemista
seka asioiden valisten riippuvuuksien hahmottamista. Monet toteavatkin oppisopimuskoulutuk-
sen sen vuoksi soveltuvan paremmin alemman koulutusasteen jarjestelmaksi, jollaisena se par-
haimmillaan toimii hyvin (noin 20 kommenttia).

Korkea-asteella suunnittelu tulisi tehdd huomattavasti perusteellisemmin kuin tdhan asti oppisopi-
muskoulutuksessa on tehty, ettei synny ”asentajainsindoreja”, toteaa eras haastateltava. Talla han
tarkoittaa henkil6ita, jotka tekevat tasmalleen samaa ty6ta kuin ennenkin, mutta korkeamman
tutkinnon suorittaneina.

Suurimmat ongelmat ja puutteet

Oppisopimuskoulutusjarjestelman koettuja ongelmia puutteita on tuotu esille myds edellisen
kohdan 10. vastauksissa. Ongelmana ndahdaan mm. valtakunnallisesti yhtendisten suoritusvaa-
timusten ja yhtendisten kriteerien puuttuminen. Koulutusten teoriaosuuksien todetaan jaaneen
liilan ohuiksi ja niukoiksi (paljon kommentteja). Haastateltujen mukaan osa koulutuksista on hyvin
suunniteltu, mutta osa on jaanyt suunnittelultaan keskeneraisiksi. Oppisopimuskoulutettava saat-
taa tehda tyotd, jota han ehka tekisi muutenkin. Uutta teoriatiedon oppimista tapahtuu tuolloin
vain vahan. Suunnitteluun ja kouluttajatahojen valiseen yhteistydhon tulisi vastaajien mielesta
kiinnittdd enemman huomiota.

Tydpaikalla tehtavaan ohjaukseen saatavien resurssien ja tarvittavan ajankaytdon koetaan vaihtele-
van liiaksi. Toki kohdeorganisaatiot voivat vaikuttaa asiaan, mutta tatakin tilannetta kohentaisi eri
kouluttajaosapuolten tiiviimpi yhteistyd. Varsin monet vastaajat toteavat, ettd ohjauksesta saata-
vat korvaukset eivat ole riittavia (paljon kommentteja).

Monet vastaajat pitavat koulutuksen lopputuotteena kertyvaa osaamista liilan kapea-alaisena.
Korkea-asteen koulutuksessa osaamisalueen laajuus on viela kriittisempi seikka kuin alemmilla
asteilla. Kuten edellisen kysymyksen kohdalla jo todettiin, korkea-asteen koulutuksen saaneel-
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12.

ta edellytetadn laajempaa yhteiskunnallista ndkemysta kuin alemman koulutuksen hankkineilta.
Laaja-alaisen teoreettisen nakemyksen hankkiminen oppisopimuskoulutuksessa tuntui vastaajista
haasteelliselta vaatimukselta.

Myos koulutuksellisen kokonaisuuden ohjauksessa ja hallinnoinnissa nahtiin toivomisen varaa yh-
denmukaisuuden ja samantasoisuuden paremmaksi tavoittamiseksi (Iahes 10 kommenttia). Eri
puolilla maata toteutetuissa ja eri tahojen toteuttamissa koulutuksissa on haastateltavien mielesta
liian paljon vaihtelua, jota tulisi saada vahennetyksi. Keinoina voisivat olla suunnittelun tasmailli-
syys ja tiiviimpi yhteisty® eri osapuolten kesken seka kriteerien tarkempi maarittaminen.

Lisaksi toivottiin tietoa oppisopimusjarjestelmasta yleensa seka sen edellytyksista ja reunaehdoista
huomattavasti lisaa (yli 10 kommenttia).

Suurimmat mahdollisuudet

Oppisopimuskoulutuksen nahtiin tarjoavan korkea-asteelle todella suuren mahdollisuuden téyden-
nyskoulutuksena, minka liséksi tutkinnon osan tai osien suorittamista oppisopimuksella pidettiin
kannatettavana. Tama tarjoaisi haastateltujen mukaan selvasti lisamahdollisuuksia korkea-asteen
opiskelijoiden harjoittelujaksojen toteuttamiseen ja valintavaihtoehtojen monipuolistamiseen. Sa-
malla se aktivoisi hyvin tydelaman ja opiskelijoiden elinkeinoelamalahtdista yhteistydta. Myos eri-
laisia muuntokoulutuksia tuotiin esille oppisopimusmenettelyyn sopivina. Lisaksi oppisopimuskou-
lutus palvelisi patevoitymiskoulutuksina aloilla, joissa osaamisen vanheneminen on yhteiskunnan
kannalta kriittistd. Koko tutkinnon suorittamiseen korkea-asteella soveltuvaksi koulutusmuodoksi
oppisopimuskoulutusta ei sen sijaan ehdotettu.

Oppisopimusjarjestelman joustavuutta pidettiin hyvana. Se sallii koulutuksen kohdentamisen jous-
tavasti kulloinkin tarvittaviin tietoihin ja taitoihin, mutta koulutuksen perustan edellytettiin olevan
riittdvan laaja-alaisen. Lahes kaikissa kommenteissa korostettiin, etta korkea-asteen perusopinnot
ovat selkeasti korkeakoulujen ja yliopistojen tehtdvakenttaa, minka jalkeen oppisopimuskoulutus
voi tarjota kayttokelpoisen vélineen loppututkinnon osien tai jatkotutkinnon joidenkin osien suo-
rittamiseen.

Organisaation hiljaisen tiedon katoaminen eldkkeelle tai toiseen tydpaikkaan siirtyvien mukana
koetaan usein ongelmana. Oppisopimuskoulutus voisi haastateltujen mukaan tarjota tilanteeseen
parannusta, joskin kaksinkertaisen henkiléstén palkkaaminen tiettyyn tehtavaan — pois siirtyva
ohjaajana ja opiskelija oppijana — saattaa aiheuttaa kustannusongelmia. Yrityksissa tiedon siirron
puuttuminen saa usein aikaan sen, ettd samat virheet tehddan uudelleen parinkymmenen vuoden
valein.

Oppisopimuskoulutuksen tydelamalahtoisyytta haastatellut pitivat erittain hyvana asiana (noin 20
kommenttia). Vuosina 2012-2015 jaa tydeldmasta pois loputkin ns. suurista ikaluokista, minka
seurauksena tydvoimasta tulee todennadkoisesti pulaa ja tarvitaan uudenlaisia menettelyja tyévoi-
man hankkimiseksi ja kiinnittamiseksi. Tassa oppisopimusjarjestelma voi tarjota kayttdkelpoisen
vaihtoehdon.
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13. Vaikuttavuuden parantaminen elinkeinoelaman nakékulmasta

Haastateltavilta kysyttiin keinoja oppisopimuskoulutuksen vaikuttavuuden parantamiseksi elinkei-
noeldman kannalta. Vastaajat kaipasivat parempaa ja toimivampaa suunnittelua kaikkien osapuol-
ten osalta (paljon kommentteja). Toimiakseen vaikuttavasti koko jarjestelman tulisi olla tehokkaas-
ti suunniteltu, dokumentoitu, testattu ja valvottu.

Koulutuksen toivottiin perustuvan nykyistd enemman yritysten tarpeisiin. Oppilaitoksen vaikutus
koulutuksen sisaltéon koettiin nykyisin liian suureksi, varsinkin kun sisaltéjen suunnittelua ei tehda
oppilaitosten ja yritysten yhteistydna. Koulutuksen vaikuttavuutta vastaajien mielesta lisaisi suun-
nittelun ja valvonnan tehostaminen, yhteismitallisuutta lisadvien kriteerien aikaansaaminen seka
tasovaihtelujen vahentaminen (paljon kommentteja). Vaikuttavuusvaatimuksen tehostaminen ko-
ettiin erityisen tarkeaksi korkea-asteen koulutuksessa. My®os yritysten omaan suunnitteluun perat-
tiin kohennusta. Yritysten tulisi pystya ennakoimaan nykyistd paremmin, mita todella tarvitsevat
kolmen, viiden tai 10 vuoden kuluttua.

Tapauksissa, joissa yksittdiselld yrityksella ei riitd voimavaroja tarvittavien tdsmaosaajien koulutta-
miseen, nahtiin usean yrityksen yhteisvoimin hankkimat ja toteuttamat oppisopimuskoulutukset
hyodyllisiksi. Tosin koulutusta toteuttavien osapuolten lukumaaran lisdédntyminen asettaa haastei-
ta myos yhteissuunnittelulle seka painotuksista ja tydnjaosta sopimiselle. Yrittajajarjestot pitivat
korkea-asteen oppisopimuskoulutusta erittdin tarpeellisena. Jarjestojen edustajat nakivat yritysten
henkildstdn osaamistason kohottamisen téllaisen koulutusjarjestelméan avulla hyddylliseksi, koska

Eteld-Savossa ei ole omaa yliopistoa.

4.1 Kiteytyksia kannanotoista Etela-Savossa

Korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen uskotaan soveltuvan erityisen hyvin tdydennyskoulutukseen ja
tutkinnon osien suorittamiseen, kelpoisuuksien hankkimiseen sekd muuntokoulutukseen. Osana tut-
kintoa suoritettu oppisopimusosio tarjoaisi uudenlaisia mahdollisuuksia jo opiskelunaikaisiksi jaksoiksi
tydelamassd, mista syntyisi osaamista ja lisdarvoa itse tutkintoonkin. Myds muuntokoulutuksessa, jossa
opiskelija esimerkiksi suuntaa osaamistaan uudelle alueelle vaikkapa suunnitteluty®ssa, oppisopimuksel-
la olisi kayttda. Sen sijaan kokonaisten tutkintojen suorittamiseen korkea-asteella oppisopimuskoulutus
ei ole vastaajien mielesta soveltuvin koulutusmuoto.

Useilla eteldsavolaisilla ja osin itasuomalaisilla elinkeinoeldman edustajilla on periaatteessa kiinnostusta
korkea-asteen oppisopimuskoulutukseen. Tamanhetkinen taloudellinen taantuma vaikuttaa koulutus-
kiinnostukseen kaksisuuntaisesti. Joillakin aloilla on korkea-asteen tutkinnon suorittanutta vakea riitta-
vasti tai liikaakin ja heitd joudutaan lomauttamaan tai irtisanomaan. Toisaalta taantuma voi myds tarjota
otollisia tilaisuuksia koulutuksen toteuttamiselle. Erdan nakemyksen mukaan koulutus olisikin tarkoituk-
senmukaista toteuttaa juuri lamakautena, jotta taloudellisen nousukauden alkaessa kaikki voimavarat
voitaisiin kiinnittda toiminnan kaynnistamiseen ja lisdamiseen. Myods valtakunnan tasolla korkea-asteen
oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus on nahty osana taantuman elvytystoimia (OPM 2009:11, 21)

Eteld-Savosta tai jopa koko [ta-Suomesta on toimialojen hajanaisuuden seka teollisuuden suhteellisen
vahaisyyden takia erittdin haastavaa 16ytaa riittdvan suuria koulutusryhmia, joille yhteiset teoriasisallot
olisivat sopivia. Opiskelijoille on syyta rakentaa henkilékohtaiset opintosuunnitelmat ja ainakin osittain
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hyddyntaa jo olemassa olevaa koulutustarjontaa. Toisaalta on paljon tehtdvakokonaisuuksia, joissa voi
hyvin olla yhteisia teoriaosuuksia, esimerkiksi myynti ja markkinointi, laadun-, ymparisté- ja turvallisuus-
asioiden hallinta, projektinhallinta jne. Koulutus on jarkevaa suhteuttaa markkinoilta vapaasti saatavan
laadukkaan ja kustannustehokkaan koulutuksen tarjontaan. Suunnittelutyd tulee toteuttaa tasokkaasti
ja eri osapuolet huomioon ottaen, jotta koulutuksen uskottavuus sailyy.

Tydpaikkaohjaukseen on kiinnitettdva enemman huomiota koko oppisopimusjarjestelmassa ja erityisesti
korkea-asteen koulutuksessa. Tyopaikkaohjaajille on tarpeen jarjestaa varsinaista koulutusta nykyisen
oppisopimustoimiston jarjestaman lyhyen perehdyttamisen lisaksi. Oppisopimuskoulutukselle tulisi luoda
yhteiset valtakunnalliset kriteerit niin opiskelijoiden osaamisen varmistamiseksi kuin jarjestelman yhtenai-
syyden takaamiseksi. Oppisopimuskoulutuksen jarjestdminen valtion rahoituksen turvin saa oppilaitokset
tarttumaan rahoitusmahdollisuuteen, vaikka yhtenaisia ohjeita koulutukselle ei olisikaan luotu ja pahim-
massa tapauksessa kilpailemaan toisiaan hengiltad koulutuksia tavoitellessaan. Jos kuitenkin suunnittelu
ja mahdolliset pilottihankkeet tehddan huolellisesti, on oppisopimuskoulutuksella hyvat mahdollisuudet
kehittya varteenotettavaksi valineeksi myos korkea-asteen koulutuksessa.

5. Pohdintoja korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen
toteuttamisesta

Suomessa on korkea-asteen oppisopimuskoulutuksen ensiaskelina lahdetty toteuttamaan erityispate-
vyyksia tuottavaa tdydennyskoulutusta, mutta tutkinnon osien suorittaminen oppisopimuksella on sul-
jettu pois, samoin kelpoisuuksien hankkiminen. Elinkeinoeldaman nakemysten mukaan jarjestelman kayt-
tdalue on liian suppea.

Esimerkiksi Keski-Euroopassa, jossa oppisopimuskoulutuksella on pitemmat perinteet ja vankempi jalan-
sija kuin Suomessa, hyddynnetaan oppisopimusta laajemmin ja monipuolisemmin, kelpoisuuksia ja jopa
korkea-asteen tutkintoja voi suorittaa oppisopimuskoulutusta hyvaksi kayttaen. (Ks. esim. Vartiainen &
Viinisalo 2009). Oppisopimusmenettelyn tulisi mahdollistaa Suomessakin erilaisten kelpoisuuksien hank-
kimisen, muuntokoulutusten ja tutkintojen osien suorittamisen myos korkea-asteella. Oppisopimusjakso
tarjoaisi opiskelijalle mahdollisuuden saada tuntumaa oman alan tydeldmaan jo opiskeluaikana ja olisi
omiaan parantamaan tyénsaantimahdollisuuksia valmistumisen jalkeen.

Oppisopimuskoulutuksen menestyksellinen ulottaminen korkea-asteelle edellyttda toimenpiteita jarjes-
telman linjaamisessa, toimintamuotojen ja toimijatahojen hahmottamisessa seka aluksi pilottikoulutusten
suunnittelussa ja jarjestamisessa. Ainakin yleista valtakunnallista ohjeistusta tarvitaan jo pilottivaiheessa.
Esimerkiksi talla hetkella korkea-asteella mahdollisen oppisopimustyyppisen tdydennyskoulutuksen tuot-
tamien erityispatevyyksien osalta on avoinna, mika taho patevyydet hyvaksyy tai vahvistaa, milld menet-
telylla ja milloin. Nama seikat tulisi saattaa jarjestykseen pikimmiten. Toimintaohjeiden ja -mallien selkeys
ja vakaus ovat omiaan lisdéamaan elinkeinoeldman kiinnostusta jarjestelmaa kohtaan.

Myos rahoitusmallit puhuttavat toimijoita ja vaikuttavat kiinnostukseen. Selvityksen mukaan oppiso-
pimuskoulutuksesta tyonantajalle maksettavat koulutuskorvaukset koetaan nimellisind tarvittavaan
ohjauspanokseen nahden. Tosin tuloksena on myds oppisopimusopiskelijan kehittyminen ja tydpanos.
Nakemykset oppisopimusopiskelijan sopivasta palkasta vaihtelevat ja palkkausperusteisiin kaivataan tas-
mallisempaa maarittelya. Eri Euroopan maissa on kaytdssa erilaisia oppisopimuskoulutuksen rahoitusjar-
jestelmia, joissa yritykset ja muut tydnantajat vaihtelevin tavoin osallistuvat kustannusten kattamiseen.
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Selvityksen perusteella korkea-asteelle sovellettuna oppisopimustoteutuksena tarkoituksenmukaisia ai-
healueita ensisijaisesti tadydennys- tai muuntokoulutukseen ovat Eteld-Savossa seuraavat:

Alueella on selkeda tarvetta kirjastoalan korkeakoulutettujen uusien patevyyksien ja kelpoi-
suuksien hankkimiseen lainsaddannon vaatimusten kiristyessa. Koulutus olisi kaynnistetta-
vissd nopeastikin, koska tarvittavat koulutussisallt ja -laajuudet ovat tiedossa, mikali saan-
nokset ja ohjeet vain sallisivat oppisopimustyyppisen koulutuksen tuottavan kelpoisuuksia
korkea-asteella.

Kaupunki- ja kuntasektorin eri toimialojen tydntekijdiden koulutuksessa voitaisiin hyddyn-
taa korkea-asteen oppisopimuskoulutusta eri muodoissa.

My6s pankki- ja farmasia-alalla on nahtavissa useita korkea-asteen oppisopimuskoulutuk-
sen soveltamismahdollisuuksia.

Useiden yritysten tai toimialojenkin yhteisia korkeakoulutetun henkiléstén oppisopimus-
tyyppisia taydennyskoulutuskursseja — ja ehka tulevaisuudessa my®ds muuta korkea-asteen
oppisopimuskoulutusta — olisi tarkoituksenmukaista jarjestda markkinointi- ja myyntialalta,
laadun- ja ymparistohallinnan seka turvallisuusasioiden hallinnan tai henkiléstéhallinnon
piirista seka tutkimuksen ja tuotekehityksen alueilta.

Vaikkapa korkea-asteen oppisopimuskoulutukseksi sovitettuna muuntokoulutuksena,
saannosten niin salliessa, voitaisiin toteuttaa opintosuunnan ja tehtdvaalan muutokseen
téhtaavia uudelleenkoulutuksia. Erdind esimerkkeina tallaisesta tarpeesta haastatteluissa
tuotiin esille biokaasulaitosten tai ydinvoimalasuunnittelun asiantuntijuutta tuottava koulu-
tus, jossa joidenkin l&hialojen suunnitteluosaamista laajennettaisiin ja muunnettaisiin asian-
tuntemus vastaamaan uutta tarvetta ja kysyntaa.

Kaannostoimistojen kielenkdanndstehtavissa toimii  paasaantdisesti korkeakoulutettua
henkildstda, joiden tdydennyskoulutukseen oppisopimuskoulutus soveltuisi hyvin. Tosin
alan yritykset sijaitsevat padosin Helsingissa, Turussa ja Tampereella. Muualla Suomessa
niitd toimii huomattavasti vahemman.

Teorian ja kaytannon vdlinen optimaalinen suhde on oppisopimusopiskelussa keskeinen seikka, jonka
maadrittely voitaneen onnistuneesti tehda lopulta vain tapauskohtaisesti. Korkea-asteella teoriaopintojen
laajuus tulisi olla mittavampi kuin alemmilla koulutusasteilla. My6s tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen
sisallot, menetelmat seka ohjauksen vaatima ajankaytto asettavat korkea-asteen oppisopimuskoulutuk-
selle haasteensa. Yhtena tyopaikkaohjauksen kehittdmismuotona haastatteluissa esitettiin mm. ohjaus-
ryhméamallia, jossa seka oppilaitos ettd opiskelija raportoisivat ryhmalle kokemuksiaan ja nakemyksiaan.
Tyopaikkaohjaajan tulisi raportin kirjoittajien mielesta olla tassa raportoinnissa ehdottomasti mukana.

Korkea-asteen oppisopimuskoulutusta koskevassa valtakunnallisessa keskustelussa Mika Saranpaa eh-
dottaa, etta oppilaitosjaksot voisivat olla vaikkapa seminaareja, joihin kokoonnuttaisiin yhteenvetoa, ei
opetusten, vaan kehittyneen osaamisen jakamista varten. Tiedon prosessointi, uusien tulkintojen synnyt-
taminen, ellei jopa uuden tiedon tuottaminen uudessa kontekstissa, on tuolloin olennaista. Saranpaan
mukaan opetuksia aikuiset tyossakayvat ihmiset kylla tavoittavat kirjallisuudesta tai muualta riittavasti.
(Saranpaa 2009, 78.) Ehkapa paras teorian ja kaytannon valinen suhde 6ytyy tdmansuuntaisen poh-
dinnan ja kokeilun kautta. Ohjauksen ja prosessoinnin, tulkinnan ja tiedon tuottamisen optimaalinen
mahdollistaminen edellyttda ohjausta ja koulutusta myos tydpaikkojen ohjaajille.

Vaikka oppimisesta tyduran aikana tapahtuu jopa 70 prosenttia tyossa tai sen ohessa (Lempinen 2009,
32), ei tydssa oppimisen ohjausta ja kehittdmistd ole tutkittu vield riittdvasti. Seka tydssa oppimisen
ilmion ettd oppimisen ohjauksen muotojen tutkimusta tulisi Kaija Collinin mukaan edelleen syventaa.
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Han pitaa erityisen kiintoisana eri toimintaymparistdjen tydkaytantdjen seka tyontekijdiden kehittymis- ja
oppimistavoitteiden ja -toiveiden analysointia, ennen kuin ryhdytdan kokeilemaan ja kehittdamaan varsi-
naisia ohjauskaytantoja. Sen lisdksi, etta tydyhteistssa tapahtuva ohjaus hyotyisi tuloksista, niita voitaisiin
kayttad myos koulutusta kehitettdessa.(Collin 2009, 214-215).

Oppisopimuskoulutuksen kehittamisessa tarjoutuu ohjaajille, kouluttajille ja tutkijoille otollinen yhteis-
tydmahdollisuus, jossa oppimisteoreettiset nakdkohdat ja tyon erityisvaatimukset voidaan pyrkia sovitta-
maan yhteen autenttisessa kontekstissa. Yhteistydsta hyotyisivat kouluttajien ja tutkijoiden ohella ennen
muuta opiskelijat ja heidan tydnantajansa, tydyhteisdnsa ja —organisaationsa.
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Liite 1. Kirje organisaatioille

Helsingin yliopisto
Ruralia-instituutti / Hannu Helama

Yhteyskirje lahetetaan puhelinkontaktin jalkeen
Hankkeen taustaa ja tavoitteet lyhyesti

Oppisopimustyyppinen koulutus on Suomessa ollut pitkaan kaytossa perustutkintojen ja ammatillisten
tutkintojen suorittamisessa. Tydpaikalla oppimisen osuus on talldin merkittava.

Talla hetkelld ei ole mahdollista suorittaa korkeakoulututkintoa (eikd ammattikorkeakoulututkintoa) op-
pisopimuksella.

Suomessa ollaan miettimassa uudenlaisia vaihtoehtoja, yhtena korkea-asteen opiskelu oppisopimustyyp-
pisesti ja niin etta painopiste on korostetun tydelamalahtdinen. Tavoitteita on kirjattu hallitusohjelmaan
seka opetusministerion toimintasuunnitelmiin koskien koulutusta ja erityisesti sen vastaavuutta ja vaikut-
tavuutta tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Mahdollisia vaihtoehtoja ovat:
B koko tutkinnon suorittaminen
B tutkinnon osan suorittaminen
B tdydennyskoulutus jo tutkinnon suorittaneille

Toivomme etta ottaisitte kantaa seuraaviin kysymyksiin soveltuvilta osin.

Kysymyksia yrityksille/ organisaatioille: (vastaukset yrityksiltd suoraan, jarjestéiltd laajemmin koskien ja-
senkuntaa)
0 paljonko henkilésténne maara on/ Etela-Savossa/ Suomessa
paljonko toimihenkil®itd/ paljonko korkea-asteen suorittaneita
onko oppisopimus tuttu opiskeluvaylana
milta systeemi vaikuttaa, kommentit yleisesti
onko organisaatiollanne kokemusta oppisopimuskoulutuksista
onko teilla itsella tarvetta/ kiinnostusta, minkalaisiin tarpeisiin
opiskelijan palkka versus koulutuskorvaus, kannanottoja
resurssien kayttd ohjaukseen/ saatavuus, korvauskysymykset
todelliset tehtavat, jotka voisivat tulla kysymykseen
mahdollinen kiinnostus pilothankkeeseen (tdssa vaiheessa tietenkin sitoumuksetta)

O 0 N4 O Ul b W IN —

Jos on mahdollista, pyytaisin vield kommenttinne seuraaviin asioihin:
10 oppisopimuskoulutuksen yleinen tila Teidan nakodkulmastanne
11 oppisopimuskoulutuksen suurimmat ongelmat ja puutteet
12 oppisopimuskoulutuksen suurimmat mahdollisuudet ja miten ne voitaisiin parhaiten saa-
vuttaa
13 miten oppisopimuskoulutuksen vaikuttavuutta voitaisiin parantaa elinkeinoeldaman ja yri-
tysten nakovinkkelista
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Toimialoja ja tehtavia, joissa korkea-asteen suorittaneille henkiléille voisi olla tarvetta (ndma on esimerk-
keja joiden ei tarvitse rajoittaa miettimista

tutkimus & tuotekehitys

tuotanto (it-ala, kemian teollisuus, teknologiateollisuus, metsateollisuus, yms)
talous ja hallinto (toimialasta riippumatta)
laadunhallinta

ymparisté- ja turvallisuusjohtaminen

kemian teollisuus (laajasti)

teknologiateollisuus (laajasti)

it-ala (laajasti)

markkinointi & myynti (laajasti)

ymparistoala

maatalousala

pankki- ja rahoitusala

yrittjyys (on oltava merkittavallad painoarvolla mukana)
metsdtoimiala

tiedotusala

kieliopinnot, esim. kadnnostoimistot
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Liite 2. Haastatellut organisaatiot

Ahlstdm Glassfibre, suuryritys, emoyritys toimii globaalisti, valmistavaa teollisuustuotantoa

Andritz Oy/ Pulp & Paper ja Savonlinnan tehdas, suuryritys, kansainvalinen, teollisuustuotantoa ja suun-
nittelua seka asennustoimintaa

Boliden Harjavalta Oy, kemian ja metallialan suuryritys, toimii globaalisti, ei toimintaa Eteld-Savossa,
teollista tuotantoa

Checkmark Oy, pk-yritys Etela-Savossa, kappaletavaran valmistusta

Control Express Oy, pk-yritys Etela-Savossa, teollista tuotantoa seka suunnittelutoimintaa

Ekin Muovi Oy, pk-yritys Eteld-Savossa, valmistavaa tuotantoa

Ensto Qy, valtakunnallinen iso yritys, valmistavaa tuotantoa

Environics Oy, globaalisti toimiva pk-yritys, valmistavaa tuotantoa seka suunnittelutoimintaa
Eteld-Savon kauppakamari, edustaa suurta joukkoa yrityksia Eteld-Savossa

Eteld-Savon maakuntakirjasto/ Mikkelin kaupunginkirjasto, julkishallinnon toimija, edustaa isoa joukkoa
alan toimijoita, mukana my&s valtakunnallisessa strategiatydssa

Eteld-Savon Maakuntaliitto, julkishallinnon toimija ja merkittava suunnittelija seka paatdksentekija
Eteld-Savon metsakeskus, metsaalan alueellinen toimija

Eteld-Savon Metsanhoitoyhdistysten liitto, metsdalan alueellinen toimija, edustaa isoa joukkoa metsan-
hoitoyhdistyksia ja metsanomistajia

Eteld-Savon Osuuspankki, alueellinen rahoitusalanyritys

Eteld-Savon TE-keskus, alueellinen valtionhallinnon toimija, merkittava suunnittelija ja paatoksentekija
Eteld-Savon ymparistdkeskus, alueellinen valtionhallinnon ymparistéviranomainen

Eteld-Savon yrittajat ry, edustaa suurta joukkoa paaosin pk-sektorin yrityksia Eteld-Savossa

Exel Qy, iso kansainvalinen yritys, valmistavaa tuotantoa

Helprint Oy, iso painoalan yritys, valmistavaa tuotantoa

[ta-Suomen teknologiateollisuus ry, edustaa suurta joukkoa teknologiayrityksia Ita-Suomen alueella
Joensuun seudun kehittamisyhtio Josek

Juvan Osuuspankki, alueellinen rahoitusalan yritys

Jarvi-Suomen Portti Oy, valtakunnallinen elintarvikealan yritys, valmistavaa tuotantoa

Kiilto Oy, kansainvalinen kemian alan suuryritys

Kiilto Clean Oy, kansainvalinen kemian alan iso yritys

KM Yhtyma/ KM Pakkaus Oy, keskisuuri paino- ja elintarvikepakkausalan yritys, valmistavaa tuotantoa
Lansi-Savo konserni, keskisuuri alueellinen monialayritys, lehti- ja painoala

Metsaliitto Suomi, suuri metsasektorin toimija, seka teollisuutta ettd puukauppaa

Metsaliitto Etela-Savo, alueellinen metsaalan toimija, seka teollisuutta ettd puukauppaa
Metsantutkimuslaitos/ Metla Joensuu, metsaalan tutkimuslaitos

Metsantutkimuslaitos/ Metla Punkaharju, metsaalan tutkimuslaitos

Mikkelin kaupunki

Mikkelin seudun teknologiateollisuus ry, alueellinen jarjestd, edustaa Mikkelin alueen teknologiayrityk-
sia

Moilas Oy, elintarvikealan keskisuuri yritys, valmistavaa tuotantoa

Mondo Minerals Branch Finland, iso kansainvalinen mineraalikemian ja kaivosalan yritys, valmistavaa
tuotantoa

Mantyharjun Havu apteekki

Molnlycke Oy, iso kansainvalinen hygienia-alan yritys, valmistavaa tuotantoa

Nordea Qyj, suuri kansainvalinen rahoitusalan yritys

Norilsk Nickel, suuri kansainvalinen metallialan yritys, ei toimintaa Itd-Suomessa




OMG Chemicals Oy, suuri kansainvalinen kemian alan yritys, ei toimintaa Itd.-Suomessa
OR-Group, suurehko puualan yritys, valmistavaa tuotantoa

Oriola Qy, suuri instrumenttilaitealan yritys, vain kaupallista toimintaa Ita-Suomessa
Osuuskauppa Suur-Savo, suuri alueellinen kaupan alan toimija

Outokumpu Tornio Works, suuri kansainvalinen metalliteollisuuden toimija, valmistavaa
tuotantoa, ei toimintaa Ita-Suomessa

ProAgria Etela-Savo, maaseutualan toimija

Rejlers Oy, suunnittelualan suuri toimija

Savcor konserni, pintakasittelyalan suuri ja globaali toimija, myds valmistavaa tuotantoa
SOK-konserni, suuri kansallinen kaupan alan yritys

Stora Enso Oyj, suuri globaalisti toimiva metsateollisuusyritys

Suomen kaannostoimistojen liitto, edustaa n 25 alan kdanndstoimistoa, joista pohjoisin
Lahdessa

Suomen ympadristokeskus, valtakunnallinen julkishallinnon toimija

Suur-Savon Sahko Oy, alueellinen suurehko sahkoéalan yritys

UPM Kymmene, Pellos, suuri kansainvalinen metsaalan yritys

Uusyrityskeskus Dynamo, alueellinen pk-sektorin yritysten toimija

Veisto Oy, suuri kansainvalinen puutuotealan ja konevalmistuksen yritys, valmistavaa tuo-
tantoa ja asennusta

Viljavuuspalvelu Oy, merkittava analyysipalveluiden tuottaja

Visko Teepak Oy, elintarvikepakkausalan kansainvalinen yritys, ei toimintaa Ita-Suomessa
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