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Tutkielmassa tarkastellaan varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattilaisten
kokemuksia lastensuojeluilmoitusten tekemisestd ja yhteistyosta lastensuojelun
kanssa. Aihe on yhteiskunnallisesti merkittava, silla varhaiskasvatus toimii usein
yhtena varhaisena palveluna, jossa lapsen hyvinvointiin liittyvit huolet voidaan
havaita. Tutkimuksen taustalla on havainto siit3, etta paivikodeista on tehty
Helsingin alueella vuosina 2022 ja 2023 vihemman lastensuojeluilmoituksia kuin
kouluista, mika heratti kiinnostuksen tutkia varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
kokemuksia ja heiddn kokemaansa tukea moniammatilliseen yhteistyohon.
Tutkimuksen tavoitteena on lisata ymmarrysta varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun
rajapinnassa tapahtuvasta yhteistyosta seka tarkastella, miten varhaiskasvatuksen
tyontekijat kokevat huolta lapsesta ja miten huolen herdaminen johtaa

lastensuojeluilmoitukseen.

Tutkimus on laadullinen ja sen aineisto koostuu varhaiskasvatuksen tyontekijoille
suunnatusta kyselysta, johon vastasi 21 henkil6a. Aineistossa yhdistyy strukturoidut
ja avoimet kysymykset. Aineiston analyysimenetelmana kiytetaan teoriaohjaavaa si-

sdllonanalyysia. Teoreettisena viitekehyksena hyodynnetdan organisaatiokulttuurin



teoriaa, Bronsteinin ym. (2018) Model of Interprofessional Collaboration (MIC) -
mallia, D’Amourin (2008) Four Dimensional Model of Interprofessional Collabora-
tion -mallia sekd Arnkilin (2005) huolen vyohykkeitd. Nama mallit tarjoavat vali-
neitd ymmartaa eri ammattiryhmien yhteistyon haasteita, mahdollisuuksia ja vuoro-

vaikutussuhteita.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokevat las-
tensuojeluilmoitusten tekemisen vaihtelevasti ja my0s epavarmana prosessina, johon
liittyy tunteita ja epaselvyytta. Tyoyhteisossa ei aina ole selkeitd ohjeita ilmoituksen
tekemiseen. Yhteistyo lastensuojelun kanssa koettiin tarkeaksi mutta ajoittain haas-
tavaksi, erityisesti palautteen saamisen puuttumisen ja yhteydenpidon vaikeuden
vuoksi. Toisaalta onnistunut yhteistyo tukee lapsen hyvinvointia ja lisda tyontekijoi-

den luottamusta yhteistyohon.

Tutkimus tuo esiin tarpeen selkeille toimintamalleille, koulutukselle ja moniammatil-
lisen yhteistyon vahvistamiselle. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden asema lapsen ar-
jen havainnoijina ja huolen varhaisina tunnistajina on keskeinen. Tutkimuksen pe-
rusteella voidaan paatella, etta toimiva yhteisty6 lastensuojelun kanssa edellyttaa yh-
teistda ymmarrysta, selkeita ohjeita ja avointa viestintaa. Tulokset tukevat aiempaa
tutkimusta ja korostavat, ettd lapsen edun turvaaminen vaatii seka rakenteellisia etta

kulttuurisia muutoksia varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun rajapinnassa.
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1 Johdanto

Lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen yhteistyd on keskeinen osa suomalaista lapsiperheiden
palvelujérjestelmad. Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevit ammattilaiset kohtaavat tyossdin
erilaisia tilanteita, joissa lapsen hyvinvointi tai kasvuolosuhteet voivat heréttdd huolta. Téssa
yhteydessé lastensuojeluilmoitus on tirked viline, jolla voidaan varmistaa lapsen tarpeiden
tunnistaminen ja avun piiriin padseminen. Kuitenkin ilmoituksen tekeminen voi herattdd var-
haiskasvatuksen tyontekijoissd monia kysymyksié ja tunteita — milloin ilmoitus on tarpeen,
millaisia ohjeita sen tekemiseen on saatavilla ja miten yhteistyo lastensuojelun kanssa toimii

kaytannossa?

Helsingin kaupungin lastensuojelun paillikké Vanhanen (2024) on kerdnnyt katsauksen las-
tensuojelu- ja perhesosiaalityosti ajalta 1.1.—31.12.2023. Lastensuojelun katsauksen mukaan
lastensuojeluilmoitusten méard kasvoi vuosina 2022-2023. Piivdhoidosta tehtiin Helsingissd
406 ilmoitusta vuonna 2022 ja 501 ilmoitusta vuonna 2023, kun taas peruskoulusta ja toisen
asteen oppilaitoksista ilmoituksia tuli 3313 vuonna 2022 ja 4342 vuonna 2023. [Imoitusten
suhteellinen osuus oli pdivdhoidossa 1,48 % vuonna 2022 ja 1,82 % vuonna 2023, kun taas
opetuksen ja koulutuksen puolesta luvut olivat 5,02 % ja 6,44 % (liitteet 1-4.). Néin ollen

kouluista tehtiin ilmoituksia yli kolminkertainen méaré verrattuna pdivihoitoon.

Erot kouluista ja pdivdhoidosta tulleiden ilmoitusten maérédssd herétti kiinnostukseni tutkia,
millaisia kokemuksia Helsingin varhaiskasvatuksen tyontekijdilld on lastensuojelusta ja las-
tensuojeluilmoituksista? Millaisia ohjeistuksia pdivdkodin tyOntekijét ovat saaneet omassa yk-
sikdssddn lastensuojeluilmoitusten tekemiseen? Miten he ammattilaisina kokevat moniamma-

tillisen yhteistyon lastensuojelun kanssa?

Tutkimus avaa keskustelua varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vilisestd yhteistyOsta. Tutki-
mus tarjoaa ndkokulmia sithen, miten varhaiskasvatuksen tyontekijoitd voitaisiin paremmin
tukea heidén tirkedssé roolissaan lapsen edun turvaajina. Liséksi tutkimus tuo esiin moniam-
matillisen yhteistydn mahdollisuuksia ja haasteita, joita varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun

yhteistoiminnassa ilmenee.



Tutkimuksessa tarkastelen varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteisty6té organisaatiokult-
tuurin ja moniammatillisen yhteistyon teorioiden kautta. Teoreettinen viitekehys tarjoaa véli-
neitd ymmaértad niitd rakenteellisia ja kulttuurisia tekijoitd, jotka vaikuttavat varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoiden kokemuksiin lastensuojeluyhteistydstd. Ndihin teorioihin palaan tarkem-

min myohemmaéssi vaiheessa.

Tutkimus sijoittuu osaksi laajempaa tutkimuskeskustelua varhaisesta puuttumisesta, lasten-
suojelun ja varhaiskasvatuksen rajapinnasta sekd ammattilaisten kokemuksista ja toiminta-
kulttuurista lastensuojelun kontekstissa. Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun moniammatil-
lista yhteistyotd on kehitetty useissa hankkeissa, kuten sosiaali- ja terveysministerion Varpu-
hankkeessa (2011), jotka ovat tuoneet esiin yhteistyon merkityksen lastensuojelussa. Kuiten-
kin kédytdnnon toteutukset voivat olla vaihtelevia organisaatioittain. Témén tutkimuksen ta-
voitteena on syventdd ymmarrysti siitd, miten varhaiskasvatuksen tyontekijit kokevat lasten-
suojeluyhteistyon osaksi omaa ammattirooliaan seki miten titi yhteistyGté voitaisiin kehittda

entistd toimivammaksi.

Omalla nykyiselld tydroolillani sekd my0s tyShistoriallani on selked vaikutus siihen, miksi
kiinnostuin tutkimaan lastensuojeluilmoituksiin liittyvad aihetta. Nykyinen tyonantajani on
Helsingin kaupunki ja yksikkond lastensuojelutarpeen ja erityisen tuen arviointi. Olen tyoni
puolesta tekemisissé lastensuojeluilmoitusten kanssa péivittdin. Olen omassa tydsséni havain-
nut tilastoissakin ndkyvén ilmoitusméérien erot varhaiskasvatuksen ja koulun vililld. Olen ai-
kaisemmin ollut tdissé Espoossa varhaiskasvatuksessa. Pdivdkodin arki ja ty6hon kuuluvat
tyotehtévit ovat minulle tuttuja. Minulla on oma kokemus siitd, miten edellisen tyopaikkani

péivikodissa puhuttiin ja ei puhuttu lastensuojelutyosti ja lastensuojeluilmoituksista.

Tutkimuksen tarkoitus on lisdtd tietoa ja ymmaérrystéd yhteistydstd varhaiskasvatuksen ja las-
tensuojelun vililld. Moniammatillinen yhteistyd ndhdddn keskeisend keinona vastata perhei-
den monimuotoisiin tarpeisiin, silld se mahdollistaa eri alojen asiantuntemuksen yhdistdmisen
lapsen parhaaksi. Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vilinen yhteisty on erityisen tarkedi,
koska varhaiskasvatus toimii arjessa léhelld lapsia ja perheitd, jolloin huolenaiheet voidaan
havaita varhaisessa vaiheessa. Lastensuojelulla puolestaan on valmiudet tukea perheité laa-
jemmassa palveluverkostossa, jolloin moniammatillinen yhteistyd vahvistaa lapsen kokonais-
valtaista suojelua ja hyvinvointia. Pyrkimykseni on tutkimuksella vihentdé epétietoisuutta

sekd nostaa esille varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemuksia liittyen lastensuojelusta.



Otan tarkasteluun varhaiskasvatusyksikoissa jaettuja ohjeita lastensuojeluilmoitusten tekemi-

seen sekd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kyselyssa esille tuomia haasteita.

Professorit Arnkil ja Erikson (2005) luonnostelivat yhdessé subjektiivisia huolen vyohykkeiti,
joihin palaan tutkimuksessani vield myohemmin tarkemmin. Arnkilin huolen vy6hykkeistd
selkeyttdd sitd ajatusta, ettd huolta voi tuntea eri tasoista. Huolen herddminen perustuu ihmi-
silld usein siihen, ettd havaitsemme useita asioita ja teemme niistd jonkinlaisen johtopaatok-
sen. Huoli syntyy henkilokohtaisen kokemuksen ja tulkinnan pohjalta, ja se on aito ja merki-
tyksellinen sille, joka sen kokee (Arnkil, 2005, s. 164). Huolen vy6hykkeet ovat keskeisié ta-
min tutkimuksen kannalta, koska ne auttavat ymmairtdméaan, miten varhaiskasvatuksen am-
mattilaiset jdsentdvat ja tunnistavat huolta lapsen tilanteesta tyossdin. Huolen eri tasojen hah-
mottaminen on olennainen osa lastensuojeluilmoituksen harkintaa sekd moniammatillista kes-

kustelua lapsen hyvinvoinnista. Tutkimuskysymykset muodostuivat seuraavanlaisiksi:

Tutkimuskysymys 1. Mitd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemukset lastensuojeluil-
moituksista ja yhteisty0std lastensuojelun kanssa kertovat moniammatillisen yhteistyon mah-
dollisuuksista?

Tutkimuskysymys 2. Kuinka varhaiskasvatuksessa késitelldin tydssi nousevaa huolta lap-

sesta?

Tutkimuksessani padpaino on tilanteissa, joissa huoli lapsesta on lastensuojelulain (417/2007)
25 §:n ensimmiisen momentin mukainen. Kyseisen pykéldn mukaan lastensuojeluilmoitus tu-
lee tehdd, kun aikuiselle ilmenee tilanne, jossa lapsen hoidon ja huolenpidon tarve, kehitysté
vaarantavat olosuhteet tai lapsen oma kaytds edellyttdd lastensuojelun tarpeen arvioimista.
Tédma lastensuojelulain kohta toimii tutkimukseni rajauksena ja lahtdkohtana: keskityn var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden kokemuksiin nimenomaan tilanteista, joissa huoli lapsen hy-
vinvoinnista on noussut télle tasolle. Lain méaritelmd ohjaa seké kyselyn rakennetta etti ana-
lyysin painopistettd niihin tilanteisiin, joissa lastensuojeluilmoituksen tekemisen tarve arvioi-

daan.

Tutkimuksen toisessa luvussa esitellddn varhaiskasvatuksen rooli tutkimusaiheen nakokul-
masta, luodaan selkedmpi rajaus tutkimusaiheen ympdrille ja sijoitetaan tutkimus tutkimus-

kenttddn. Sen jdlkeen siirrytdin kuvaamaan lapsen edun ja varhaisen puuttumisen yhteiskun-



nallista merkitystd. Samalla luvussa miéritellddn tirkeimmét kisitteet: lapsen etu, lastensuoje-
luilmoitus, lastensuojelulaki, ilmoitusvelvollisuus, varhaiskasvatus, moniammatillisuus ja var-
hainen puuttuminen. Liséksi tullaan tarkastelemaan aikaisempia hankkeita, joista nostetaan
esille keskeiset havainnot. Tutkielmassa hyodynnetddn sosiaali- ja terveysministerion Varpu-
hankkeen (2001) tuottamaa tietoa varhaisen puuttumisen kiytdnnoisté ja haasteista. Hankkeen
tulokset korostavat moniammatillisen yhteistyon merkitysté lapsen hyvinvoinnin turvaami-
sessa, mikd on keskeistd myds tdimén tutkimuksen nédkokulmasta. Lisdksi Lastensuojelun tieto
ja tutkimus -hankkeen kautta hahmotetaan lastensuojelun tutkimuksellista taustaa ja keskeisid

teemoja, jotka liittyvit lasten suojeluun ja moniammatilliseen yhteisty6hon.

Teorialuvussa esitelldéin tutkimuksen teoreettinen viitekehys, jossa méaéritelldan keskeiset ka-
sitteet ja tarkastellaan organisaatiokulttuuria sekd moniammatillisen yhteistyon malleja. Orga-
nisaatioteoria tarjoaa vélineitd ymmairtdd, miten varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun erilaiset
toimintakulttuurit vaikuttavat yhteistyohon. Moniammatillisen yhteistyon mallit puolestaan
auttavat analysoimaan niité rakenteita ja vuorovaikutussuhteita, joiden kautta varhaiskasva-
tuksen tyontekijdt ja lastensuojelu tekevit yhteistyotéd lapsen edun turvaamiseksi. Teorialu-

vussa pohditaan myds Arnkilin huolen vy6hyke -mallia tarkemmin.

Tutkimuksen toteutusluvussa esittelen laadullisen tutkimusotteen perustelut seka kuvaan tut-
kimusprosessin etenemisen. Aineistona toimii varhaiskasvatuksen ammattilaisille suunnattu
kysely, johon vastasi 21 henkil64. Aineisto koostuu seké avoimista ettd strukturoiduista vas-
tauksista. Tutkimuksen toteutusluvussa kuvataan aineistoa tarkemmin sekd miten se valikoi-
tui. Tarkastellaan myds tutkimusaineiston mahdollisuuksia ja rajoja. Tutkimuksen analyysi-
menetelmédnd kédytin siséllonanalyysid, silld se mahdollistaa vastausten systemaattisen tarkas-
telun ja kokemusten teemojen esiin nostamisen. Menetelmé soveltuu hyvin tutkimukseni ta-
voitteeseen kuvata varhaiskasvatuksen tyontekijéiden kokemuksia ja ndkemyksié lastensuoje-
luyhteistyOstd. Téssd vaiheessa pyritdén vastaamaan tutkimuskysymyksiin aineiston pohjalta

ja tuomaan esiin keskeiset tulokset.

Pohdintaluvussa tarkastellaan my®0s kriittisestd ndkdkulmasta tutkimuksen luotettavuutta, ra-
joitteita sekd suhdetta teoriaan. Esitetdén jatkotutkimusmahdollisuuksia seké tutkimuksen
mahdollista hyddyntédmistarkoitusta. Lopuksi pohditaan vield tutkimuksen eettistd ndkokul-

maa.
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2 Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun kohtaamispiste

Varhaiskasvatus on yksi yhteiskunnan lasten ja perheiden kohtaamispaikoista. Karila ja Num-
menmaa (2001) ovat analysoineet pdivikotien moniammatillista yhteisty6td kehittdmistutki-
muksen avulla. Karilan ja Nummenmaan (2001) mukaan varhaiskasvatuksen laadun yksin
vaikuttavimmista tekijoistd on henkildston ammattitaito. Suomessa suurin osa lapsista viettda
pédiviakodeissa ainakin jonkin osan lapsuuttaan ja varhaiskasvatuksen tehtdvd on monikerroksi-
nen. Se tarjoaa kasvatus-, opetus- ja hoivaympdriston lapselle. Tehtéva ei kuitenkaan rajoitu
vain lapsen kasvatukseen ja opetukseen, vaan se on myos térked lapsiperheiden tukemisen
muoto. Varhaiskasvatuslaki (540/2018) médrittdd varhaiskasvatuksen tavoitteeksi “toimia yh-
dessi lapsen sekd lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen kehityk-
sen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seké tukea lapsen vanhempaa tai muuta huol-
tajaa kasvatustydssd”. Varhaiskasvatus ei ole ainoastaan pedagoginen ymparisto, vaan se
muodostaa paikan, jossa pdivdkoti kohtaa perheen lapsen péivittdisessd hoidossa ja kasvatuk-

sessa (Karila & Nummenmaa, 2001, s. 15).

Varhaiskasvatuksella on laaja-alainen merkitys lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukemisessa.
Sosiologian professori Harriet Strandellin (1996) tutkimus péivdhoidosta kuvaa péivikotia
lasten kohtaamispaikkana ja sosiaalisten suhteiden kentténa, jossa lapset oppivat vuorovaiku-
tustaitoja seké rakentavat suhteita niin aikuisiin kuin toisiinsa. Strandellin mukaan varhaiskas-
vatuksen tyOntekijét eivit ole pelkdstdéin ohjaajia ja kasvattajia, vaan heidin ldsnéolonsa luo
turvallisuuden tunnetta: ”Ehka aikuisten tirkeimpid tehtdvid onkin olla 14snd ithmisend, joka
pelkilld olemassaolollaan luo sitd turvallisuutta, jonka ympéardimind lapset iloisesti porhalte-
levat” (1996, s. 184). Turvallisuuden luominen on olennainen osa varhaiskasvatuksen ja las-
tensuojelun tyotd, jossa lapsen hyvinvointia tarkastellaan kokonaisvaltaisesti. Varhaiskasva-
tuksen keskeinen rooli lasten hyvinvoinnin tukijana ei ole uusi keksintd, vaan se on kehittynyt
osana laajempaa yhteiskunnallista muutosta. Maarit Alasuutari (2003) analysoi teoksessaan
”Kuka lasta kasvattaa? ” vanhempien ndkemyksid kasvatusvastuun jakautumisesta kodin, pii-
vikodin ja koulun vélilld. Hén késittelee my0s pdivédhoitojédrjestelmén historiallista kehitysti
Suomessa ja sen kytkoksid lastensuojeluun ja sosiaalipolitiikkaan. Pdivihoitojdrjestelmén juu-
ret ulottuvat 1800-luvulle, jolloin sen ensisijaisena tavoitteena oli perheiden kasvatusvastuun
tukeminen. Alkuvaiheessa péivihoito néhtiin osittain lastensuojelullisena toimenpiteen,

mutta 1970-luvulla sdddetyn paivahoitolain (36/1973) my6té, pdivahoidosta tuli kaikkia lapsia
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varten tarkoitettu sosiaalipalvelu. Samalla sen rooli muuttui pelkistd hoivasta ja kasvatuksesta

kohti pedagogisesti suunniteltua varhaiskasvatusta. (Alasuutari, 2003, s. 24)

Varhaiskasvatuksen kdytdnnot perustuvat laajaan ammatilliseen tietoon lapsuudesta ja kehi-
tyksestd. Karila ja Nummenmaa (2001, s.17) huomauttavat, etti varhaiskasvatuksen kentélld
yhdistyvit erilaiset tulkinnat siitd, millainen lapsi on perusolemukseltaan, miten hin kehittyy
ja mitka tekijét vaikuttavat hinen kasvuunsa. Nama tulkinnat ohjaavat kdytinnon kasvatus-
tyotd ja vaikuttavat sithen, millaisena lapsuuden ja kasvatuksen arki pédivikodissa ndhdain.
Péivikodin ammattilaisten tyd ei siis ole pelkéstéédn sdéddeltya ja strukturoitua toimintaa, vaan
se on my0s lapsen ymmaértamisti ja tulkitsemista arjessa (Karila & Nummenmaa, 2001, s.
17). Lapsen hyvinvoinnin tukeminen edellyttdd moniammatillista yhteisty6ta eri alojen toimi-
joiden kanssa. Tdmé on erityisen tarkedd tilanteissa, joissa lapsen kasvuolosuhteet tai kehitys
heréttivit huolta. Karila ja Nummenmaa (2001, s.17) korostavat, ettd kasvatuksen arjen koh-
taamisessa on viime kéddessd kysymys siitd, miten aikuinen tulkitsee ja ymmartié lasta seka
siitd, mihin hdn kasvattajana toiminnallaan pyrkii ja milld tavoin. Témé koskee my®s tilan-
netta, jossa varhaiskasvatuksen ammattilainen joutuu arvioimaan, onko tarpeen ottaa yhteytta

muihin tahoihin, kuten lastensuojeluun.

Varhaiskasvatuksen ammattilaiset ovat avainasemassa havaitsemassa lasten ja perheiden ti-
lanteita, jotka voivat edellyttdd varhaista tukea tai moniammatillista yhteistyotd. Lapsen
kasvu- ja kehitysympériston tarkastelu ei rajoitu vain varhaiskasvatuksen sisélle, vaan se vaa-
tii yhteisty6td muiden lasten hyvinvointiin keskittyvien toimijoiden kanssa. Tamé tekee mo-
niammatillisesta yhteistyOstd keskeisen osan varhaiskasvatuksen kayténtoja.

Tadmain tutkimuksen tavoitteena on tarkastella varhaiskasvatuksen ja sosiaalitydn rajapintaa
lastensuojeluilmoitusten ndkdkulmasta. Seuraavissa alaluvuissa tarkastellaan varhaisen puut-
tumisen merkitystd sekd moniammatillista yhteisty6td, jotka muodostavat keskeisen viiteke-

hyksen varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistoiminnalle.

2.1 Lapsen etu ja varhainen puuttuminen — yhteiskunnallisesti tarkea asia

Lapsen etu on yksi keskeisimpid kasitteitd lastensuojelussa. Lastensuojelulain (417/2007) 1
§:n mukaan lain tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuympéristdon, tasa-
painoiseen kehitykseen ja erityiseen suojeluun. Lastensuojelulain (417/2007) 4 §:n lapsen

etua arvioitaessa ratkaisuvaihtoehtoja punnittaessa on otettava huomioon useita tekijoita.
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Naita tekijoitd ovat muun muassa lapsen tasapainoinen kehitys, ldheiset ja jatkuvat ihmissuh-
teet sekd oikeus turvalliseen kasvuympéristoon. Lapsella pitdd olla mahdollisuus saada ym-
martdmystd ja hellyyttd sekd ién ja kehitystason mukaista valvontaa ja huolenpitoa. Lisédksi
lapsen toiveiden ja kielellisen, kulttuurisen ja uskonnollisen taustan huomioiminen ovat tér-

keitd tekijoitd lapsen edun méérittelyssa.

Lapsen etu ndhddén monitahoisena kasitteend, silld se sisdllyttdd useita punnittavia tekijoita.
Lapsen etu ei siis ole yksiselitteisti, ja sitd on vaikeaa tulkita ilman kontekstia. Konteksti on-
kin yleensai juuri se tekijd, joka voi tehdd lapsen edun kisitteestd hankalan (Toivonen &

Pollari, 2018, s. 74).

Opetushallituksen nettisivujen mukaan varhaiskasvatus tukee lapsen etua tarjoamalla jokai-
selle lapselle oikeuden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukeen tarpeen vaatiessa. Jos
ryhmén pedagogiset ratkaisut eivit riitd vastaamaan lapsen yksilollisiin tarpeisiin, laaditaan
lapselle tarkoituksenmukaiset tukitoimet. Tukimuodot voivat olla pedagogisia, rakenteellisia
tai hoidollisia, ja niiden suunnittelussa aina painotetaan lapsen etua (Opetushallitus, 2025).
Lapsen edun mukaisella tuella ehkiistdin ongelmien syvenemisti ja turvataan lapsen kehi-
tystd ja hyvinvointia. Opetushallituksen mukaan monialainen yhteisty6 varhaiskasvatuksen
henkildston, huoltajien seké sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijoiden kanssa varmistaa
lapsen kokonaisvaltaisen tuen toteutumisen, ja tarvittaessa monialaista yhteistyotéd tehdién

my0s tuen vaikuttavuuden arvioimisessa.

Helsingin kaupungin nettisivuilla kerrotaan lastensuojeluilmoituksen olevan tirked véline,
jonka avulla lastensuojelun sosiaalityontekijdt saavat tiedon lapsesta, joka saattaa olla avun tai
erityisen tuen tarpeessa. Lastensuojeluilmoitus mahdollistaa nopeankin reagoinnin lapsen ti-
lanteeseen (Helsingin kaupunki, 2025). I[lmoitusvelvollisuus on médritelty lastensuojelulaissa
(12.2.2010/88, 25 §), jossa todetaan, ettd esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon, lasten péi-
vihoidon tai varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattilaisten on ilmoitettava viipymatta,
jos he ovat tehtévissddn saaneet tietoa lapsesta, jonka hoidon ja huolenpidon tarve, kehitysté
vaarantavat olosuhteet tai oma kéyttdytyminen edellyttdd mahdollisesti lastensuojelun tarpeen
selvittdmistd. [lmoitusvelvollisuuden lakipykéldssd on linjattu myds ilmoitusvelvollisuuden
ylittdva kynnys. Ilmoitusvelvollisuuden kynnys ylittyy jo, mikéli lapsen tilanteessa olisi mah-

dollisesti tarve lastensuojelun tarpeen selvittimiselle. Lastensuojeluilmoituksen tekevén tahon
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el siis tarvitse tietdd, onko kyseisessi tilanteessa lastensuojelutarpeen selvittiminen tarpeel-
lista. Ilmoitusvelvollisuuden kynnys ylittyy jo silloin, kun herda ajatus siitd, ettd lastensuoje-

lun tarvetta mahdollisesti pitéisi selvittaa.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) méérittelee varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaiseksi lapsen
suunnitelmalliseksi ja tavoitteelliseksi kasvatuksen, opetuksen ja hoidon yhdistelmaiksi, jossa
pedagogiikka on keskiossd. Taémé kasvatuksellinen kokonaisuus luo turvallisen pohjan lapsen
kehitykselle ja oppimiselle. Varhaiskasvatuksessa lapsen etu késitteend kulkeekin kési ké-
dessd pedagogiikan kanssa. Esiopetuksen toiminta perustuu myds varhaiskasvatuksen pedago-
giikkaan. Esiopetus tarjoaa 6-vuotiaille suunnitelmallista ja tavoitteellista opetusta, joka tukee
lapsen kasvua, oppimista ja valmistautumista peruskouluun. Opetushallituksen nettisivuilla
kerrotaan, ettd perusopetuslain (628/1998) mukaan huoltajan on huolehdittava, ettd lapsi osal-
listuu esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet tiyttdvadn toimintaan (Opetushallitus,

2025).

Moniammatillisuus on keskeinen osa lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen yhteistyotd. Téssd
tutkielmassani tarkastelen eri ammattialojen vilistd yhteistyOtd, jossa varhaiskasvatuksen ja
lastensuojelun ammattilaiset toimivat yhdessé lapsen parhaaksi. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos korostaa verkkosivuillaan, ettd moniammatillinen yhteisty6 voi tapahtua tyoyhteison tai
organisaatioiden vililld, ja se vidhentdd tyon kuormitusta ja tuo uusia ndkokulmia asiakkaan
tilanteeseen (Kokonaisvaltainen tydote, 2023). Moniammatillinen yhteistyo tehostaa tiedon-
kulkua ja vdhentdd palvelujen pirstaleisuutta, miké tukee kokonaisvaltaista tydotetta asiakkai-
den hyvéksi. Varpu-projektin (2005, ss. 7-8) projektipddllikon Maarit Kuikan mukaan sauma-
ton yhteisty0 eri toimijoiden, erityisesti sosiaali- ja opetustoimen vililld mahdollistaa varhai-
sen tuen onnistumisen perheisiin. Kun eri hallintokunnat toimivat yhdessd, voidaan lapsen tai
nuoren ongelmiin puuttua tehokkaasti ja kokonaisvaltaisesti, mikd edistdd heidén hyvinvointi-
aan parhaalla mahdollisella tavalla. Varhainen puuttuminen voi parhaimmillaan ratkaista on-
gelmat ennen kuin ne ehtivét kasvaa suuremmiksi. Yleisesti tiedetéén, ettd mitd aikaisemmin
ongelmat havaitaan, sitd helpompaa niihin on 16yti4 toimivia ratkaisuja (Kuikka, 2005, s. 7).
Varhainen tuki voi estdd suurempien vaikeuksien syntymisen ja parantaa lapsen tai nuoren
eldmédnlaatua pitkdlla aikavililld. Opettajilla ja varhaiskasvatuksen opettajilla on merkittdva
rooli lasten hyvinvoinnin edistdmisessé ja turvallisen kasvuympiriston luomisessa, silld he

ovat tiiviisti mukana lasten arjessa. Tdmén vuoksi opettajat ja varhaiskasvatuksen opettajat
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ovat usein niitd, jotka ensimmadisind huomaavat huolenaiheita lasten kayttdytymisessa tai ke-
hityksessd. Kuikan mukaan tavoitteena on puuttua huoleen mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa, jotta lapsi, nuori ja hidnen perheensi saavat tarvitsemaansa tukea jo haastavien tilantei-
den alkuvaiheessa (Kuikka, 2005, s. 7). Varpu-hankkeen lehden péditoimittaja Hannu Laak-
sola (2005, s. 3) kirjoittaa lasten olevan usein ensimmadisid, jotka alkavat oireilla perheessa
olevien haasteiden tai kriisien seurauksena. Lasten hyvinvointi onkin vahvasti sidoksissa per-
heen tilanteeseen. Tdmén vuoksi on tirkeda, ettd lasten ja nuorten elinymparistossé tydskente-
levit aikuiset, kuten opettajat ja lastentarhanopettajat, kiinnittdvit huomiota mahdollisiin var-

haisiin merkkeihin vaikeuksista.

Varhainen puuttuminen ei tarkoita ainoastaan sitd, ettd tukea tarjotaan mahdollisimman nuo-
rella iélld, vaan se viittaa myds asenteeseen ja valmiuteen auttaa lasta tai nuorta heti, kun on-

gelmia ilmenee (Kuikka, 2005, s. 7).

2.2 Aiempi tutkimus- ja kehittamistieto varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun
yhteistyosta
Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vélinen yhteistyd on yksi osa lasten hyvinvoinnin tur-
vaamista. Aihetta on késitelty aiemmassa tutkimuksessa ja kehittamisty9ssé, joissa on tuotu
esiin moniammatillisen yhteistyon merkitys, haasteet ja kehittdmistarpeet. Taémén tutkimuk-
sen kannalta keskeisid ovat sosiaali- ja terveysministerion Varpu-hankkeen ja Lastensuojelun
tieto ja tutkimus -hankkeen tuottamat havainnot ja tiedot, jotka avaavat yhteistyon tarkeytté
sekd tarjoavat ndkdkulmia varhaiseen puuttumiseen ja lastensuojelun kayténtdihin. Nama
hankkeet ovat tutkimuksellaan ja tiedollaan nostaneet esille keskeisié seikkoja tutkimukseeni
liittyen. Sosiaali- ja terveysministerion koordinoimassa Varpu-hankkeessa keskitytéén varhai-
seen puuttumiseen kaikkien niiden ammattilaisten osalta, jotka tydskentelevit lasten kanssa.
Hanke avaa varhaisen puuttumisen tirkeyttd sekd antaa tydkaluja sen toteuttamiseen. Lasten-
suojelun tieto ja tutkimus -hanke avaa lastensuojelun tutkimuskenttii seké siihen vaikuttavia
tekijoitd. Namé hankkeet tarjoavat arvokasta tietoa lastensuojelun kédytdnndistd, moniammatil-

lisesta yhteistyOstd ja varhaisen tuen merkityksesta lapsille ja perheille.
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2.2.1 Varpu eli varhaisen puuttumisen hanke

Sosiaali- ja terveysministerion Varpu-hankkeen (2001) keskeisena tavoitteena on ollut paran-
taa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia sekd ennaltachkiistd syrjdytymistd. Tavoit-
teeseen pyritdén tarjoamalla koulutusta ja levittdmalla tietoa varhaisen puuttumisen ja tuen
parhaista kiytannoistd. Samalla hanke on pyrkinyt vahvistamaan eri toimijoiden ja ammatti-
laisten yhteistyotd, jotta lasten ja nuorten tarpeet tunnistetaan ajoissa ja heiddn hyvinvointiaan
voidaan tukea tehokkaammin. Varhaiskasvatus on yksi keskeinen toimija lasten hyvinvoinnin
tukemisessa, ja hankkeessa on tuotu esiin pedagogisen henkildston roolia varhaisen tuen tar-

joamisessa.

Hankkeen pilottialueilla tehtiin kysely opettajille. Kyselyn tuloksista Lastensuojelun Keskus-
liitosta Mauri Upanne (2005, s. 5) kirjoitti Varpu-hankkeen liitteessd seuraavasti: “Kyselyn
tarkoituksena oli kartoittaa opettajien nakemyksia siitd, millaisia kehittdmistarpeita heidian
omalla koulullaan ja kunnallaan oli varhaisen puuttumisen tukemisessa. Kyselyssé selvitettiin
muun muassa, kuinka monesta oppilaastaan opettajat ovat huolissaan. Kévi ilmi, etté liki jo-
kainen kyselyyn vastannut opettaja koki jonkinasteista huolta véhintdin yhdesté tai useam-

masta luokkansa oppilaasta”.

Varpu-hankkeen keskeinen viesti oli, ettd varhainen puuttuminen ei ole pelkdstddn ilmoituk-
sen tekemistd, vaan myds monialaista yhteistyotd ja tukitoimien kdynnistdmisti jo ennen var-
sinaista lastensuojeluilmoitusta. Tdima ndkdkulma on erityisen tdrked tdmén tutkimuksen kan-
nalta, silld se ohjaa tarkastelemaan varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyota laajem-

min kuin pelkkien ilmoitusméérien valossa.

2.2.2 Lastensuojelun tieto ja tutkimus -hanke

Lastensuojelun tieto ja tutkimus -hankkeen (2011) tavoitteina oli edistié lastensuojelututki-
muksen monitieteistd yhteistyotd valtakunnallisesti sekd luoda foorumeita tutkijoiden véliselle
yhteistyolle. Hankkeen verkostokoordinaattori Elina Pekkarisen (2011, s. 10) mukaan hank-
keella pyrittiin luomaan kokonaiskuva tutkimuksen nykytilasta ja tarpeista, maarittimaan kes-
keiset tutkimusaiheet ja tukemaan monitieteisten tutkimusohjelmien kehitystd. Lastensuojelun
tutkimus liittyy tiiviisti sosiaali- ja yhteiskuntatieteisiin, joissa tarkastellaan aiheita, jotka ovat
yhteydessd ihmisten toimintaan (Pekkarinen, 2011, s. 12). Néiden tieteiden kautta kasitellddn

usein aiheita, jotka koskettavat ihmisten toimintoja ja vuorovaikutusta yhteiskunnassa, kuten
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perhesuhteita, lapsuutta ja nuoruutta. Lastensuojelun tutkimuskentissé voidaan laajimmillaan
tarkastella, kuinka yhteiskunta vastaa lasten ja nuorten tarpeisiin seké suojelee heitad
(Pekkarinen, 2011, s. 13). Lastensuojelun tutkimukset tuovat esiin lastensuojelun roolin yh-
teiskunnan palvelujérjestelméssi ja sen merkityksen lasten hyvinvoinnin takaajana. Lasten
hyvinvointia ja suojelua pohdittaessa on tirked nostaa esille, ettei lapsen suojelu ole ainoas-
taan lastensuojelun tehtévi. Lastensuojeluun erikoistuneen lakihenkilon Kati Saastamoisen
mukaan lapsen suojelu on velvoite kaikille viranomaisille ja muille toimijoille, jotka tehtévis-
sadn kohtaavat lapsia ja perheitd (Saastamoinen, 2016, s. 3). Lasten suojeleminen on yhteis-
kunnassa moniammatillinen tehtdvé, jossa yhteistyo on toimijoiden valilld valttimatonta.
Tadma havainto on tutkimuksen osalta tirkedd, silld varhaiskasvatuksen tyontekijéiden rooli
lapsen arjen havainnoinnissa on keskeinen. Varhaiskasvatuksen liséksi lapsiperheet kohtaavat
sosiaali- ja terveyspalveluiden kautta useita eri alojen ammattilaisia, joiden tehtdvéni on aut-
taa ja opastaa lapsen kehitykseen ja kasvatukseen liittyvissad kysymyksissé (Alasuutari, 2003,
s. 28). Yleisid palveluita lapsiperheille ovat muun muassa neuvola ja kouluikéisillé oppilas-

huollon palvelut.

Tutkittaessa lastensuojelua voidaan tarkastella monenlaisia ilmioitd, jotka vaihtelevat laajoista
yhteiskunnallisista kysymyksisté yksittdisiin lapsiin ja heiddn perheisiinsd kohdistuviin toi-
menpiteisiin. Yhteinen tekijd lastensuojelututkimuksessa on kuitenkin aina lapsuuden ja nuo-
ruuden tarkastelu suojelun nikokulmasta (Pekkarinen, 2011, s. 13). Lastensuojelun tutkimus
pyrkii arvioimaan, kuinka yhteiskunta onnistuu téyttimain velvollisuutensa suojella lapsia ja
edistdd heidin hyvinvointiaan. Pekkarisen (2011) mukaan lastensuojelun méérittely voi vaih-
della riippuen siitd, keskitytddnko laajempaan periaatteeseen lasten suojelusta vai yksittdisten
tapausten késittelyyn. Laajemmassa merkityksessé se viittaa lasten oikeuteen saada erityisté
suojelua, silld heiddt ndhddin yhteiskunnan haavoittuvaisimpina jdsenini, joilla on erityisiad
tarpeita. Toisaalta lastensuojelun voi ymmartdd my0s suppeammin, keskittyen kiytdnnon yk-
sil6- ja perhekohtaisiin interventioihin, joissa pyritddn tukemaan lapsia ja perheitd ongelmati-
lanteissa, kuten kaltoinkohtelun tai huolenpidon puutteen yhteydessé. (Pekkarinen, 2011, s.
13). Tdmai tutkimus asettuu jossain méérin ndiden kahden tason viliin: se tarkastelee varhais-
kasvatuksen ammattilaisten kokemuksia, mutta samalla se kontekstualisoi ndméa kokemukset

osaksi laajempaa keskustelua lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen yhteistyosta.
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2.3 Aiemman tutkimus- ja kehittamistiedon merkitys tutkimukselle

Tutkimuksen kannalta sekd Varpu-hanke ettd Lastensuojelun tieto ja tutkimus -hanke tarjoa-
vat tirkedd taustatietoa moniammatillisen yhteistyon merkityksestd ja kdytdnnon toteutuksesta

varhaiskasvatuksessa ja lastensuojelussa.

Varpu-hanke tuo esille, ettd varhainen puuttuminen ei ole pelkéstéén lastensuojeluilmoituksen
tekemistd, vaan se sisdltdd myds monialaista yhteistyoti ja ennaltachkdisevid tukitoimia.
Tédma ndkokulma on keskeinen myds tdmén tutkimuksen tuloksissa, joissa moniammatillisen
yhteistyon haasteet ja mahdollisuudet varhaiskasvatuksen kontekstissa ovat nousseet esiin.
Lastensuojelun tieto ja tutkimus -hanke puolestaan tuo esille lastensuojelun monitieteisyyden
ja sen laajan merkityksen lapsen suojelun kokonaisuudessa. Se avaa my0s tutkimuksellisia 14-
hestymistapoja lastensuojeluun liittyen ja tuo esille, ettd lasten suojelu on yhteiskunnallisesti

laaja-alainen tehtdva, joka vaatii eri toimijoiden saumatonta yhteistyOta.

Naiden hankkeiden tarkastelu vahvistaa tutkimuksen taustaa ja tukee sen teoreettista viiteke-
hysti. Hankkeiden tarkastelu osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteisty6 on
ollut tutkimuksen ja kehittdmistyon kohteena jo pitkddn, mutta edelleen on tarvetta selkeille
toimintamalleille, koulutukselle ja moniammatillisen yhteistyon vahvistamiselle. Tama tutki-
mus jatkaa tdtd keskustelua tarkastelemalla varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemuksia ja

yhteistyon kdytdantdjd, joiden kehittdminen on keskeisté lasten hyvinvoinnin turvaamisessa.
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3 Tutkimuksen teoria

Tutkimuksen teoreettisena taustana kaytetdan organisaatiokulttuuria ja sen vaikutuksia mo-
niammatilliseen yhteistyohon. Hallintotieteiden emeritusprofessori Risto Harisalo (2008) on
késitellyt organisaatiokulttuuria organisaatioteorioiden pohjalta. Organisaatiokulttuuri maérit-
tdd, miten organisaatiot ja niiden jdsenet toimivat keskendin sekd ympéristonsa kanssa, ja silld
on konkreettinen vaikutus arjen yhteistyohon (Harisalo, 2008, ss. 246—-267). Moniammatilli-
suus, kuten lastensuojelussa ja varhaiskasvatuksessa, vaatii kulttuurien kohtaamista, miké tuo
mukanaan sekd haasteita ettd mahdollisuuksia. Organisaatiokulttuurin teoria auttaa ymmaérta-
méién, miten eri ammattiryhmit toimivat yhdessd, millaisia rakenteellisia ja kulttuurisia teki-
joité yhteistyohon liittyy ja miten organisaatioiden toimintalogiikat vaikuttavat moniammatil-

lisen yhteistyon mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Organisaatioteorioiden kasittelyn jilkeen tarkastellaan tarkemmin organisaatioiden vélistd
moniammatillista yhteistyotd, joka yhdistdé eri organisaatioiden erityisosaamisen yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Moniammatillinen yhteisty6 vaatii luottamusta, vastavuoroi-
suutta ja selkedsti méériteltyja rooleja. Bronsteinin ym. (2018) Model of Interprofessional
Collaboration (MIC) tarjoaa viitekehyksen, jonka avulla voidaan analysoida moniammatilli-
sen yhteistyon viittd keskeistd osa-aluetta: vastavuoroisuus, joustavuus, yhteinen vastuu, uu-
sien toimintatapojen kehittdiminen ja yhteistyprosessin arviointi. D’ Amourin (2008) Four Di-
mensional Model of Interprofessional Collaboration tiydentii titd nikokulmaa nostamalla

esille organisaation rakenteeseen liittyvid ulottuvuuksia.

Teoreettisen viitekehyksen kautta tutkimus tarkastelee, miten organisaatiokulttuurien kohtaa-
minen vaikuttaa moniammatilliseen yhteistyohon ja mitd mahdollisuuksia ja haasteita tima
tuo mukanaan. Lisdksi tarkastellaan Arnkilin (2005) kehittimdi huolen vydhyke -mallia, joka
auttaa ammattilaisia jdsentimain ja kommunikoimaan huoliaan moniammatillisessa yhteis-
tyossd. Tdma tyokalu korostaa subjektiivisen kokemuksen merkitystd ja edistdd yhteistd ym-

marrystd tyontekijoiden kesken.

Moniammatillisen yhteistyon mallit ja huolen vyohykkeet toimivat tdssé tutkimuksessa kes-
keisind kasitteellisind vdlineind, joiden avulla varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyota

voidaan tarkastella empiirisen aineiston valossa. Namé mallit tarjoavat peilauspinnan sille,
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miten varhaiskasvatuksen ammattilaiset tunnistavat ja késittelevit lapsen hyvinvointiin liitty-
vid huolia seki kuinka yhteistyd lastensuojelun kanssa rakentuu kiytannodssi. Teoria mahdol-
listaa analyysin siitd, kuinka varhaiskasvatuksen ja sosiaalitydn ammattilaiset toimivat mo-

niammatillisen yhteistyon kentilld ja millaisia tekijoitd yhteistyon onnistuminen edellyttda.

3.1 Organisaatiokulttuurin teoria

Organisaatiokulttuuri ohjaa tapaa, jolla organisaatiot toimivat ja miten niiden jésenet vuoro-
vaikuttavat keskendén sekd laajemman toimintaymparistonsd kanssa. Organisaatiokulttuuri ei
ole vain teoreettinen kisite, vaan silld on konkreettinen vaikutus arjen toimintaan ja yhteistyo-
hon eri ammattiryhmien vililld. Risto Harisalo (2008) tuo kirjassaan ”Organisaatioteoriat”
esiin useita organisaatioteorioita, joista yksi keskittyy organisaatiokulttuuriin. Ammattiryh-
mien vélisen yhteistyon toimivuus on erityisen tarkedd aloilla, kuten lastensuojelussa ja var-
haiskasvatuksessa, joissa moniammatillinen yhteistyé on Saastamoisen (2016, s. 61) mukaan
valttdimétontd lapsen hyvinvoinnin edistimiseksi. Tassé tutkimuksessa tarkastelen, miten eri
organisaatiokulttuurit kohtaavat moniammatillisen yhteistyon kontekstissa ja millaisia haas-
teita ja mahdollisuuksia timi tuo mukanaan. Eri organisaatioiden kulttuurien kohtaaminen voi

synnyttdd haasteita mutta my6s mahdollisuuksia kehittié toimintaa.

Organisaatiokulttuurin perusolettamuksiin kuuluu Harisalon (2008, s.267-268) mukaan suhde
ympéristoon, ihmissuhteen olemuksen luonne, inhimillisen toiminnan luonne, sosiaalisten
suhteiden luonne sekd ajan, paikan ja todellisuuden luonne. Namé perusolettamukset muodos-
tavat ajattelun, kdyttdytymisen ja valintojen perustan. Perusolettamukset ovat organisaa-

tiokulttuurissa niin syvélle rakentuneita, ettd niitd pidetdén vaikeana tunnistaa ja nimeté.

Perusolettamusten liséksi organisaatiokulttuuri rakentuu myos arvojen, perspektiivin ja konk-
reettisten tulosten ympdérille (Harisalo, 2008, s. 268). Arvot ovat valittuja linjoja, joihin péa-
toksid voidaan pohjata sen mukaan, mitd asioita organisaatiossa halutaan nostaa tirkeiksi. Per-
spektiivejd ovat organisaatiossa vallitsevat normit, sddnndt ja vaatimukset (Harisalo, 2008, s.
169). Nama perspektiivit ohjaavat tyontekijoiden toimintaa ja kdyttaytymistd tydyhteisossa.
Normit ovat usein kirjoittamattomia kiytantdjd ja odotuksia, jotka muokkaavat arkea ja ihmis-
ten vélistd vuorovaikutusta. Si4nn6t puolestaan ovat virallisia méaédrdyksia ja ohjeita, joita on
noudatettava ja jotka luovat selkedt raamit toiminnalle. Lastensuojelun Keskusliiton johtaja

asiantuntija Hyvérinen ja sosiaalityon professori P6s6 (2018, s. 12) kuvaavat lastensuojelulain
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luovan raameja sithen, mité sosiaalityontekijin pitdd tehdé ja mitd ei saa tehdd, mutta organi-
saatio ja sen toimintatavat ja palvelujirjestelmi luovat raamit sille, mitd on mahdollista tehda.
Vaatimukset puolestaan asettavat tavoitteet ja odotukset suoritustasolle ja toiminnan laadulle,
joita organisaation jiseniltd odotetaan. Perspektiivit voivat olla joko kirjoitetussa muodossa

osana organisaation kulttuuria tai kirjoittamattomia (Harisalo, 2008, s. 269).

Johtamisella on osittaista vaikutusta organisaatiokulttuurin luonteeseen ja kehitykseen. Tdssé
tutkimuksessa en keskity syvéllisemmin johtamiskulttuureihin tai johtamiseen, vaikka organi-
saatiokulttuuri sisdltdd my0ds johtamista. Organisaatiossa kulttuuri voidaan nédhdé johtamisen
tuloksena (Harisalo, 2008, s. 273). Onnistunut johtaminen vihentda vastakkainasettelua ja
vahvistaa tyontekijoiden motivaatiota tehtdvien suorittamisessa. Toimiva organisaatiokult-
tuuri tukee tyontekijoiden yhteisymmarrystd, ja ndin ollen he tydskentelevit yhtendisesti sa-

maan suuntaan (Harisalo, 2008, s. 273).

Organisaatioiden sisdisen kulttuurin lisdksi tutkimukseni keskittyy moniammatillisuuteen,
jossa kaksi tai useampaa organisaatiokulttuuria kohtaavat. Moniammatillisuuden onnistumi-
sen kannalta on tirkedd poistaa esteitd moniammatilliseen yhteistyohon liittyen.

Flick ja Paavilainen (2016, s. 100) késittelevdt moniammatillisuutta seké sosiaali- ja terveys-
palveluiden palvelukenttid ja sen haasteita. Heiddn mukaansa esteitd poistetaan moniammatil-
lisen yhteistyon prosessista hyvilld johtamisella, yhteisesti laadituilla toimintaohjeilla, vasta-
vuoroisella tiedon vaihtamisella seki tiedon yhteen kokoamisella. Toimiakseen mahdollisim-
man mutkattomasti, moniammatillinen yhteistyd vaatii tuntemusta yhteisty6tahojen toimin-
nasta (Saastamoinen, 2016, s. 60). Yhteisty0 ei kuitenkaan rakennu yksin kahden organisaa-
tion omille toimintatavoille, vaan yhteisty0sté tdytyy sopia kdytiantojd. Kun kehitetddn yhteis-
tyotd ammatillisten tahojen vililld, voidaan keskittyd rakenteiden muutokseen, mutta yhtaldi-
sesti voidaan keskittyd asenne- ja kulttuurimuutokseen (Saastamoinen, 2016, s. 60). Asenne-
ja kulttuurimuutokset tapahtuvat usein hitaasti, huomaamattomasti, ja se voi olla vaativaa,

mutta Harisalon (2008) mukaan kulttuurin muuttaminen on kuitenkin mahdollista.

YhteistyOti eri organisaatioiden vililld voidaan ajatella verkostona, joka luodaan organisaa-
tioiden vilille, jotta voidaan tehdd yhteistyotd. Verkostoitumiseen voi olla monta erilaista
taustasyyti, esimerkiksi tiedon, taitojen tai voimavarojen jakaminen (Harisalo, 2008, ss. 255—
256). Lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen vilinen yhteisty0 ei ole ainoastaan itse pdétettyd

verkostoitumista, vaan yhteistyoti sanellaan myds laissa. Lastensuojelulain 12 § (417/2007)
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velvoittaa, ettd lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma lastensuojelussa sisiltdéd “yhteistyon
jarjestdmisestd eri viranomaisten seké lapsille ja nuorille palveluja tuottavien yhteisdjen ja lai-
tosten vélilld”. Sosiaali- ja terveysministerion nettisivuilla kerrotaan varhaiskasvatuksen ole-
van sosiaali- ja terveysministerion maéritteleméné kunnallinen palvelu lapsille (Sosiaali- ja

terveysministerio, 2025).

3.2 Moniammatillisen yhteistyon mallit

Moniammatillinen tiimi muodostuu eri ammattiryhmien edustajista, jotka tyoskentelevit yh-
teisen tavoitteen eteen joko samassa organisaatiossa tai tiiviissd tydyhteistydssé. Téllainen ra-
kenne mahdollistaa tiiviin vuorovaikutuksen ja pdivittdisen yhteistyon seké luo pohjan jaetulle
vastuulle tiimin yhteisisté tavoitteista. Yhteinen organisaatiokulttuuri ja selked roolitus autta-

vat tiimin jasenid ymmaértimadn sekd omat ettd toisten asiantuntijoiden tehtivét ja vastuut.

Moniammatillinen yhteisty6 organisaatioiden vililld sen sijaan tapahtuu eri ammattiryhmien
vililld, kun he toimivat omien organisaatioidensa puitteissa ja yhdistdvét omaa erityisosaa-
mistaan yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Tdma yhteistyd voi olla luonteeltaan projektipoh-
jaista tai tilannekohtaisesti mdiriteltyd. Toimiva organisaatioiden vdlinen moniammatillinen
yhteistyo vaatii tehokasta tiedon jakamista ja koordinointia organisaatioiden vililla. Eri am-
mattiryhmien vélisen yhteistyon onnistuminen riippuu luottamuksesta, vastavuoroisuudesta,
tavoitteiden yhdenmukaisuudesta sekd avoimesta asenteesta ja resurssien hallinnasta, koska
osallistujilla ei valttaméttd ole samoja toimintatapoja tai organisaatiokulttuuria (Mokkonen

ym., 2022. s. 234).

Moniammatillinen tiimi ja moniammatillinen yhteisty0 organisaatioiden vililld on oleellista
erottaa toisistaan, silld tima tutkimus tarkastelee moniammatillisuutta yhteistyon kautta, jota
tehddin eri organisaatioista késin, varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vélilld. Tdmén tutki-
muksen kannalta moniammatillisen yhteistyon toimivuus organisaatioiden vililld on olennai-
nen nakdkulma, silld varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vélinen yhteisty edellyttdd yh-
teistd tilaa, jossa ndkdkulmat voivat kohdata. Yhteistyon laatu vaikuttaa siihen, miten varhais-
kasvatuksen ammattilaiset kokevat roolinsa yhteistydssé lapsen edun turvaajina. Tutkimuk-
sessa tarkastellaan, millaisia kdytdnnon haasteita ja mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen tyon-

tekijédt kohtaavat osallistuessaan moniammatilliseen yhteistyohon lastensuojelun kanssa.
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Moniammatillinen tydskentely ei ole itsestddn selvisti aina toimivin ratkaisu, kuten Monkko-
nen ym. (2019, s. 145) muistuttavat. Liian suuret verkostot tai laajat tydryhmaét voivat johtaa
tilanteisiin, joissa byrokratia kasvaa ja yhteistyd vaikeutuu. Tdma havainto korostaa sitd, ettd
moniammatillinen yhteistyd vaatii selkeitd rakenteita ja yhteistd ymmarrystd osapuolten roo-
leista ja tavoitteista. Kiire ja ajan puute voivat estdd todellisen vuorovaikutuksen ja asiantunti-
juuden hyddyntdmisen, miké on varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyossd keskeinen
haaste. Mokkonen ym. (2019) painottavat, ettd moniammatillinen tyd ei toimi ilman sithen
tarvittavaa riittdvai aikaa, silld kiireessd ei asiakkaan todellinen tarve ja asiantuntijoiden aja-
tus avaudu. Nékokulma on olennainen myds timén tutkimuksen kannalta, silld se auttaa ym-
martdméén, miksi varhaiskasvatuksen ammattilaiset voivat kokea moniammatillisen yhteis-

tyon kuormittavaksi tai tehottomaksi ilman riittdvia rakenteita ja resursseja.

Téssd tutkimuksessa kéytetdén aineiston viitekehyksend kahta moniammatillisen yhteistyon
mallia: Model of Interprofessional Collaboration (MIC) ja Four Dimensional Model of Inter-
professional Collaboration. Kumpikin malli tarkastelee moniammatillista yhteisty6td, mutta
ne eroavat toisistaan lahestymistapojensa ja painotustensa osalta. Muun muassa johtaminen ja
protokollat nostetaan esille ainoastaan Four Dimensional Model of Interprofessional Collabo-
ration -mallissa, ja vaikkei tutkimukseni varsinaisesti tarkastele johtamista tai protokollia, ei
niitd voida tdysin sivuuttaa. Kahden eri organisaation vililld tapahtuvaa yhteistyoté tarkastel-
lessa johtamisen ja protokollien vaikutus tdytyy huomioida. Lisdksi ndiden kahden mallin yh-
distiminen mahdollistaa moniulotteisemman analyysin varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun

yhteistyokaytantdjen ndkdkulmasta.

3.2.1 MIC — Model of Interprofessional Collaboration

Sosiaalityon professori ja tutkija Laura Bronstein (2018) kasittelee kirjassaan moniammatil-
lista yhteistydta ja siihen liittyvid malleja ja on luonut moniammatillisen yhteistydmallin MIC
(Model of Interprofessional Collaboration), johon peilaan tutkimuksessani varhaiskasvatuk-
sen ja lastensuojelun yhteistyotd. MIC:in perusajatuksena on edistéd tehokasta yhteistyoté eri
ammattiryhmien vililld, kuten sosiaalityontekijoiden, lddkireiden ja opettajien, jotta asiakkaat
saavat parasta mahdollista palvelua. Moniammatillisen yhteistyon tehottomuus tai sen puut-
teellisuus sekd tyontekijoiden asenteet ovat tekijoitd, jotka vaikeuttavat arkaluontoisiin perhe-

tilanteisiin varhaista puuttumista (Flinck & Paavilainen, 2016, s. 92).



23

MIC-malli koostuu viidestd keskeisestd osa-alueesta, joita ovat vastavuoroisuus eri ammatti-
kuntien valilla eli keskindinen riippuvuus, uusien ammatillisten toimintojen kehittdminen,
joustavuus, yhteinen vastuu tavoitteista ja yhteistydprosessin arviointi. Seuraavaksi tarkastel-

laan l[Ahemmin nditd viittd edelld mainittua osa-aluetta moniammatillisessa yhteistyossa.

Vastavuoroisuus eri ammattikuntien vélilld on keskeinen osa ammattilaisten vélistd yhteis-
tyotd. Sosiaalityontekijit ja heidin kanssaan yhteistyotd tekevét tahot harjoittavat vastavuoroi-
suutta, kun he nojaavat toistensa tietoon ja tukeen saavuttaakseen yhteiset tavoitteet ja suorit-
taakseen tehtdvansd (Bronstein ym., 2018, s. 25). Viranomaistenvilisessé yhteistydssé on tér-
keda, ettei kenellekddn jai epdselviksi oma toiminta-alue ja toimintavastuu. Viranomaisen ja
muiden toimijoiden vélisesséd yhteistydssé tdytyy viranomaisen olla tietoinen yhteistyokump-
paninsa toiminnasta ja toimintamahdollisuuksista (Saastamoinen, 2016, s. 60). Jotta vastavuo-
roisuus voi onnistuneesti toteutua, on siis olennaista ymmartidd sekd oma ammatillinen rooli
ettd muiden yhteistyon jasenten roolit eli ymmartéa keskindinen riippuvuus moniammatillisen
ryhmén jasenten vélilld. Néin ollen jokaisen osaamista voidaan hyddyntdd tehokkaasti. Hy-
vissd yhteistyOssd arvostetaan toisten erityisosaamista, hyddynnetéén sitd parhaalla mahdolli-

sella tavalla ja tehddén asianmukaista ohjaamista (Bronstein ym., 2018, s. 25).

Uudet ammatilliset toiminnot tarkoittavat ammattilaisten yhteistydssé luotuja uusia ldhesty-
mistapoja tai strategioita. N&itd uusia toimintoja syntyy kiytdnnosté ja usein odottamatta sil-
loin, kun moniammatillinen yhteisty® on korkealaatuista (Bronstein ym., 2018, s. 25). Kysely,
joka varhaiskasvatuksen tyontekijoille toteutettiin, sisélsi kysymyksié lastensuojelun ja var-
haiskasvatuksen viélisestd yhteistyOstd: mika toimii ja mikd on haastavaa. Niitd kysymyksid
analysoitaessa tarkastellaan, onko varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vilille syntynyt am-

matillisia toimintoja, jotka helpottavat yhteistyot.

Joustavuudella tissé yhteydessi tarkoitetaan ammatillisten roolien joustavuutta. Jokaisella
ammatilla ja ammattilaisella on oma erityisosaamisensa ja roolinsa. Pieni roolien sekoittumi-
nen, kun sitd kiytetddn strategisesti ja harkitusti, ilmentdd Brosteinin ym. (2018) mukaan kor-
keatasoista yhteistyotd. Sekava ja pirstaloitunut palvelujdrjestelmd puolestaan hidastaa palve-
luihin pédsya ja avun saamista (Saastamoinen, 2016, s. 61). Perheiden nidkokulmasta pirstaloi-
tunut palvelujérjestelmé saattaa herkisti ndyttda silté, ettd heitd pompotellaan palvelusta toi-
seen ilman konkreettisen avun saamista. Ammatillisten roolien joustavuus pirstaloituneen pal-

velujdrjestelmin nékokulmasta auttaa yhteistydsséd olevien ammattiryhmien mahdollisuuksia



24

avata asiakkaana olevalle perheelle sen palvelun siséltod, johon heitd ollaan ohjaamassa. Jos
ammattihenkil6 on sisdistinyt yhteistyokumppaneidensa ty6td, pystyy hén tarjoamaan per-

heelle enemmin tietoa aikaisessa vaiheessa.

Kaikkien yhteistydssd mukana olevien ammattilaisten tulisi osallistua tavoitteiden asettami-
seen, toteuttamiseen ja arviointiin (Bronstein ym., 2018, s. 26). Korkealaatuista moniammatil-
lista yhteistyotd toteutettaessa vastuu tavoitteista on yhteinen. Lastensuojelun ja varhaiskas-
vatuksen vilisessd yhteistyossd selkeimmaét yhteiset tavoitteet ovat lapsen suojelu ja perheen
tukeminen. Saastamoinen (2016, s. 57) kuvaa toimivan ja saumattoman yhteistyon toimijoi-
den vililld olevan onnistuneen lapsen suojelun menestystekija. Lastensuojelussa ja varhais-
kasvatuksessa tehdddn perheiden kanssa jatkuvasti aktiivista yhteistyotd. Néin ollen ammatti-
laisten liséksi my0s asiakkaat ja perheenjdsenet osallistuvat tavoitteiden miérittelyyn, toteu-

tukseen ja arviointiin (Bronstein ym., 2018, s. 26).

Yhteistyon vahvistaminen vaatii ammattilaisten vélisen yhteistyon reflektointia, ja reflektoin-
nin tulisi olla harkittua ja toistuvaa (Bronstein ym., 2018, s. 27). Bronsteinin ym. (2018) mu-
kaan yhteistyokumppaneiden kyky kédyda keskustelua omasta toiminnastaan ja yhteistyo-
kumppaneiden vélisestd vuorovaikutuksesta korreloi vahvojen yhteistydsuhteiden kanssa. Yh-
teistyoprosessin arviointia voi tapahtua suunnitellusti esimerkiksi tiimikokouksissa, mutta

arviointia voi toteuttaa myds spontaanisti keskusteluissa.

Bronsteinin (2018) moniammatillisen yhteistyon malli (MIC) tarjoaa hyvin ldhtokohdan tar-
kastella lastensuojelun ja muiden ammattiryhmien vilistd yhteisty6td. Lastensuojelun yhteis-
tyokumppaneina toimivat varhaiskasvattajat, opettajat, terveydenhuollon ammattilaiset ja
muut yhteistyokumppanit. Perheiden tilanteet ovat usein moninaisia. Korkealaatuista yhteis-
tyota ja kaikkien osapuolten osaamisen hyddyntémista tarvitaan, jotta oikeanlaista ja oikea-
aikaista tukea osataan perheelle tarjota. MIC-mallin viiden osa-alueen nidkokulmasta voimme
tarkastella useita tarkeitd pohdinnan paikkoja, kun sitd sovelletaan lastensuojelun moniamma-
tillisen yhteistyon kontekstiin. MIC-malli tarjoaa rakenteellisen nédkdkulman moniammatilli-
seen yhteisty0hon ja auttaa jdsentiméddn eri toimijoiden rooleja, vastuita ja yhteistyon dyna-
miikkaa. Se mahdollistaa tutkimuksen kyselyaineiston jasentdmisen systemaattisesti ja auttaa
tunnistamaan yhteistyon vahvuuksia seké kehittdmiskohteita. MIC-mallin avulla voidaan ana-
lysoida yhteistyon eri tasoja, mikd tekee MIC-mallista keskeisen tydkalun tutkimuksen ana-

lyysissd ja sen tulosten jésentdmisessa.
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3.2.2 Four Dimensional Model of Interprofessional Collaboration -malli

Tadmin tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend hyddynnén Bronsteinin (2018) Model of In-
terprofessional Collaboration (MIC) -mallia, koska se tarjoaa rakenteellisen ja selkeén viite-
kehyksen moniammatillisen yhteistyon keskeisten osa-alueiden tarkasteluun varhaiskasvatuk-
sen ja lastensuojelun kontekstissa. MIC-malli soveltuu erityisesti kuvaamaan yksilo- ja tiimi-
tason vuorovaikutusta, joka on olennainen osa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemuk-

sista lastensuojeluyhteistydssa.

Laajentaakseni ndkokulmaa otan mukaan myos professori Danielle D’ Amourin (2008) Four
Dimensional Model of Interprofessional Collaboration -mallin. Tdmi malli tuo esiin moniam-
matillisen yhteistyon organisatorisia ulottuvuuksia, kuten hallintoa, johtamista, protokollia ja
menettelytapoja, jotka vaikuttavat yhteistyon sujuvuuteen, mutta jotka eivit nouse esiin MIC-
mallissa. D’ Amourin malli tdydentdd siten MIC-mallia tarjoamalla vélineitd ymmértdd myds
rakenteellisia haasteita ja mahdollisuuksia moniammatillisessa yhteistydssi. Mallien yhdista-
minen mahdollistaa moniulotteisen tarkastelun, jossa huomioidaan sekéd yksiloiden viéliset
suhteet ettd organisaatioiden rakenteet. Molemmat néisti ovat keskeisid tutkimukseni asetel-
man kannalta. D’amourin moniammatillisen yhteistyon mallin mukaan yhteisty6td voidaan
analysoida neljin ulottuvuuden kautta. Kaksi ulottuvuutta liittyvit yksildiden vilisiin suhtei-
siin ja kaksi organisaation rakenteeseen, joka vaikuttaa kollektiiviseen toimintaan (D'Amour,
2008, s. 2). Nama neljd ulottuvuutta ovat toisiinsa yhteydessé ja vaikuttavat toisiinsa. Yhteis-
tyOssd vaikuttaa ammattilaisten halu yhteistyon avulla tarjota asiakkaalle parempaa apua. Sa-
malla jokaisella ammattiryhmélld on omat lahtdkohtansa ja mielipiteensd, ja he haluavat sdi-

lyttdd mahdollisuuden itsendiseen toimintaan (D'Amour, 2008, s. 2).

Four Dimensional Model of Interprofessional Collaboration -mallin (D'Amour, 2008, s. 2)

neljd ulottuvuutta ovat:

1. Yhteiset tavoitteet ja visio, joka viittaa tiimin yhteisiin tavoitteisiin ja erilaisten
motiivien sekd odotusten tunnistamiseen. Yhteiseen tavoitteeseen ja visioon kiteytyy
moniammatillisessa yhteistyOssd asiakasldahtdinen orientoituminen.

2. Sisdistiminen, joka korostaa ammattilaisten tietoisuutta toistensa keskindisista
riippuvuuksista ja niiden hallinnan tirkeydestd, miké edistdd yhteenkuuluvuuden

tunnetta ja keskindistd luottamusta.
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3. Virallistaminen, joka viittaa dokumentoituihin menettelyihin ja kdyténtoihin, jotka
selkeyttivit tyontekijoiden odotuksia ja vastuita. Virallistamiseen kuuluu myds
informaation kulku ja vaihto.

4. Hallinto eli johtaminen, jonka tavoitteena on tukea yhteistyotd tarjoamalla

ammattilaisille suuntaa ja tukea yhteistyon toteuttamisessa.

3.3 Arnkil — huolen vyohykkeet

Moniammatillisen yhteistydon mallien ohella on tirkeéd tarkastella myds niité tekijoité, jotka
vaikuttavat ammattilaisten huolen herdémiseen ja yhteistyon kdynnistymiseen kédytdnnon ti-
lanteissa. Yksi keskeinen ndkdkulma tdhdn on Arnkilin (2005) esittimé huolen vyohykemalli,
joka auttaa ymmairtdmaén, miten ammattilaiset eri organisaatioista hahmottavat huolta lapsen
tilanteesta ja miten tdmé vaikuttaa moniammatilliseen yhteistyohon. Arnkilin (2005) artikke-
lissa késitelldén huolen vyohykkeitd ja huolen tulkintojen vaihtelua. Artikkelin mukaan Arn-
kil oli huomannut eri ammattilaisilla olleen hyvin erilaisia ndkemyksia siitd, miten lastensuo-
jelutilanteissa tulisi toimia. Osa piti toimia liian hitaina, kun taas osa liian jéreind ja varhai-
sina. Lastensuojeluilmoitus néhtiin joko alkupisteend asioiden selvittelylle tai kiireellisend toi-
mintakehotuksena. Ratkaisuna Arnkil ja Eriksson (2005) kehittelivit tyokalun, joka auttaa
ammattilaisia kommunikoimaan ja jdsentdmdin huoliaan subjektiivisesti ilman yhtenaisia kri-
teereitd, koska tilanteet avautuvat aina yksilon omasta nikokulmasta. Esitetty malli kuvaa
huolen vyohykkeitd, jotka vaihtelevat "ei lainkaan huolta" -tilanteista "suurten huolten" aluei-
siin. Vyohykkeilld havainnollistetaan tyontekijan kokemus huolesta ja toimintamahdollisuuk-
sista. Suuren huolen tilanteissa tyontekijan verkosto-orientaatio kasvaa (Arnkil, 2005, s. 165),
jolloin korostuu eri organisaatioiden ja ammattiryhmien saumaton yhteistyd. Arnkilin huolen
vyOohykemalli ja Bronsteinin MIC-malli (Mode! of Interprofessional Collaboration) tiydenta-
vit toisiaan moniammatillisessa yhteisty0ssd, silld molemmat keskittyvét yhteistyon laadun
parantamiseen ja eri toimijoiden vilisten suhteiden vahvistamiseen. Huolen vydhykkeet tuke-
vat MIC-mallissa esiintyvéd vastavuoroisuutta auttamalla ammattilaisia ymmaértaméén tois-
tensa ndkokulmia. Kun eri ammattiryhmit ymmartévit, miten huoli jakautuu ja mitd toimen-
piteitd muut pitdvat tarpeellisina, keskindinen riippuvuus korostuu. Télloin voidaan myos vilt-
tad vadrinkasityksid ja parantaa pditoksenteon laatua ja néin ollen vahvistaa yhteistyon perus-

taa.
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Moniammatillisen yhteistyon mallien rinnalla on tdrkedi tarkastella myos huolen syntymista
ja késittelyd varhaiskasvatuksen arjessa. Arnkilin (2005) kehittdma huolen vydhykemalli tar-
joaa tdhdn keskeisen viitekehyksen. Huolen vy6hykkeet auttavat luomaan yhteistd ymmér-
rysté erilaisten ndkdkulmien vililld. Vyohykeajattelu tekee nékyvéksi yksilolliset ja subjektii-
viset huolen tasot ja niiden vaikutukset toimintaan. Se auttaa ymmartdméén, miten varhaiskas-
vatuksen tyontekijoiden subjektiivinen huoli lapsen tilanteesta muotoutuu ja kuinka se ohjaa

heiddn toimintaansa yhteistydssi lastensuojelun kanssa.

Huolen vyohykkeiden mallin tarkoitus on myds kuvata, kuinka subjektiivinen huoli médrittyy
tyontekijin kokemuksesta omista mahdollisuuksistaan vaikuttaa tilanteeseen. Huoli voi vaih-
della jopa saman yksikon tyontekijoiden kesken, mikd korostaa subjektiivisuuden merkitysta
(Arnkil, 2005, s. 165). Huolen vyShykemallin avulla voidaan jésentdd tyontekijan kokemaa
huolen tasoa asteikolla lievéstd huolesta vakavaan huoleen. Tutkimusaineiston perusteella
varhaiskasvatuksen ammattilaiset kiyvét herannyttd huolta ldpi tydyhteisonsa sisdlld, esihen-
kildiden kanssa ja usein myo0s lastensuojelun konsultaation kautta ennen mahdollisen ilmoi-
tuksen tekemistd. Tadma ilmentdd verkostoon orientoitumista silloin, kun huoli kasvaa, kuten
Arnkilin malli kuvaa (2005, s. 165). Erityisesti tilanteissa, joissa tyontekijdt kokivat epévar-
muutta joko huolen vakavuudesta tai lastensuojelun toimintatavoista, huolen vyohykemalli

tarjoaa tavan ymmartid, miksi tukea ja arviota haettiin aktiivisesti verkostosta.

Téssd tutkimuksessa hyodynnén huolen vyShykemallia analyysin tydkaluna, jonka avulla voi-
daan tarkastella, miten varhaiskasvatuksen tyontekijét kuvaavat huolen tunnistamista ja késit-
telyd eri vaiheissa prosessia. Malli auttaa ymmartdmain, miksi tyontekijét eivét aina siirry
suoraan lastensuojeluilmoituksen tekemiseen vaan pyrkivét ensin arvioimaan huolen tasoa ja
mahdollisuuksia ratkaista tilanne yhteisty0ssa perheen tai muun verkoston kanssa. Huolen
vyOhykkeet toimivat siten siltana tyontekijén subjektiivisen kokemuksen ja moniammatillisen
yhteistyon vililld ja auttavat syventimaidn ymmaérrystd siitd, miten varhaiskasvatuksen ja las-

tensuojelun yhteisty6 rakentuu nimenomaan huolen kisittelyn kautta.
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4 Tutkimuksen toteutus

Téassa luvussa kuvataan tutkimuksen toteutuksen keskeiset vaiheet, kuten tutkimusmenetelmat
ja tutkimusaineiston kokoaminen. Liséksi esitelldén tutkimuskysymykset ja tarkastellaan tut-
kimuksen kohderyhmai seki aineistonkeruun prosessia. Luvun tavoitteena on tuoda esiin,
millaisiin valintoihin tutkimuksen rakentaminen perustuu ja miten ne tukevat tutkimuskysy-

myksiin vastaamista.

4.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimukseni toteutetaan laadullisena tutkimuksena. Professori Juha Hakalan (2024) mukaan
laadullisen tutkimuksen yksi tavoitteista on nostaa esille tutkittavien esille tuomia ndkdkulmia
ja niiden ndkdkulmien tunnustaminen. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on antaa dini
tutkittaville, ja heiddn kokemuksensa ndhddan tirkeind. Tutkimuksessani laadullisen tutki-
muksen piirteitd ovat kyselyn avoimet kysymykset, jotka tuottavat aineiston tekstimuodossa.
Niin ollen analysoitava aineisto on tekstin analysointia. Tutkimuksen tarkoitus on keskittya
tutkimaan vastausten syvillisempié kontekstia, minka takia otos on satunnaisesti valittu.

Mairalliseen tutkimukseen kyseinen otos olisikin liian suppea.

Laadullisen tutkimuksen aineistoa analysoin sisdllonanalyysiné. Sisdllonanalyysia voidaan
kéyttad aineiston analyysimenetelmidnd muun muassa inhimillisen vuorovaikutuksen tutkimi-
sessa, ihmisten kokemusten kuvaamisessa, késitysten kuvaamisessa tai eldméntapojen kuvaa-
misessa. Tassd tutkimuksessa keskitytddn tiettyjen ammattiryhmien, varhaiskasvatuksen tyon-

tekijoiden kokemuksiin (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 15).

Sisdllonanalyysi toimii menetelméni analyysivaiheessa. Laadullisen sisdllonanalyysin avulla
aineistosta pyritddn tunnistamaan toistuvia teemoja, jotka kuvaavat varhaiskasvatuksen ja las-
tensuojelun yhteistyossé keskindisid ulottuvuuksia. Varhaiskasvatuksen tyontekijoille tehdyn
kyselyn (liite 5) vastauksia tarkastellaan tutkimuksessa fenomenologisesta tutkimusstrategi-

asta kdsin. Hakalan (2024) mukaan fenomenologisessa tutkimuksessa keskitytdan tarkemmin

tarkastelemaan ihmisen tai ihmisten kokemuksia tai ymmarrysti tutkittavasta asiasta.
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4.2 Tutkimusaineiston kohderyhma

Tédmain tutkimuksen kohteena on varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun moniammatillinen yh-
teisty0 sekd varhaiskasvatuksen ammattilaisten toiminta tilanteissa, joissa lapsen hyvinvoin-
nista herdd huoli. Tutkimuksessa tarkastellaan erityisesti lastensuojeluilmoitusten tekemisen
kaytantdjd ja yhteistyotd lastensuojelun kanssa osana varhaiskasvatuksen arkea. Tutkimusai-
neisto koostuu varhaiskasvatuksen ammattilaisten vastauksista laadulliseen kyselyyn, jonka
avulla keréttiin tietoa heiddn kokemuksistaan, ndkemyksistédn ja toimintakdytdnnoistéén liit-
tyen tutkimuksen kohteena olevaan ilmioon. Ammattilaiset toimivat tassé tutkimuksessa tie-
don tuottajina, joiden kautta saadaan nikokulmaa varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun mo-

niammatillisen yhteistyon nykytilaan ja kehittdmistarpeisiin.

Tutkimusaineiston kyselyn vastaajiksi valikoitui varhaiskasvatuksessa tydskentelevit ammat-
tilaiset johdannossa esitteleméni lastensuojelu- ja perhesosiaalityon katsauksen tilastojen pe-
rusteella. Katsauksen tilastoja vertaillessa nousi esille, etté lastensuojeluilmoitusten médrissa
on eroja vuositasolla varhaiskasvatuksen ja opetuksen vililld. Varhaiskasvatusta ja koulun
opetusta on mielekésté vertailla, koska molemmat alat tydskentelevét péivittdin ldheisesti las-
ten ja perheiden kanssa, eiké asiakaskunta vaihdu jatkuvasti, kuten esimerkiksi terveyden-
huollossa. Lisidksi sekd varhaiskasvattajat ettd opettajat ovat lain mukaan velvollisia tekeméédn
lastensuojeluilmoituksen, mikili huoli lapsesta tai perheen tilanteesta nousee esiin. Havainto
lastensuojeluilmoitusten méérien eroissa herétti kiinnostukseni tarkastella tarkemmin varhais-
kasvatuksen kontekstia ja sitd, miten varhaiskasvatuksen ammattilaiset kokevat lastensuoje-
luilmoitusten tekemisen osana tyotdén sekd millaisena he nikevét yhteistyon lastensuojelun
kanssa. Tutkimuksen tehtédvind on syventya varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun moniamma-
tillisen yhteistyon kayténtoihin tyontekijoiden kokemusten kautta. Tutkimuksen tavoitteena
on ymmartda, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen tyontekijdt kohtaavat
lastensuojeluilmoitusten tekemisessd sekd yhteistydssd lastensuojelun kanssa, ja kuinka lap-

sen hyvinvoinnista herdévid huolta késitelldén varhaiskasvatuksen arjessa.

Tutkimusaineisto muodostuu varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattilaisten vastauk-
sista lahettamééni kyselyyn (liite 5). Kysely on jaettu kolmeen osaan. Ensimmaéisessd osassa
kysyttiin lastensuojeluilmoitusten tekemisesti ja niihin liittyvistd kokemuksista, toisessa
osassa ohjeistuksesta ja menettelytavoista liittyen lastensuojeluilmoituksiin. Kolmannessa osi-

ossa kysyttiin lastensuojelun kanssa tehtévistd yhteistyOsta.



30

Tédmain tutkimuksen aineisto tarjoaa mahdollisuuden kurkistaa varhaiskasvatuksen ja sosiaali-
tyOn rajapintaan, erityisesti lastensuojeluilmoitusten ja moniammatillisen yhteistyon konteks-
tissa. Aineiston avulla voidaan syventya siihen, millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen am-
mattilaisilla on lastensuojeluilmoitusten tekemisestd ja yhteistyOsti sosiaalityon kanssa. Se

tuo esiin havaintoja siitd, miten varhaiskasvatuksessa tunnistetaan ja késitellddn huolta lapsen
hyvinvoinnista seké siitd, millaiset tekijat vaikuttavat pdatokseen tehdd lastensuojeluilmoitus.
Tutkimusaineisto antaa mahdollisuuden tarkastella, kuinka varhaiskasvatuksen ja sosiaalityon
vélinen yhteisty6 rakentuu kdytinnon tasolla ja millaisia haasteita tai mahdollisuuksia var-

haiskasvatuksen tyontekijit ndkevét yhteistyon toteutumisessa.

Lastensuojeluilmoitukset ja niiden tekeminen ovat merkittivé osa varhaiskasvatuksen ammat-
tilaisten vastuuta, silld he ovat usein ensimmadisid, jotka havaitsevat lapsen tai perheen tuen
tarpeen. Varhaiskasvattajat ovat usein lapsen ja perheen arjen ldhikontaktissa, ja heilld on eri-
tyinen asema havaitessaan mahdollisia merkkejé lasten tuen tarpeesta. Tdmai tekee lastensuo-
jeluilmoitusten tekemisesté ja yhteistyOstd lastensuojelun kanssa olennaisen osan varhaiskas-

vatuksen tehtdviakenttas.

Varhaiskasvatuksen ammattilaisten lakisdéteinen velvollisuus tehdd lastensuojeluilmoitus sil-
loin, kun heilld herdd huoli lapsen hyvinvoinnista, asettaa heidit tdrkeéén rooliin lasten suoje-
lussa ja varhaisessa puuttumisessa. Yhteistyo lastensuojelun kanssa vaatii lisdksi sujuvaa vuo-
rovaikutusta ja selkeitd toimintamalleja, jotta ilmoitukset ja niiden pohjalta tehtdvét toimet

palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla lapsen etua.

Tutkimuskysymys 1. Mitd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemukset lastensuojeluil-
moituksista ja yhteisty0std lastensuojelun kanssa kertovat moniammatillisen yhteistyon mah-
dollisuuksista? Ensimmaiinen tutkimuskysymys pyrkii selvittimién, millaisia kokemuksia ja
nidkemyksié varhaiskasvatuksen tyontekijoilld on lastensuojeluilmoitusten tekemisestd sekd
siitd, miten yhteisty0 lastensuojelun kanssa toimii kdytdnnossd. Kysymyksen avulla pyritdian
tunnistamaan tekijoitd, jotka edistévit tai vaikeuttavat moniammatillisen yhteistyon toteutu-
mista varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun viélilla.

Tutkimuskysymys 2. Kuinka varhaiskasvatuksessa késitelldin ty6ssi nousevaa huolta lap-
sesta? Toinen tutkimuskysymys pyrkii selvittdméén, kuinka varhaiskasvatuksen tyontekijat

kuvaavat mahdollisia huolia lapsiin liittyen, miten he toimivat huolen herdtessd seké kuinka
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tyontekijoitd ohjeistetaan varhaiskasvatuksen yksikon toimesta toimimaan tilanteissa, joissa
huoli lapsesta on herdnnyt. Ndiden kysymysten kautta pyritdin syventdméaén ymmarrysti var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden roolista lapsen suojelussa ja heidén kohtaamistaan haasteista

yhteistyossé lastensuojelun kanssa.

4.3 Tutkimusaineiston kerdaminen

Aineistoa tutkimukseeni kerdsin Redcap-kyselylld sahkdpostitse varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiltd, lastenhoitajilta ja varhaiskasvatuksen opettajilta. Redcap toimii Helsingin yliopiston
tyokaluna, silld se soveltuu arkaluontoisen aineiston kerddmiseen ja hallintaan. Redcap on
luotu Vanderbilt Universityssa vuonna 2004 tutkimusdatan kerddmiseen verkkolomakkeilla

(Virolainen, 2021).

Kyselyni on osittain strukturoitu, eli se sisdltdd avoimia ja suljettuja kysymyksii (liite 5). Séh-
koposti lahetettiin yhteensd noin 30 pédivikodin johtajalle, joiden séhkopostit valitsin satun-
naisesti Helsingin kaupungin palvelukartasta. Sdhkoposti sisilsi pienen esittelyn tutkimuk-
sesta sekd linkin kyselyyn. Kyselyn alussa esitetddn huomio, ettei vastauskenttiin tule kirjoit-
taa kenenkddn (ei myOskddn omia) tunnistetietoja, ja siind pyydetddn olemaan nimedméitta
omaa varhaiskasvatusyksikkod, kollegoja tai esihenkilod. Mikéli jokin vastaus sisdltdd min-
kéddnlaisia tunnistetietoja, ei niitd sisdllytetd tutkimuksen aineistoon. Kysely sisdlsi kysymyk-
sid liittyen varhaiskasvatuksen tyontekijoiden saamiin ohjeistuksiin lastensuojeluilmoituksen

tekemisestd, ajatuksia lastensuojeluilmoituksista ja yhteistydstd lastensuojelun kanssa (liite 5).
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5 Tutkimusaineiston kuvaus ja analyysi

Kyselyyn vastaajia oli yhteensd 21 kappaletta. Alla olevat taulukot esittelevét tutkimukseen
osallistuneiden varhaiskasvatuksen ammattilaisten taustatietoja liittyen tyokokemukseen ja
koulutukseen. Niiden tietojen esittiminen auttaa hahmottamaan vastaajajoukon moninaisuutta
ja ammatillista taustaa, mika on keskeisté tutkimuksen luotettavuuden ja aineiston kontekstu-

alisoinnin kannalta.

Tyokokemus varhaiskasvatuksessa Helsingissa

Tyokokemus Maara (hlo)
Alle 2 vuotta 2

2-4 vuotta 4

Yli 4 vuotta 15

Koulutustausta

Koulutustausta Maara (hlo)
Varhaiskasvatuksen yliopistotutkinto 6
Sosionomi 4
Lahihoitaja 4
Lastenhoitaja / Paivahoitaja 3
Muu koulutus (esim. YAMK, musiikinopettaja 4

Lastensuojeluilmoituksiin liittyvdt kysymykset paljastavat, ettd 11 (52,4 %) vastaajaa on teh-
nyt varhaiskasvatusty9ssédén lastensuojeluilmoituksen ja 17 (81 %) on ainakin pohtinut sellai-
sen tekemistd. Tutkimusaineiston valossa voidaan todeta, ettd lapsen hyvinvoinnin ja turvalli-
suuden arviointi ndyttdytyy tirkednd osana varhaiskasvatusalan ammattilaisten ty6td. On kui-
tenkin huomioitava, ettd vastaajaméadrd on suhteellisen pieni, ja on mahdollista, ettd kyselyyn
ovat vastanneet erityisesti ne ammattilaiset, joille aihe on ollut henkildkohtaisesti merkityk-

sellinen tai jotka ovat kohdanneet aihepiiriin liittyvid tilanteita tydssédén. Tdma asettaa rajoja

yleistettdvyydelle ja vahvistaa tarvetta keskittyd aineiston laadulliseen ja teoreettiseen tulkin-

taan yksittéisten prosenttiosuuksien sijaan.
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Keskeisid ilmoitusten perusteita olivat lapsen kaltoinkohtelun epdily, laiminly6nti, vanhem-

pien jaksamisongelmat, perheen elaménhallinnan vaikeudet, vanhempien péihteidenkiytto tai
mielenterveysongelmat. Liséksi 16 vastaajaa on saanut tyGpaikallaan ohjeistusta siitéd, kuinka
toimia, jos herdd huoli lapsesta, mutta viisi ilmoitti, ettei ole saanut téllaista ohjeistusta. Tdma
viittaa siihen, ettd selkedé opastusta ja tukea tarvitaan edelleen, jotta kaikki varhaiskasvatuk-

sen tyontekijét tietdvit, miten toimia huolen herétessd. Aineisto osoittaa, ettd vaikka ilmoitus-
velvollisuus on sdéddelty lainsdddédnndssd, sen kdytdnnon toteutus ei ole kaikilta osin selked tai
yhtendinen. Tésséd korostuu organisaatiokulttuurin ja ohjeistusten merkitys tyontekijoiden toi-

minnassa.

Kyselyyn vastasi 21 varhaiskasvatuksen ammattilaista, joista 15 koki tarvitsevansa lisdé tietoa
lastensuojelun tydskentelystd oman tyonsi tueksi. Tdma viittaa siithen, ettd vaikka yhteistyotéd
tehddin, varhaiskasvatuksen ammattilaiset eivit koe tuntevansa riittdvésti lastensuojelun toi-
mintamalleja, prosesseja tai rooleja yhteistydssd. Moniammatillinen yhteisty0 tarvitsee tuek-
seen selkeitd rakenteita, tiedonvaihtoa ja yhteisid kdyténtojd. Tarve lisdkoulutukselle korostaa,
ettd varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyota tulisi kehittdé tiedon jakamisen, koulu-

tuksen ja selkedmpien toimintamallien avulla.

Tutkimuksen analyysin kannalta on keskeistd 1dhestyd aineistoa nimenomaan teoreettisen vii-
tekehyksen kautta, ei niinkddn méérillisind yleistyksind. Tutkimuksen nékdkulma sijoittuu
varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun rajapintaan, jossa kyselyyn vastanneet tyontekijét toimi-
vat ja josta heilld on asiantuntemusta. Avoimien vastausten analyysi mahdollistaa sen, etté tut-

kimus tarkentuu nimenomaan tihén rajapintaan liittyviin kokemuksiin ja kdytiantoihin.

5.1 Tutkimusaineiston mahdollisuudet ja mahdottomuudet

Kyselylld muodostettu aineisto ja laadullinen siséllonanalyysi mahdollistavat tutkimustulosten
tuottavan kdytdnnonldheisid ehdotuksia ja kehittdmiskohteita seké varhaiskasvatuksen ettéd
lastensuojelun toiminnalle. Tutkimusaineisto mahdollisesti tuottaa tietoa lastensuojeluilmoi-
tusten tekemiseen vaikuttavista tekijoistd. Kyselyyn vastanneet varhaiskasvatuksen ammatti-
laiset voivat antaa tietoa siitd, mitka tekijat vaikuttavat lastensuojeluilmoitusten tekemiseen,

kuten perheen tilanne, lapsen kédyttdytyminen tai muut havainnot lapsen hyvinvoinnista. Tdma
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voi auttaa ymmartdmaéin, mitkd syyt ovat yleisimpid ilmoitusten taustalla ja miten varhaiskas-
vatuksen ammattilaiset havaitsevat néitd merkkeji. Tutkimus voi my0s tuottaa tietoa siité,
kuinka hyvin varhaiskasvatuksen ammattilaiset kokevat saaneensa ohjeistusta lastensuojeluil-
moituksiin liittyen. Tdma voi paljastaa, onko tarvetta parantaa koulutusta tai menettelytapoja,
jotta ammattilaiset voivat tehdé ilmoituksia asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti. Kyselyn kol-
mas o0sio, jossa kasitellddn yhteisty6td lastensuojelun kanssa, voi paljastaa, kuinka hyvin var-
haiskasvatuksen ammattilaiset kokevat yhteistyon sujuvan. Tdma voi auttaa tunnistamaan

mahdollisia pullonkauloja ja kehitysalueita yhteistydssi lastensuojelun kanssa.

Tutkimusaineisto, joka on muodostettu rajatulla kyselylld, ei tuota tarkkaa tilastollista analyy-
sid eri muuttujista. Kyselyaineistosta ei voida tehdé syvllisié tilastollisia analyysejd, kuten
korrelaatioanalyysejé eri taustamuuttujien (esim. ammattilaisten koulutustausta, tyokokemus)
ja lastensuojeluilmoitusten tekemisen vililld. Kyselyssé ei ole keritty tarpeeksi yksityiskoh-
taisia taustatietoja vastaajista eiké otoskoko ei ole tarpeeksi suuri timén tyyppisten tulosten
saamiseksi. Tutkimusaineisto ei mydskiin tuota laaja-alaista syy-seuraussuhdetta lastensuoje-
luilmoitusten méérdn ja lasten tai perheiden ongelmien vélill4. Kyselyaineisto ei pysty selvit-
tdmédn tarkasti, mistd syysté tietyissd tilanteissa lastensuojeluilmoituksia tehddén enemmén
tai vdhemmaén. Syvempien yhteiskunnallisten tai perheiden sisdisten dynamiikkojen tutkimi-
seen tarvittaisiin laajempaa ja monimuotoisempaa aineistoa, kuten haastatteluita, tilastollisia

analyysejd tai pitkdaikaisseurantaa.

5.2 Analyysin toteutus

Tutkimuksen analyysi toteutettiin kahdessa vaiheessa. Ennen varsinaista analyysid varmistet-
tiin, ettei kyselyn vastauksiin ollut kirjoitettu tunnistetietoja. Ensimmadisessd analyysivai-
heessa vastauksia tarkasteltiin yleisluontoisesti 14pi lukien kysymys kerrallaan, jolloin saatiin
alustava kisitys vastausten sisdllosté ja niissd toistuvista aiheista. Toisessa vaiheessa vastauk-
sista muodostuneet keskeiset aiheet ryhmiteltiin neljdén teemaan. Teemoittelu on laadullisen
tutkimuksen analyysitapa, jota voidaan pitdé sisdllonanalyysin yhtend muotona (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018). Teemoittelu toimi analyysissa aineiston jisentdmistapana. Teemojen muo-
dostamisessa kaytettiin sekd aineistoldhtoisté ettd teorialdhtoistd ldhestymistapaa. Aineistoléh-
toinen tarkastelu tarkoittaa tdssd yhteydessa sitd, ettd kyselyvastauksia tarkasteltiin aluksi il-
man valmiita luokittelurakenteita. Tavoitteena oli tunnistaa, mitd toimintatapoja ja ilmioité

vastaajat késittelivat. Tamén pohjalta muodostettiin alustava teemajésennys. Teorialdhtdinen
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nikokulma puolestaan tarkoitti, ettd teemojen jasentelyssd hyddynnettiin aiempaa tutkimustie-

toa ja valittuja teoreettisia viitekehyksid, kuten Bronsteinin MIC-mallia, jonka avulla tarkas-

teltiin, millaisia yhteistyokdytdnteitd vastaajat kuvasivat ja miten yhteistyon sujuvuus tai haas-

teet ilmenivit suhteessa mallin osa-alueisiin. Toiseksi analyysissa hyddynnettiin Arnkilin

(2005) huolen vyohykkeitd teorialdhtoisesti. Huolen vyohyke -mallia sovellettiin erityisesti

silloin, kun tarkasteltiin tyontekijoiden kuvaamia tilanteita, joissa lapsen hyvinvointi oli herét-

tanyt huolta. Huolen vy6hykemalli ohjaa tarkastelemaan, miten subjektiivisesti koettu huoli

vaikuttaa tyontekijoiden toimintatapoihin. Ndin analyysi rakentui sekd empiirisen tarkastelun

ettd teoreettisen ymmaérryksen vuoropuhelussa. Teemoiksi analyysiin muodostui:

1.

IImoitusten tekemiseen liittyviit teemat — Taéma kategoria valikoitui, koska vastauk-
sista kdvi ilmi, ettd lastensuojeluilmoituksen tekeminen on tyontekijoille keskeinen
mutta erindisid ajatuksia herdttdavi aihe. Erddsséd vastauksessa todetaan: " Tydntekijin
nédkokulmasta ilmoituksen tekeminen ja siitd ilmoittaminen perheelle on todella jinnit-
tavdd, koska tilanteet voivat olla arvaamattomia”. Kategoriassa tarkastellaan, miten
tyontekijit kokevat ilmoitusten tekemisen tarpeellisuuden, millaisia tunteita se herdttaa
ja millaisia kdytdnnon haasteita he kohtaavat. Lastensuojeluilmoituksia suoraan késit-
televid kysymyksid kyselyssé oli: Millaisissa tilanteissa olet kokenut, ettd lastensuoje-
luilmoituksen tekemiselle olisi tarve? Milld perusteilla olet padtynyt tekeméén tai ole-
maan tekemattd lastensuojeluilmoitusta? Millaisissa tilanteissa lastensuojeluilmoitus
olisi mielestdsi vélttdmétontd tehdd? Minkilaisia tekijoitd liittyy kokemuksesi mukaan
lastensuojeluilmoituksiin?

Ohjeistukset lastensuojeluilmoituksiin — Kyselyssa oli suoria ohjeistuksia kisittele-
vid kysymyksid, joissa keréttiin varhaiskasvatuksessa kidytdssid olevia ohjeistuksia ja
toimintamalleja: ”Oletko saanut nykyiselld tydpaikallasi ohjeistuksen, miten toimia,
jos huoli lapsesta herdd? Mikdli kylld, millainen on ohjeistus tydyksikossisi tilantei-
siin, joissa tyOntekijélld herdd huoli lapsesta?” sekd ” Millaiset menettelytavat paiva-
kodissanne on lastensuojeluilmoitusten tekemisen osalta? (kuka tekee, miten tekee
jne.)”. Yhdessd vastauksessa kuvattiin ohjeistusta ja toimintamallia ndin: Perehdytyk-
sen yhteydessd asiasta on keskusteltu, en muista tarkemmin ohjeistusta. Jos huoli he-
rdisi keskustelisin asiasta tiimin kanssa ja konsultoisin johtajaa, sen jdlkeen toimittai-
siin yhteisen ymmdrryksen valossa eteenpdin”. Tamén kategorian avulla voidaan tar-
kastella, kuinka selkeiti ja yhtendisid ohjeistukset ovat, miten ne vaikuttavat ilmoitus-

ten tekemiseen ja millaisia kehittdmistarpeita tyontekijit niihin liittavat.
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3. Yhteistyon toimivuus seki haasteet/puutteet — Tamé kategoria muodostettiin aineis-
tosta, silld moni vastaaja kuvaili yhteisty6td lastensuojelun kanssa joko toimivana tai
haasteellisena. YhteistyOn haasteita ja toimivuutta kysyttiin seuraavasti: Millaisia
haasteita koet liittyvén lastensuojelun kanssa tehtdvdan ammatilliseen yhteistyohon?
Mitké asiat koet toimivan ammatillisessa yhteisty0ssa lastensuojelun kanssa? Katego-
rian avulla voidaan tarkastella, millaisia yhteistyokokemuksia tyontekijoilld on, mitka
tekijét tukevat sujuvaa moniammatillista yhteisty6td ja misséd koetaan olevan kehitta-
misen tarpeita. Erddssd vastauksessa yhteistyon haasteeksi nostettiin “tiedon jakami-
nen lapsesta ja hdnen voinnistaan. Siitd emme usein saa tietoa kovinkaan paljon pdi-
vdkotiin”. Yhteistyon toimivuudesta oli maininta: “ilmoitus on helppo tehdd, sekd
konsultaatiopuhelut ovat hyvd viline epdselvissd tapauksissa”.

4. Muut huomiot — Koska laadullisessa kyselyssé vastaajilla oli mahdollisuus tuoda
esiin muitakin teemoja kuin ne, joita kysymykset suoraan kasittelivit, tdhén kategori-
aan sijoitettiin vastauksia, jotka eivét sopineet muihin kategorioihin, mutta olivat tutki-
muksen kannalta merkittavid. Tama mahdollistaa sen, ettd my0s yllattavét tai vihem-

mén ennakoidut ndkdkulmat tulevat analyysissd huomioiduksi.

Aineiston analyysissd kdytettiin vdrikoodausta, jonka avulla vastauksia luokiteltiin neljan péa-
kategorian mukaan. Jokainen vastaus kdytiin systemaattisesti 14pi, ja merkitykselliset kohdat
vérikoodattiin kategoriaansa sopivaksi. Tamé prosessi auttoi varmistamaan, ettd aineiston ana-
lyysi eteni johdonmukaisesti ja ettd kukin kategoria sisélsi mahdollisimman kattavan kuvauk-

sen kyseisestd aihealueesta.

Tadma luokittelu mahdollistaa aineiston systemaattisen tarkastelun ja tarjoaa selkedn kehyksen
varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyon analysoinnille. Se myos tukee tutkimuksen
tavoitteita kartoittaa moniammatillisen yhteistyon toimivuutta, lastensuojeluilmoitusten teke-

misen kéytint6jé ja tyontekijoiden kokemuksia ndiden prosessien sujuvuudesta tai haasteista.

5.3 Tutkimukseen liittyvia eettisia nakokulmia

Aineistonkeruuta varten lahetettavé kysely suoritettiin Redcap-linkin kautta. Redcapin avulla
vastaajien anonymiteetti saadaan varmistettua. Lisdksi saatesdhkOpostissa ohjeistettiin vastaa-
jia jattdmddn tunnistetiedot vastauksista pois. Anonymiteetti kyselyssd mahdollisti sen, ettei

kyselyn hévittdmiselle ole aikataulutettua tarvetta. Tutkimukseni menee jakeluun kyselyyn
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vastanneille esimiesten kautta sekd omaan tydryhmain Helsingin kaupungilla. Tutkimukseni

julkaistaan my0s Helsingin yliopiston tietoarkisto Heldassa.

TyOyhteison toimintatapoihin liittyvét kyselyt voivat herdttidd tyontekijoissd monenlaisia aja-
tuksia ja tuntemuksia. Kyselyihin vastaaminen voi synnyttdd pelkoa siitd, miten kritiikki tai
avoin palaute nikyy ja vaikuttaa tulosten analysoinnissa. Kysely voi myds herittdd pohdintaa
siitd, kuinka paljon heidén mielipiteensd vaikuttavat tyOyhteison toimintatapoihin tai moniam-

matilliseen yhteistyohon.

Tutkimukseni aikana kiinnitdn huomiota avoimuuteen ja ldpinékyvyyteen. Esitdn edeltdvin
tutkimustiedon seka tutkimustulokset. Tarkoitukseni ei ole tutkimustuloksilla ketddn amma-
tinharjoittajaa syyllistdd tai leimata. Tutkimusasetelmasta saattaa syntyd kokemus leimatuksi
tulemisesta tai virheiden etsimisestd ammattiryhmistd. Pyrin tutkimuksessani aktiivisesti vélt-
tdmé&dn titd niin aineistonkeruun kuin analyysin vaiheessa. Vastauksia kyselyssa tai tutkimus-
tuloksissa ei ollut oikeita tai vdérid. Aineisto teemoiteltiin ja koodattiin analyysivaiheessa. Ai-
neistoa ndin késiteltdessd osa aineiston monivivahteisuudesta typistettiin (Hakala, 2024). Ai-
neisto oli alkuperdltdin monisanainen, silld jokainen vastaus oli yksilon kirjoittama. Analyy-
sin tydvaiheessa tehtiin valintoja, luokituksia ja joitakin osia aineistosta poimittiin ja keréttiin
yhteen, kun taas jotkut osat jdivit syrjadan. Pyrin erityisesti analyysivaiheessa valintoja aineis-
ton siséllostd tehdessini vélttdméédn vastaajien leimatuksi tulemista. Tutkimuksessa keskityt-
tiin analysoimaan kyselyyn vastanneiden tuomia nékokulmia ja vetdméén niitd yhteen. Sub-
jektiivisuus on osana laadullista tutkimusta, silld tutkija usein tutkimuksessa asettuu sisépiirin

tarkkailijaksi (Hakala, 2024).

Eettisestd ndkokulmasta lapsen edun kisitteeseen liittyy myds se, ettd aikuiset, kuten vanhem-
mat, huoltajat, opettajat ja viranomaiset, tekevit lapsia koskevia paétoksid huolellisesti ja lap-
sen tarpeet huomioiden. Kisitteend lapsen etu ei aina ole yksiselitteinen: Eettiset periaatteet
kuten huolellisuus, empatia ja vastuu ovat tirkeitd ohjenuoria aikuisten paatoksenteossa. Eet-
tisend haasteena voidaan pohtia sitd, mistd ndkdkulmasta tyontekiji tilannekohtaisesti katsoo

ratkaisun olevan lapsen edun mukaista.
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6 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksen tulokset esitetdén analyysissa muodostettujen teemojen mukaisesti. Tulosten
esittelyssd hyddynnetédédn seké suoria lainauksia ettd koontia aineistosta, jotta vastaajien déni
péésee esiin mahdollisimman autenttisesti. Tdma l&hestymistapa tukee tutkimuksen tavoitteita
ja mahdollistaa tulosten tarkastelun seké kdytdnnon tyon ettd teoreettisen tiedon

vuoropuhelussa.

6.1 Lastensuojeluilmoitukset

Kyselyn aineiston perusteella varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemukset lastensuojeluil-
moituksista vaihtelevat. Osa vastaajista oli tehnyt lastensuojeluilmoituksia tyduransa aikana,
kun taas osa ei. Kysymykset lastensuojeluilmoituksista osoittavat, ettd 52,4 % vastaajista (11
henkil64d) on tehnyt ilmoituksen varhaiskasvatustyonsd aikana ja 81 % (17 henkil6d) on vdhin-
tadankin miettinyt sen tekemisté. Ilmoitusten syiksi mainittiin muun muassa lapsen kaltoinkoh-
telun epdily, jonkinlainen laiminlydnti, vanhempien jaksamiseen liittyvit haasteet, vanhem-
man pdihteidenkéytto tai mielenterveyden haasteet sekd perheen eldménhallinnan vaikeudet.
Toisaalta osa vastaajista kertoi, ettd ilmoitusta ei ole tehty, koska tilanne on ratkennut keskus-
telun tai vanhempien itse hakeman avun kautta: ” Jos vanhempien kanssa on pddsty keskuste-
luyhteyteen ja asia on oikeasti selvinnyt tai perhe on itse aktivoitunut hakemaan apua. Tdill6in
huoli ollut vield pieni”. Tdma tukee aiempaa tutkimustietoa siité, ettd varhaiskasvatuksen am-
mattilaiset pyrkivit tukemaan lapsiperheitd heidin arjessaan (Karila & Nummenmaa, 2001).
Tiivis yhteistyo perheiden kanssa asettaa myos varhaiskasvatuksen tyontekijét monitahoiseen
asemaan, jossa heidén tulee arvioida huolen vakavuutta ja pohtia, milloin on tarpeen ottaa yh-

teyttd muihin viranomaisiin.

Lisdksi varhaiskasvatuksen tyontekijoiden padtoksentekoon vaikuttaa heiddn aiempi koke-
muksensa lastensuojeluilmoitusten tekemisestd sekd heidédn késityksensé ilmoitusten vaikutta-
vuudesta. Epdvarmuus prosessin vaikutuksista nousi esiin erdédssi vastauksessa seuraavasti:
"Tieto, ettd ilmoituksen tekeminen ei johda ratkaisun etsimiseen eikd asian etenemiseen.”
Tunne vaikuttavuudesta voi vaikuttaa sithen, kuinka herkisti tyontekijét jatkossa tekevit il-

moituksia.
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6.2 Ohjeistukset varhaiskasvatuksessa, kun huoli lapsesta heraa

Ohjeistukset, miten toimia, kun lapsesta herdi huoli, vaihtelivat vastauksissa. 16 vastaajaa
(76,2 %) kertoi saaneensa ohjeistuksen, kun taas 5 vastaajaa (23,8 %) ei ollut saanut ohjeis-
tusta nykyiselld tyopaikallaan, miten toimia tilanteessa, jos lapsesta herdd huoli. Lastensuoje-
luilmoituksiin liittyvistd menettelytavoista kahdeksassa vastauksessa nimettiin ilmoituksen
tekijéksi varhaiskasvatusyksikon johtaja tai ryhmén varhaiskasvatuksen opettaja. 12 vastauk-
sessa taas kerrottiin tilanteessa paikalla olleen tai sen, kenelld huoli on herdnnyt, tekevén las-
tensuojeluilmoituksen. Ndma havainnot kyselyaineistosta osoittaa, ettd ohjeistukset lastensuo-
jeluilmoitusten tekemisesté eivét ole tdysin yhtendisid varhaiskasvatuksen kentdlld. Lasten-
suojelulain (417/2007) 25 §:n mukaan kaikilla lasten kanssa tyoskentelevilld on henkilokoh-
tainen ja suoraan lakiin perustuva velvollisuus tehdi lastensuojeluilmoitus, jos he havaitsevat
lapsen olevan suojelun tarpeessa. Tamaé tarkoittaa, ettd ilmoituksen tekeminen ei voi olla pel-
késtddn esihenkilon tai tietyn ammattiryhmén vastuulla, vaan se kuuluu jokaiselle varhaiskas-
vatuksessa tyOskenteleville. Kaikki vastaajista eivit olleet saanut ohjeistusta siitd, miten toi-
mia huolen herétessd, mikd voi johtaa epdvarmuuteen ja epirdintiin ilmoitusvelvollisuuden
toteuttamisessa. Kun ohjeistukset eivit ole selkeitd, tyontekijat voivat tulkita vastuun kuulu-
van muille. Erityisesti olisi tirkeda varmistaa, ettd jokainen tyontekija ymmartéd henkilokoh-
taisen vastuunsa lastensuojeluilmoituksen tekemisessé ja ettd yksikoissd on selkeét toiminta-

mallit, jotka tukevat lainmukaista toimintaa.

Aikaisemmin tutkimuksessa esitelty organisaatiokulttuuriteoria tukee havaintoa siité, ettd or-
ganisaation sisdiset kaytdnnot voivat vaikuttaa merkittivisti tyontekijoiden toimintaan. Kun
varhaiskasvatuksen tyontekijoilld ei ole yhtendistd ohjeistusta lastensuojeluilmoitusten teke-
miseen, paitoksenteko voi muuttua epavarmaksi ja vaihdella tapauskohtaisesti. Epdvarmuus
toimintatavoista ndyttaytyi erddssd vastauksessa: “En tiedd tarkalleen, kun en ole ollut mu-
kana tapauksissa. Kdsittddkseni ilmoituksen tekee aina se jolla huoli on ja pikimmiten, kaiketi
ilmoituksen voi tehdd myos yhdessd esim tiimind tai esihenkilon kanssa.” Epdvarmuus ohjeis-
tuksesta ja toimintatavoista voi johtaa epardintiin ilmoituksen tekemisessd ja ilmoitus jatetddn

tekemitti tai toisaalta tilanteisiin, joissa ilmoitus tehdddn herkésti ilman riittdvai harkintaa.

Epayhtendiset kdytdnnot voivat myds hankaloittaa varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vi-
listd yhteistyotd, silld eri toimijoilla voi olla erilaiset nikemykset ilmoitusvelvollisuudesta ja
sen toteuttamisesta. Ennakoitavuuden puute voi heikentdd tiedonkulkua ja vaikeuttaa lasten-

suojelun reagointia ilmoituksiin. Selkedt ja yhtendiset ohjeistukset tukevat moniammatillista
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yhteistyotd tekemélld prosessista lapindkyvammain ja tehokkaamman seké vihentdmaélla tyon-

tekijoiden kokemaa epdvarmuutta ja kuormitusta.

Ohjeistuksen puutos tai epédselvyys voi johtaa myds epérdintiin ja pelkoon ilmoituksen teke-
misen seurauksista yhteistyohon vanhempien kanssa. Varhaiskasvatuslaki (540/2018) méaarit-
telee varhaiskasvatuksen tehtéviksi “toimia yhdessa lapsen sekd lapsen vanhemman tai muun
huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi
sekd tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssd”. Laki korostaa yhteistyotad
perheen kanssa mutta samalla se voi aiheuttaa ristiriitoja tilanteissa, joissa varhaiskasvatuksen
tyontekijan tulisi tehdd ilmoitus, mutta huoltajien reaktiot mietityttavit. Kahdeksassa vastauk-
sessa nostettiin esille pelkoa tai jédnnitysta liittyen vanhempien mahdolliseen reagointiin las-
tensuojeluilmoituksen tekemisestd ’ Vanhemmat ovat joskus raivostuneet, toisinaan suhteutu-
neet than hyvin asiaan ja ymmdrtdneet, ettd toimimme kaikki lapsen parhaaksi”. Varhaiskas-
vatuksen tyOntekijét ovat lastensuojelulaissa olevan ilmoitusvelvollisuuden takia velvoitettuja
tekeméan ilmoituksen omalla nimelld4an, minka vuoksi vanhemmat saavat tiedon ilmoituksen

tekijésta.

Kymmenessé vastauksessa tuotiin esille huolesta keskustelu tydyhteisdssi tai esihenkilon
kanssa, lisdksi seitsemisséd vastauksessa mainittiin tilanteesta konsultointi lastensuojeluun:
”Keskustelu kollegan kanssa, keskustelu esihenkilon kanssa, konsultaatio puhelu LASUun”.
Tama todentaa Arnkilin (2005) ajatusta verkostoon orientoitumisesta silloin, kun huoli kas-
vaa. Huolen kasvaessa ammattilainen hakee verkostostaan eli tdssd tapauksessa kollegoilta,

esihenkil6lti tai lastensuojelusta lisdd tukea tilanteeseen ja sen késittelyyn.

6.3 Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyon haasteet ja toimivuus

Yksi aineistossa esiin noussut haaste oli tiedonkulun yksisuuntaisuus. Useassa vastauksessa
nostettiin esille varhaiskasvatuksen henkiloston antavan tietoa lastensuojelulle. Kuitenkaan
henkildsto ei vastauksien mukaan saa tietoa vastaavasti lastensuojelulta takaisin. Tdma koe-
taan ongelmallisena, silld tyontekijét haluaisivat tietdd, onko heidén huolensa otettu kisitte-
lyyn perheen kanssa. Erddssé vastauksessa todettiin seuraavasti: "suurin haaste on tiedon-
kulku, varhaiskasvatuksessa ei tiedetd onko perhe saanut apua vai ei. Usein ilmoittaja ei saa

mitddn tietoa tai kuittausta ettd ilmoitus on otettu kdsittelyyn."”
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Tiedonkulun yksisuuntaisuus varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun valilld osoittaa, ettd mo-
niammatillisessa yhteisty0ssa ei aina toteudu MIC-mallin mukainen vastavuoroisuus. Vasta-
vuoroisuus eri ammattikuntien vililld on keskeinen osa moniammatillista yhteistyota, silld
ammattilaisten tulisi voida nojaamaan toistensa tietoon ja tukeen, jotta yhteistyd olisi toimivaa
ja lapsen edun mukaista (Bronstein ym,. 2018, s. 25). Aineistosta esiin noussut kokemus siiti,
ettd varhaiskasvatuksen tyontekijit antavat tietoa lastensuojelulle mutta eivit saa tietoa takai-
sin, osoittaa, ettd vastavuoroisuus ei toteudu odotetulla tavalla. Varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiden kokemusten mukaan he eivit useinkaan saa kuittausta siitd, ettd lastensuojeluilmoitus
on vastaanotettu tai otettu késittelyyn. Tamé voi lisdtd tyontekijoiden epdvarmuutta, turhautu-
mista ja tunnetta siitd, ettd heidin ammatillinen huolensa ei ole tullut kuulluksi. Vastavuoroi-
suuden puute voi my0s vaikuttaa moniammatillisen yhteistyon sujuvuuteen ja heikentdd luot-
tamusta yhteistyokumppaneihin. Yhteistyossd on tarkedd, ettd kenellekédn ei jad epédselviksi
oma toiminta-alue ja toimintavastuu, ja etti eri toimijoiden roolit ja vastuut ymmarretddn sel-

kedsti (Saastamoinen, 2016, s. 60).

Tiedonkulun yksisuuntaisuus liittyy moniammatillisen yhteistyon Four Dimensional -mallin
kolmanteen ja neljinteen osa-alueeseen, jotka kisittelevét virallistamista ja hallintoa. Virallis-
taminen viittaa dokumentoituihin menettelyihin ja kdyténtoihin, joiden avulla tyontekijoiden
odotukset ja vastuut selkeytetddan (D'Amour, 2008). Jos moniammatilliseen yhteistyohon liit-
tyvit tiedonkulkukdytinnot eivét ole selkeédsti dokumentoituja ja sovittuja, voi syntyi epasel-
vyyksid siitd, kuka on vastuussa tiedon jakamisesta ja milloin varhaiskasvatuksen tyontekijét
voivat odottaa jonkun olevan yhteydessi heihin lastensuojeluilmoitukseen liittyen. Toive sel-
kedmmisti toimintatavoista yhteistyohon on kirjoitettu erddseen vastaukseen: ”Etenemisestd

taytyisi olla selkedmpi toimintatapa ja ohjeistus”.

Yksi keskeinen syy tiedonkulun yksisuuntaisuuteen on lastensuojelun lakisiiteinen salassapi-
tovelvollisuus. Lastensuojelulain (417/2007) 25 §:n mukaan varhaiskasvatuksen tyontekijoilla
on velvollisuus tehdi lastensuojeluilmoitus, mutta lastensuojelulla ei ole vastavuoroista vel-
vollisuutta tiedottaa ilmoituksen tekijdlle, miten asia etenee perheen kanssa. Tama tarkoittaa,
ettd vaikka moniammatillisen yhteistyon periaatteisiin kuuluisi tiedon jakaminen ja yhteinen
toiminta, salassapitosdédokset voivat rajoittaa tiedonkulkua ja siten vaikeuttaa yhteistyota.
Téstd syystd D’ Amourin (2008) Four Dimensional -mallissa esitetty hallinnon rooli korostuu
moniammatillisen yhteistyon tukemisessa. Hallinnon tehtdvédné on luoda selkedt rakenteet ja

linjaukset, jotka auttavat varhaiskasvatuksen tyontekijoitd ymmértdimaan, mité tietoa he voivat
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saada ja mité eivit, sekd miten yhteistyotd voidaan silti sujuvoittaa salassapitovelvollisuuden
asettamissa rajoissa. Tdma voi tarkoittaa esimerkiksi yhteisesti sovittuja konsultointikdytén-
t0jd, koulutuksia ja ohjeistuksia, joissa linjataan, milld tavoin varhaiskasvatuksen tyontekijét
voivat seurata perheiden tilannetta ilman, ettd lastensuojelun salassapitovelvollisuutta riko-

taan.

Osassa vastauksista yhteisty0 lastensuojelun kanssa kuvattiin kuitenkin sujuvaksi: ”"Hyvin jdr-
Jjestetty yhteistyo toimii hyvin ja on helppoa silloin ja mukavaa.” Tama viittaa siihen, ettd kay-
tannot voivat vaihdella alueellisesti ja eri tyoyhteisdissd. MIC-mallin yksi osa-alueista on yh-
teinen vastuu tavoitteista, mikd on moniammatillisen yhteistyon keskeinen perusta (Bronstein
ym., 2018). Varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistoiminnassa yhteinen tavoite on lap-
sen suojelu ja perheen tukeminen. Lisdksi MIC-mallissa on esitelty uudet ammatilliset toimin-
not, jotka muodostuvat keskeiseksi osaksi moniammatillista yhteistyota, silld ne tarkoittavat
ammattilaisten yhdessd luomia uusia lahestymistapoja ja strategioita yhteistyon kehitta-
miseksi. Kyselyvastauksissa toistui useasti varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kayttama las-
tensuojelun konsultointi ennen varsinaisen lastensuojeluilmoituksen tekemisti. Vastauksissa
konsultointi esitettiin toimivana yhteistyon muotona: “Konsultoiva apu on ollut hyvdd” ja
"He ohjaavat kuuluuko lastensuojeluilmoitusta tehdd.” Tadma viittaa siithen, ettd varhaiskas-
vatuksessa on kehittynyt kiytantdji, jotka tukevat yhteistyo6td ja ennaltaehkdisevad tydotetta,
mika voi osaltaan selittdd, miksi osa vastaajista koki yhteistyon lastensuojelun kanssa suju-

vaksi.

Esiin nousi aineistosta my0s tyontekijoiden vaihtuvuus joskus henkilokunta vaihtuu lasussa,
eikd varhaiskasvatuksen tyontekijoitd infota tarpeeksi asioista”, mika vaikeuttaa pitkéjénteisté
yhteistyotd. Tamad liittyy organisaatiotason kysymyksiin, silld jatkuvat henkildstovaihdokset
voivat hiiritd vakiintuneiden yhteistyokdytantdjen syntymisté ja vaikuttaa kokemukseen yh-

teistyon sujuvuudesta.

6.4 Muut huomiot

Lopuksi vastaajilta kysyttiin, kuinka hyvin he kokevat tuntevansa lastensuojelun ty6ta ja eri-
tyisesti lastensuojeluilmoitusten kasittelyprosessia. Vastauksista ilmeni, ettd yhdeksén vastaa-
jaa ei kokenut tuntevansa lastensuojelun ty6té tai ei osannut arvioida omaa tietimystién asi-

asta. Nelja vastaajaa koki tuntevansa lastensuojelun tyon ja ilmoitusprosessin hyvin, kun taas



43

kuusi vastaajaa arvioi tuntevansa sitd jonkin verran. Tdmé havainnollistaa, ettd osa varhais-
kasvatuksen tyontekijoistd kokee tarvitsevansa lisdd tietoa ja varmuutta yhteistyOstd lasten-
suojelun kanssa, erityisesti prosesseista ja toimintakdytdnndistd. Tama tulos tukee aiemmin

esiin noussutta tarvetta lisdkoulutukselle ja moniammatillisen yhteistyon kehittdmiselle.

Tyontekijoiden koulutustausta ja osaamisen moninaisuus ndkyi aiemmin esitellyissé taulu-
koissa. Vastaajajoukossa oli varhaiskasvatuksen opettajia, sosionomeja, ldhihoitajia ja muita
koulutustaustan omaavia. Tdma taustojen kirjo voi vaikuttaa siihen, kuinka hyvin tyontekijat

kokivat tuntevansa lastensuojelun prosessit ja roolinsa yhteisty0ssa.

Kyselyvastauksista oli huomattavissa, ettd huolen heritessé lapsen tilanteesta varhaiskasva-
tuksen tyontekijat kdantyvét usein esihenkilon tai piivakodin johtajan puoleen: “infoa tilan-
teesta ja huolesta esihenkilolle”, “keskustellaan esihenkilon kanssa”, “johtaja on saattanut
olla apuna ja héntd pidetdcdn tilanteen tasalla asiaan liittyen” ja "konsultoisin johtajaa”. Esi-
henkilon kanssa kéytidva keskustelu usein jasentdé ajatuksia ja varmistaa oikean toimintata-
van. Tama korostaa organisaatiokulttuurin sisdisen tuen merkitysta ja sitd, kuinka tarkedssa
asemassa johtajat ovat turvallisen ja eettisesti kestdvan toimintakulttuurin rakentamisessa. Yh-

teinen keskustelu ei vapauta ketdén henkilokohtaisesta vastuusta, mutta se toimii tarkeina tu-

kirakenteena osana organisaation sisdistd moniammatillista toimintaa.

6.5 Tulokset huolen kasittelysta ja yhteistyosta

Aineiston vastausten pohjalta laadittu kuvio 1 (ks. alla) havainnollistaa varhaiskasvatuksen
tyontekijan toimintapolkua silloin, kun huoli lapsesta herdd. Kuvio on muodostettu tutkimus-
aineistosta esiin nousseiden havaintojen pohjalta. Kyselyaineiston analyysin yhteydessa ha-
vaittiin, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden toimintaprosessi lapsesta herddvin huolen ki-
sittelyssé etenee padosin tietyissi toistuvissa vaiheissa. Kaavio auttaa jdsentdmaiin aineiston
perusteella tunnistettuja toimintamalleja ja tarjoaa visuaalisen hahmotuksen siitd, miten mo-
niammatillinen yhteistyd ja huoleen liittyvé pdédtoksenteko toteutuvat varhaiskasvatuksen ar-
jessa. Kuitenkin analyysin perusteella huolen késittelyyn liittyy my0ds epdvarmuutta. Vastaa-
jien kuvaukset prosessin etenemisestd, tiimikeskustelujen roolista seké lastensuojelun konsul-
toinnin merkityksesté tarjosivat pohjan kuvion rakenteelle. Kuvion eri vérikoodatut osiot erot-

televat varhaiskasvatuksen siséiset prosessit (keltainen) ja moniammatillisen yhteistyon osate-
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kijat (vihred). Tamai visuaalinen erottelu auttaa hahmottamaan, missé vaiheissa huolen késitte-
lyyn liittyva pdatoksenteko on varhaiskasvatuksen siséistd toimintaa ja milloin mukaan tulee
moniammatillinen yhteistyd lastensuojelun kanssa. Kuvio osoittaa analyysin tuloksena sité,
missd hetkissd varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun yhteistyd tapahtuu kéytdnndssé aineiston

vastausten pohjalta.

Kuvio havainnollistaa sitd, ettd huolen kisittelyn prosessi ei ole suoraviivainen, vaan siithen
siséltyy erilaisia polkuja, jotka voivat johtaa suoraan lastensuojeluilmoitukseen tai vaihtoeh-
toisesti keskustelujen ja konsultoinnin kautta tehtdviin ratkaisuihin. Tamé tukee aiemmassa
tutkimuksessa esiin nousseita havaintoja siitd, ettd moniammatillinen yhteistyo ja varhaiskas-
vatuksen rooli ennaltachkéisevina toimijana ovat keskeisid lapsen hyvinvoinnin turvaami-

sessa. Aineiston perusteella tyypillisesti prosessi etenee seuraavasti:

Huolen tunnistaminen: Ensimmaéinen askel on, etti varhaiskasvatuksen tyontekija havaitsee
lapsen tilanteessa jotakin, miké herdttdd huolen lapsen hyvinvoinnista. Tamaé tulee kyselyn
vastauksissa esille siten, ettd usea vastaus alkaa huolen ilmaisulla esim. ”Kun perheestd tai

’

lapsesta on noussut huoli... "Jos huoli herdisi... "Huoli herdd lapsesta esim...’

Sisdinen keskustelu: Ennen jatkotoimenpiteitd huolta kisitelldéin usein tiimin tai esihenkilon
kanssa, mika tukee arvioitaessa, kuinka vakavasta tilanteesta on kyse. Kyselyn vastauksesta
poimittu: henkilokunta voi ottaa huolen esille esim tyékaverille tai esihenkilolle, jonka poh-
Jjalta tehdddn pdcdtos lasun tekemisestd”. Tama tydyhteisossd kdytiva keskustelu huolesta vas-
taa Arnkilin (2005) ajatusta subjektiivisesta huolesta, mikd vuoksi on hedelmallistéd arvioida

huolta yhteisesti.

Huolen puheeksiotto vanhempien kanssa: Useissa tapauksissa varhaiskasvatuksen tyonteki-
jat keskustelevat vanhempien kanssa ennen yhteydenottoa lastensuojeluun. Taémé vaihe ilmen-
tdd ennaltachkdisevad ja perhekeskeistd tydotetta, jossa tavoitteena on selvittdd, voitaisiinko
tilanne ratkaista varhaiskasvatuksen ja perheen yhteistyolld. Erddssd vastauksessa tdma kirjoi-
tetaan selkedsti auki: ”Ensin keskustellaan huolesta vanhempien kanssa ja yritetddn loytdd

lapsen etua ajava ratkaisu tilanteessa.”

Konsultointi lastensuojelun kanssa: Aineiston perusteella monissa yksikdissé on kehittynyt
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kaytanto, jossa tyontekijét konsultoivat lastensuojelua ennen varsinaisen ilmoituksen teke-

mistd. Konsultointi tuli useassa vastauksessa esille esimerkiksi ndin: “’voi tehdd myds konsul-

tointipuheluita, joissa kysyd apua/tarvitseeko tdstd tehdd lastensuojeluilmoitus”. Tdmi on osa

moniammatillista yhteistyotd, jossa varhaiskasvatuksen tyontekijét hyodyntdvét lastensuoje-

lun asiantuntemusta huolen arvioinnissa.

Lastensuojeluilmoitus: Mikéli huoli on vakava tai ei ratkea muilla keinoilla, tehd4én lasten-

suojeluilmoitus: “Ilmoitukset tehdddn nettilomakkeella tai puhelimitse”. Kaaviossa nékyy, ettd

ilmoitukseen voidaan péétya eri reittejd pitkin — suoraan, konsultoinnin kautta tai jo aikaisem-

massa vaiheessa, jos tilanne sitd vaatii. Muun muassa vékivaltaepdilyissd ollaan suoraan yh-

teydessi lastensuojeluun, jolloin vanhempien kanssa ei keskustella tilanteesta ensin.

Tyontekijalla
heraa huoli
lapsesta

Huolen
puheeksiotto
vanhempien ..
kanssa = 7
/ |
Keskustelu
tiimissa / Konsultointi Lastensuojelu-
— see P SR
—  esihenkilén lastensuojeluun iimoitus
kanssa
. Lastensuojelu-
..."0l0000'°." i|l'l10itus

Kuvio 1. Huolen késittelyn kulku varhaiskasvatuksessa, kun lapsesta herdé huoli

Lastensuojeluilmoituksen saavuttua sosiaaliviranomaisella on velvollisuus arvioida lapsen ti-

lanne ja tarvittaessa kdynnistié lastensuojelutarpeen selvitys. Prosessin alkuvaiheessa arvioi-

daan kiireellisyys, ja sen jdlkeen edetéén tarvittaessa asiakkuuteen ja asiakassuunnitelman laa-

timiseen. Vaikka varhaiskasvatuksella ei ole tiedonsaantioikeutta ilmoituksen jélkeisistd toi-
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menpiteistd, Valviran nettisivuilla ylitarkastajat (Sippola & Uusitalo, 2024) kannustavat var-
haiskasvatusta toimintakdytantdjen sopimisesta hyvinvointialueiden kanssa. Ndin varhaiskas-
vatuksen tyOntekijét voivat toimia selkedsti sovittujen kdyténtdjen mukaan myds ilman suoraa
palautetta lastensuojelusta, mikd vahvistaa moniammatillista yhteisty6té ja tukee lapsen hy-

vinvointia molemmin puolin rajapintaa.

Tutkimusaineiston analysointi ja tulokset tarjoaa vastauksia tutkimuskysymyksiin ja tuo esiin
varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun moniammatillisen yhteistydn vahvuuksia ja kehittamis-
kohteita. Ensimmadinen tutkimuskysymys tarkasteli, mitd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
kokemukset lastensuojeluilmoituksista ja yhteistyosté lastensuojelun kanssa kertovat moniam-
matillisen yhteistydn mahdollisuuksista. Analyysi osoittaa, ettd yhteistyon toimivuus vaihtelee
merkittdvasti tyontekijoiden kokemuksissa. Sujuva yhteistyd perustuu selkeisiin tavoitteisiin,
vastavuoroiseen tiedonkulkuun ja uusien ammatillisten toimintamallien, kuten lastensuojelun
konsultoinnin, hyodyntdmiseen. Toisaalta tiedonkulun yksisuuntaisuus ja epayhteniiset kéy-
tannot vaikeuttavat yhteistyotd ja heikentévit varhaiskasvatuksen tydntekijoiden luottamusta

yhteistyohon.

Toinen tutkimuskysymys tarkasteli, kuinka varhaiskasvatuksessa késitellddn tyossa herddvaa
huolta lapsesta. Havainnollistan vastausta toiseen tutkimuskysymykseen aikaisemmin esitel-
lyssd kuviossa (Kuviol.). Aineistosta kdy ilmi, ettd huolen késittely tapahtuu pddasiassa kolle-
goiden ja esihenkildiden kanssa kéytyjen keskustelujen, lastensuojelun konsultoinnin seka
my0s lastensuojeluilmoituksen kautta. Kuitenkin epéselvit tai puuttuvat ohjeistukset ja epi-
varmuus lastensuojelun toimintatavoista voivat vaikuttaa tyontekijoiden toimintamalleihin ja
tehdad ilmoitusprosesseista vaihtelevia eri yksikdissé. Lisdksi osa tyontekijoistd koki vanhem-

pien reaktioiden haastavana huolen esille tuomisessa.

Tutkimusaineiston analyysin perusteella moniammatillisen yhteistyon kehittiminen edellyttia
selkeitd ja yhtendisid toimintamalleja sekd varhaiskasvatuksen henkildstolle tarjottavaa koulu-
tusta aiheesta. Tiedonkulun vahvistaminen ja yhteistyon rakenteiden selkeyttdminen voisivat
parantaa varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vilistd yhteisty6té ja tukea varhaiskasvatuksen

ammattilaisia heidin tydssdin.
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7 Tulosten pohdinta

Tama tutkimus tarkasteli varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ndkemyksid lastensuojeluilmoi-
tuksista ja yhteistyoOstd lastensuojelun kanssa. Tulokset osoittivat, ettd moniammatillisen yh-
teistyon merkitys tunnistetaan varhaiskasvatuksessa, mutta sen toteutumisessa on vaihtelua.
Tiedonkulun yksisuuntaisuus ja ohjeistusten epdyhtendisyys nousivat esiin keskeisind haas-
teina. Tutkimuksen aineisto antoi konkreettista tictoa siitd, kuinka varhaiskasvatuksen ammat-
tilaisten ndkemykset ja heiddn kayténtonsa kohtasivat varhaiskasvatuksen ja sosiaalityon raja-
pinnalla. Néin tutkimus sijoittuu osaksi laajempaa keskustelua varhaiskasvatuksen ja lasten-
suojelun yhteistyon kehittimisestd ja moniammatillisten kéytintojen vahvistamisesta lapsen

edun turvaamiseksi.

7.1 Tutkimuksen luotettavuus ja rajoitteet

Tutkimuksen tulokset perustuvat kyselyaineistoon, johon vastasi 21 varhaiskasvatuksen tyon-
tekijdéd. Otoskoko on suhteellisen pieni, mikd vaikuttaa tulosten yleistettavyyteen. Vaikka ky-
selyyn vastanneet edustavat eri taustoja ja tyOyhteisdjd, aineisto ei kata kaikkia varhaiskasva-
tuksen toimintaympdiristojé, joten tuloksia tulee tulkita varovaisesti. Tutkimuksen validiteettia
tukee se, ettd kyselylld on kerétty tietoa suoraan varhaiskasvatuksen tyontekijoilté, jotka ovat
keskeisessd asemassa lastensuojeluilmoitusten tekemisessé ja moniammatillisessa yhteis-
tyossd. Niin ollen vastaukset perustuvat kdytdnnon kokemuksiin, mika tekee tutkimuksesta
aiheen kannalta relevantin. Lisdksi tutkimuksen aineisto on analysoitu systemaattisesti laadul-
lisen sisdllonanalyysin avulla, mikd vahvistaa tulosten sisdistd johdonmukaisuutta. Huomioon
otettava seikka on myds vastaajien subjektiivisuus. Tulokset perustuvat tyontekijoiden omiin

kokemuksiin ja nikemyksiin, eikd niiti voida suoraan yleistdd koko varhaiskasvatuskenttéén.

Toinen haaste liittyy tutkimusmetodin rajoituksiin. Kyselyaineisto antaa kuvan vastaajien ko-
kemuksista ja havainnoista, mutta se ei mahdollista syvillistd ymmarrystd yhteistyon dyna-
miikasta, kuten eri toimijoiden vilisistd vuorovaikutussuhteista tai rakenteellisista tekijoista,
jotka voivat vaikuttaa yhteistyon sujuvuuteen. Vastauksissa jii epdselviksi, miten esimerkiksi
tietynlaisiin yhteistyokdytdnteisiin on paddytty. Haastatteluihin tai havainnointiin perustuva
tutkimus voisi tuottaa syvillisempéé tietoa siitd, miten yhteistyd kdytdnndssé toteutuu ja

mitka tekijdt sitd tukevat tai estavit.
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Lisdksi tutkimuksen ajankohta ja konteksti voivat vaikuttaa tuloksiin. Varhaiskasvatuksen ja
lastensuojelun toimintaympiristd muuttuu jatkuvasti, ja esimerkiksi lainsdddannon tai paikal-
listen kdytantdjen muutokset voivat vaikuttaa moniammatilliseen yhteistyohon. Niin ollen tu-
lokset kuvastavat tiettyd ajanjaksoa ja toimintaympéristdd, eikd niitd voi suoraan soveltaa

kaikkiin tuleviin tilanteisiin.

7.2 Tutkimuksen merkitys ja suhde teoriaan

Moniammatillisen yhteistyon onnistumisen kannalta keskeistd on myos yhteistyon arviointi
(Bronstein ym., 2018). Tama tutkimus on tirked juuri siksi, etti se tarkastelee varhaiskasva-
tuksen tyontekijoiden ndkemyksié yhteistydn sujuvuudesta ja mahdollisista kehittamiskoh-
dista. Paivikodin tyontekijit ovat keskeisessid asemassa moniammatillisessa yhteistydssa, jo-

ten heiddan kokemuksensa antavat arvokasta tietoa siitd, kuinka yhteistyotd voidaan kehittéa.

Tutkimuksen tulokset tukevat teorialuvussa esitettyjd ndkemyksid moniammatillisesta yhteis-
tyOsti ja sen haasteista. MIC-mallin vastavuoroisuuden puute nousi selvisti esiin aineistosta,
ja Four Dimensional -mallin mukaiset virallistamisen ja hallinnon haasteet ilmenivit erityi-
sesti ohjeistusten epayhtendisyydessi. Aineistossa korostui erityisesti tyontekijoiden kokemus
yksisuuntaisesta tiedonkulusta, jolloin MIC-mallin vastavuoroisuus ei toteudu. Tama havainto

osoittaa, ettd yhteistydn muodollinen olemassaolo ei takaa sen toimivuutta kiytannossa.

Samalla tutkimus toi esiin myds toimiviksi muodostuneita kiytdntdja, erityisesti lastensuoje-
lun konsultoinnin roolista varhaiskasvatuksessa. Tdma tulos viittaa siihen, ettd varhaiskasva-
tuksessa on kédytossd moniammatillisen yhteistyon tapoja, joita ei vélttaméttd ole aiemmissa
tutkimuksissa laajasti kidsitelty. Tutkimuksen analyysi osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen tyon-
tekijat havaitsevat ja kisittelevit huolta eri tasoilla, kuten Arnkilin (2005) huolen vyohykkeet
-malli kuvaa. Vastaajat hyodyntavit siséistd keskustelua, konsultointia ja lastensuojeluilmoi-
tuksia, mutta huolen késittelytavat eivit ole tiysin yhtendisid. Tdma viittaa siihen, ettd vaikka
tyontekijoilld on yhteinen tavoite lapsen edun turvaamisesta, kiytannon toteutus yhteistyosta

riippuu yksikon toimintakulttuurista ja tyontekijoiden henkilokohtaisista kokemuksista.
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7.3 Tulosten hyodyntaminen

Tadmain tutkimuksen tulokset tarjoavat arvokasta tietoa Helsingin varhaiskasvatuksen ja lasten-
suojelun yhteistyostd seki lastensuojeluilmoitusten tekemiseen liittyvistd kdytdnndista ja
haasteista. Aineisto osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijit kaipaavat selkedmpid ohjeita,
lisdd koulutusta ja tiiviimpad yhteistyo6té lastensuojelun kanssa. Niité tuloksia voidaan hyd-

dyntii useilla eri tavoilla:

Koulutuksen ja ohjeistuksen kehittiminen: Tutkimuksen perusteella moni varhaiskasva-
tuksen tyontekijd kokee epdvarmuutta lastensuojeluilmoituksen tekemisesti ja kaipaa liséa tie-
toa lastensuojelun toimintakdytéinndistd. Tuloksia voidaan hyddyntdd varhaiskasvatuksen téy-
dennyskoulutuksen suunnittelussa, jotta tyontekijdt saisivat selkeimmaét ohjeet ja vahvemman

ymmaérryksen ilmoitusvelvollisuudesta sekd moniammatillisesta yhteistydsta.

Moniammatillisen yhteistyon vahvistaminen: Tutkimus osoitti, ettd yhteisty0 lastensuoje-
lun kanssa koettiin usein yksisuuntaiseksi. Tdma tieto voi toimia perustana moniammatillisen
yhteistyon kehittdmiselle ja rakenteellisten muutosten edistamiselle varhaiskasvatuksen ja las-
tensuojelun vililld. Esimerkiksi sddnndlliset konsultaatiokdytdnndt ja tiedonkulun parantami-
nen voisivat vahvistaa yhteistyotd. Tarkeédd olisi luoda yhteisid toimintamalleja ja
kohtaamispaikkoja, joissa yhteistyon pelisddnnéistd sovitaan yhdessd. Liséksi avoimempi
kommunikaatio voisi vihentdd vaarinymmaérryksii ja lisatd keskindistd luottamusta eri

ammattilaisten valilla.

Varhaiskasvatuksen kiytintojen kehittiminen: Tutkimuksessa havaittu epdjohdonmukai-
suus lastensuojeluilmoitusten tekemisen vastuista ja menettelytavoista osoittaa tarpeen yhte-
ndistdd kdytantdjd. TAma voi johtaa siithen, ettd varhaiskasvatusyksikdissé selkeytetdén ohjeis-
tuksia ja varmistetaan, ettd kaikilla tyontekijoilld on yhdenmukainen toimintamalli huolen he-
riatessd. Yhdenmukaiset kdytdnnot eivét kuitenkaan saa estdd ammatillista harkintaa, vaan
niiden tulisi tukea tyontekijoitd tekeméén eettisesti ja juridisesti perusteltuja ratkaisuja.

Selkedt mallit voivat myds vihentdd tyontekijoiden kokemaa epdvarmuutta ja tydkuormaa.

Huolen vyohykkeiden mallin hyodyntiminen: Aineisto tukee huolen vyohykkeiden mallin
kayttod varhaiskasvatuksessa, silld tyontekijoiden kokemukset osoittavat, ettd huolen késittely

tapahtuu vaiheittain ja eri tavoin eri yksikoissd. Mallia voitaisiin hyddyntdé systemaattisem-
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pana tyokaluna varhaiskasvatuksessa, jotta huolen tunnistaminen ja késittely olisivat johdon-
mukaisempia. Vyohykemalli voi myds toimia keskustelun pohjana tydyhteisdissd, tarjoten
konkreettisen viitekehyksen, johon huolen tasoja voidaan suhteuttaa. Tima voi helpottaa

tyontekijoiden vilistd yhteistyotd ja parantaa huolen esiin nostamista ajoissa.

Lastensuojelun tiedonkulun kehittiminen: Tiedonkulun puute lastensuojelun ja varhaiskas-
vatuksen vélilld nousi esiin merkittdvdné haasteena. Tuloksia voidaan hy6dyntia kehittamélla
malleja, joissa varhaiskasvatuksen tyontekijét saisivat enemmin palautetta lastensuojeluilmoi-
tusten késittelystd — kuitenkin salassapitosddnnokset huomioiden. Mahdollinen ratkaisu voisi
olla jonkinlaisen yhteenvetopalautteen antaminen, joka ei riko luottamuksellisuutta, mutta
antaa tyontekijélle varmuutta siitd, ettd ilmoitus on otettu vakavasti ja késitelty. Tadma voisi

lisatd tyontekijoiden motivaatiota ja vahvistaa kokemusta osallisuudesta lapsen tukemisessa.

7.4 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tulokset avaavat my6s mahdollisuuksia jatkotutkimukselle, erityisesti yhteistyon toimivien

kaytantdjen, tiedonkulun ja varhaiskasvatuksen tyontekijoiden koulutustarpeiden osalta.

Yksi keskeinen jatkotutkimusaihe olisi lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen yhteistyon par-
haiden kéytintojen kartoittaminen. Olisi tarkeéd tutkia, missd kunnissa ja varhaiskasvatusyk-
sikdissé yhteistyd toimii erityisen hyvin ja mitka tekijdt mahdollistavat sen sujuvuuden.
Téllainen vertaileva tutkimus auttaisi tunnistamaan yhteisid nimittdjid toimivalle yhteistyolle
— esimerkiksi johtamisen tuen, yhteisen koulutuksen tai selkeét toimintamallit — ja tarjoaisi

perustan parhaiden kayténtdjen levittimiselle laajemmin.

Toinen keskeinen nékdkulma liittyy tiedonkulun haasteisiin ja ratkaisuihin. Tutkimus osoitti,
ettd varhaiskasvatuksen tyontekijét eivit useinkaan saa palautetta lastensuojeluilmoituksen

késittelystd, mika voi heikentdd heiddn kykyain arvioida huolen vakavuutta ja vaikuttaa hei-
dén ammatilliseen tydskentelyynsi. Jatkotutkimus voisi keskittyd siithen, miten tiedonkulkua

voitaisiin parantaa ottaen huomioon lastensuojelun salassapitosédédokset.
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Moniammatillisen yhteistyon vaikutusten syvéllisempi tarkastelu tarjoaisi myos arvokasta tie-
toa. Miten yhteistyon laatu ja kdytdnnot vaikuttavat lapsen ja perheen saamaan tukeen? Voi-
daanko yhteistyon kehittdmiselld lisétd palveluiden saavutettavuutta ja ennaltaehkaisté lasten-

suojelun tarpeen syvenemisti?

Lopuksi varhaiskasvatuksen henkildston koulutustarpeiden tarkempi tutkiminen voisi auttaa
vahvistamaan heidén osaamistaan lastensuojeluun liittyvissi kysymyksissé. Erityisesti olisi
tarkedd selvittdd, millaista tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen tyontekijdt tarvitsevat ja
miten koulutusta voitaisiin jérjestdd mahdollisimman vaikuttavasti. Olisi hyodyllistd
tarkastella my®s, miten koulutus vaikuttaa tyontekijoiden kokemaan varmuuteen,
yhteistyohalukkuuteen ja huolen puheeksi ottamiseen. Niin koulutuksen vaikutuksia ei

arvioitaisi vain siséllon vaan my6s ammatillisen toimijuuden nékodkulmasta.

Tédma tutkimus luo pohjaa moniammatillisen yhteistyon kehittdmiselle ja nostaa esiin aiheita,
joiden tarkempi tutkimus voisi edistdd varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun vélistd yhteistyotd

lapsen edun mukaisesti.
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Liitteet

Liite 1. Varhaiskasvatukseen osallistuminen ian ja hoitomuodon mukaan

vuosina 2022 ja 2023

KKO1 Varhaiskasvatukseen osallistuminen idn ja hoitomuodon muka:

2022 2023
Henkil6da Yhteensd Perhepéivihoito 471 415
Ostopalvelupdivédhoito 161 167
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut yhteenss 27467 27529

Lahde: Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialaja Kela

Lahde:
Lasten hyvinvointi/Helsingin kaupunki

(Helsingin seudun avoimet tilastotietokannat, ei pvm)

Liite 2. Esi- ja perusopetuksen seka lisaopetuksen oppilaat luokittain

Helsingissa vuonna 2022

1. luokan oppilaat 2. luokan oppilaat 3. luokan oppilaat 4. luokan oppilaat 5. luokan oppilaat 6. luokan oppilaat 7. luokan oppilaat 8. luokan oppilaat 9. luokan oppilaat

Apollon Yhteiskoulun Kannatusyhdistys Ry 84
Elias-Koulun Kouluyhdistys Ry 15 18 15 18 18 30 2%
Englantilaisen Koulun S&atio Sr 51 42 48 45 45 48 42
Helsingin Juutalainen Seurakunta 9 12 12 9 12 12 12
Helsingin Kaupunki 5919 5955 5838 5748 5673 5715 3948
xlsingin Kristillisen Koulun Kannatusyhdistys 3 2% 15 15 2 2 15
Helsingin Montessori-Yhdistys Ry 30 il 18 9 12 9

Helsingin Ranskalais-Suomalainen Koulu 66 69 69 63 1 I 69
Helsingin Rudolf Steiner-Koulun

Kannatisyhdislys - Understod 5 5 54 5 5 5 8
Helsingin Uusi Yhteiskoulu Osakeyhtio 138
Helsingin Yliopisto 69 81 84 90 69 75 m
Hoitopedagogisen Rudolf Steiner-Koulun

Kan::teusygh:?slys RY. 6 6 6 s 6 ¢ s
Kouluyhdistys Pestalozzi Schulverein

Sko"greni ngyen RY. 66 69 n 69 57 63 66
Kulosaaren Yhteiskoulun Osakeyhtio 192
Lauttasaaren Yhteiskoulun S 168
Maanviljelyslyseon Osakeyhtio 150
Munkkiniemen Koulutussaétio Sr 168
Opetushallitus 24 15 il 18 15 3 3
Oulunkylan Yhteiskoulun S&atio Sr 192
Oy Helsingin Yhteiskoulu Ja Reaalilukio 252
Pohjois-Haagan Yhteiskoulu Oy 144
Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyhtio 99 102 105 105 105
Suomalais-Venaléinen Koulu 60 60 57 57 51 63 54
Toolon Yhteiskoulu Osakeyhtio M
Viipurin Reaalikoulu Oy 147
Yhteensd 6402 6420 6405 6306 6216 6369 6399

(Opetushallinnon tilastopalvelu, 2022)

1.-6. luokkien
oppilaat
90 9
27 30 17
48 45 282
15 12 63
3852 3681 34908
27 9 126
9%
I 69 a1
54 4 327
135 114
249 219 465
6 6 42
69 60 396
153 153
1 168
162 m
144 177
24 24 126
168 m
1] 60
153 156
105 108 4
54 48 345
108 120
135 138
6102 5880 38121

7.9. luokkien

oppilaat
267
8
135
36
11484

51

207
165

387

21

195

498
513
480
492
81
531
384
453
315
156
339
420
18378

1.-9. luokkien

oppilaat
267
198
a1
9
46 392

174

%
618

489

387
1155

63

591

498
513
480
492
207
531
384
453
726
504
339
420
56 499

95

Esiopetuksen
oppilaat

81

57

36

2

48

294

Oppilaat yhteensa

267
198
498
105
46 392

174

%6
675

525

387
1155

69

633

498
513
480
492
25
531
384
453
726
552
339
420
56793



Liite 3. Esi- ja perusopetuksen seka lisaopetuksen oppilaat luokittain
Helsingissa vuonna 2023

1. luokan oppilaat 2. luokan oppilaat 3. luokan oppilaat 4. luokan oppilaat 5. luokan oppilaat 6. luokan oppilaat 7. luokan oppilaat 8. luokan oppilaat 9. luokan oppilaat it T

oppilaat oppilaat
Apollon Yhteiskoulun Kannatusyhdistys Ry 63 87 78 25
Elias-Koulun Kouluyhdistys Ry 15 18 il il il il 30 2% 2 17 8
Englantilaisen Koulun S&atio Sr 51 51 36 48 45 48 5 42 4 216 138
Helsingin Juutalainen Seurakunta 6 9 12 12 9 12 12 12 15 57 39
xldsiisvsisn;yansainvalisen Koulun Vanhempain 2% 20 % 3 3 3 8 2 5 198 m
Helsingin Kaupunki 5835 5949 5889 587 5814 5715 4251 4110 3858 35076 12216
xlsingin Kristillisen Koulun Kannatusyhdistys 7 % 2% n 2 2 n 15 7 " 6
Helsingin Montessori-Yhdistys Ry il 18 18 15 9 9 93
Helsingin Ranskalais-Suomalainen Koulu 60 63 66 I 63 I 63 66 I 399 20
Helsingin Rudolf Steiner-Koulun
Kannat?]syh distys - Understod 45 57 51 51 60 57 5 66 57 2 174
Helsingin Uusi Yhteiskoulu Osakeyhtio 132 135 147 a1
Helsingin Yliopisto 75 66 81 84 87 75 258 219 243 468 720
Hoitopedagogisen Rudolf Steiner-Koulun
Kanmsymtys Ry 9 9 6 6 9 6 9 9 6 &5 2
zﬁ:‘f‘:r:‘:":;::;sv“'m' Schulverein 57 ) ) 3 6 57 57 6 ) 30 19
Kulosaaren Yhteiskoulun Osakeyhtio 198 195 153 546
Lauttasaaren Yhteiskoulun Stio Sr m 165 177 510
Maanviljelyslyseon Osakeyhtio 153 153 156 462
Munkkiniemen Koulutussaétio Sr 267 135 8 489
Opetushallitus 30 15 15 il 18 33 3 27 18 132 8
Oulunkylan Yhteiskoulun Saatio Sr 174 198 1 543
Oy Helsingin Yhteiskoulu Ja Reaalilukio 129 126 132 387
Pohjois-Haagan Yhteiskoulu Oy 153 144 162 462
Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyhtio 99 102 99 105 102 105 102 408 309
Suomalais-Venélainen Koulu 54 63 60 54 60 54 60 54 §7 345 168
Tool6n Yhteiskoulu Osakeyhtio M m 108 330
Viipurin Reaalikoulu Oy 174 14 14 456
Yhteensé 6309 6450 6483 6486 6420 6324 6768 6444 6159 38472 193711

(Opetushallinnon tilastopalvelu, 2023)

1.-9. luokkien

oppilaat
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342
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207
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m
1188

66

582

546
510
462
489
13
543
387
462
m
513
330
456
57843

56

Esiopetuksen
oppilaat
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24

57

4
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24

57

Liite 4. Alle 18-vuotiaiden opiskelijoiden maara Helsingissa sijaitsevassa toisen

asteen koulutuksessa vuosina 2022 ja 2023

Alle 18-vuotiaiden opiskelijoiden maara Helsingissa sijaitsevassa toisen asteen koulutukse

2023 2022
Kotikunta Helsinki Kaikki Kotikunta Helsinki Kaikki
Lukiokoulutus 7198 10169 7053 9856
Ammatillinen koulutus 2090 3761 2086 3462
9288 9139

Lukiokoulutus sisaltaa kaikki lukiokoulutuksen opiskelijat (nuorten ja aikuisten koulutus, IB
Ammatillinen koulutus sisaltaa kaikki ammatillisen peruskoulutuksen ja lisdkoulutuksen kol

Lahde: Helsingin kaupunki, kaupunkitieto. Aineistolahde: Tilastokeskus

(Tilastokeskus, 2025)

Liite 5. Kysely varhaiskasvatuksen tyontekijoille

Huom. Kysely on anonyymi. Ethén avoimissa vastauksissa nimeé tydpaikkaasi, kollegojasi,

esihenkildisi tai kirjoita muita tunnistetietoja.

Oppilaat yhteensd

25
198
486
105

366
471292
27

93
660

531

M
1188

72

627

546
510
462
489
27
543
387
462
M
570
330
456
58182
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Taustatiedot:

1. Kuinka kauan olet tyoskennellyt varhaiskasvatuksessa Helsingissd?
-0-1v

- 2-4v

- yli 4 vuotta

2. Koulutustausta:

- Varhaiskasvatuksen yliopisto tutkinto (kandi/maisteri)
- Sosionomi

- Lahihoitaja

- Lastenhoitajan tai pdivihoitajan tutkinto

- Joku muu? Mikd:

3. Oletko koskaan tehnyt varhaiskasvatus tyéssdsi lastensuojeluilmoitusta?
Kylld/ei

4. Oletko koskaan varhaiskasvatus tyossdsi pohtinut lastensuojeluilmoituksen tekemistdi?
Kylld/ei

Ohjeistukset:

“Huoli lapsesta” mddritellddn tutkimuksessa lastensuojelulain 25 § perusteella. Kyseessd on siis
huolta herdttivd tilanne, jossa olisi mahdollisesti tarpeen lastensuojelun arvioida lapsen hoidon ja
huolenpidon tarve, kehitystd vaarantavat olosuhteet tai lapsen oma kéytos.

1. a) Oletko saanut nykyiselld tyopaikallasi ohjeistuksen, miten toimia, jos huoli lapsesta herdd?

_kylli/ei

1. b) Mikdli kylld, millainen on ohjeistus tyoyksikossdsi tilanteisiin, joissa tyontekijdlld herdd huoli
lapsesta?
- avoin tekstikenttd

2. Millaiset menettelytavat pdivikodissanne on lastensuojeluilmoitusten tekemisen osalta? (kuka tekee,
miten tekee etc.)
- avoin tekstikenttd

Lastensuojeluilmoitukset:
1. Millaisissa tilanteissa olet kokenut, ettd lastensuojeluilmoituksen tekemiselle olisi tarve?

- avoin vastauskenttd

2. Milld perusteilla olet pddtynyt tekemddn tai olemaan tekemdttd lastensuojeluilmoitusta?
-avoin vastauskenttd

3. Millaisissa tilanteissa lastensuojeluilmoitus olisi mielestdsi vdlttamdtontd tehdd?
- avoin vastauskenttd

4. Minkdlaisia tekijéitd liittyy kokemuksesi mukaan lastensuojeluilmoituksiin?
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-avoin vastauskenttd

Yhteistyo lastensuojelun kanssa:
1. Millaisia haasteita koet liittyvin lastensuojelun kanssa tehtdivddn ammatilliseen yhteistyohon?

-avoin vastauskenttd

2. Mitkd asiat koet toimivan ammatillisessa yhteistyossd lastensuojelun kanssa?
-avoin vastauskenttd

3. Miten hyvin tunnet lastensuojelun tyotd, esimerkiksi lastensuojeluilmoitusten kdsittely prosessia?
-avoin vastauskenttd

4. Koetko, ettd kaipaisit lisdtietoa lastensuojelun tyoskentelystd oman tydsi tueksi?
-avoin vastauskenttd



