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ESIPUHE

Eteld-Pohjanmaan koulutustaso on laskenut voimakkaasti 2010-luvulla. Sama
kehitys on kohdannut my6s muita maakuntia, joissa ei ole omaa yliopistoa. Tyo-
eldman yleisten osaamisvaatimusten kasvaessa koulutetun ty6voiman puute tulee
lahitulevaisuudessa heijastumaan niin aluetalouteen kuin kykyyn tarjota maa-
kunnan asukkaille laadukkaita julkisia palveluita.

Yksi tarked tekija koulutustason laskun takana on oman yliopistokoulutuk-
sen vihaisyys, jonka suhteen Eteld-Pohjanmaa on pahasti takamatkalla. Maakun-
nassa onkin piitetty laajentaa yliopistokoulutusta merkittavasti vuoteen 2030
mennessid. Seindjoen yliopistokeskuksen jasenyliopistot ovat sitoutuneet tdhin
tavoitteeseen.

Suunniteltaessa yliopistollisen koulutustoiminnan laajentamista Seinéjoella
tarvitaan tietoa erilaisista toimintamalleista, joiden avulla Suomen muut yliopis-
tokeskukset ovat organisoineet ja rahoittaneet omaa koulutustoimintaansa. Tama
tutkimusraportti kokoaa yhteen yliopistokeskusten koulutustoiminnan kokonais-
kuvan. Se pyrkii myos edistamddn yliopistokeskusten valistd vertaisoppimista
siitd, minké&laisilla malleilla alueellista koulutustoimintaa voidaan tehokkaimmin
organisoida ja rahoittaa. Raportin lopussa esitetdaan suositukset Seindjoen yliopis-
tokeskuksen koulutustoiminnan kehittdmiseksi.

Seingjoella 20.2.2025

Aapo Jumppanen
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TIIVISTELMA

Seindjoen yliopistokeskuksen ja keskeisen sidosryhmien kuten Eteld-Pohjanmaan liiton
ja Seindjoen kaupungin puitteissa on tunnistettu tarve lisdta merkittavasti yliopistollista
tutkintokoulutusta Eteld-Pohjanmaalla. Téssé raportissa luodaan katsaus suomalaisten
yliopistokeskusten koulutustoiminnan kokonaiskuvaan ja etsitdan vastauksia kysymyk-
seen, mitd Seindjoen yliopistokeskuksessa voitaisiin oppia muiden yliopistokeskusten
kokemuksista tutkintokoulutuksen laajentamista varten.

Aineistona on kaytetty yliopistokeskusten johdon ja koulutusasiantuntijoiden haas-
tatteluja, koulutustilastoja seké yliopistokeskusten kirjallisia materiaaleja. Raportti on
laadittu Seindjoen yliopistokeskuksen tilauksesta yliopistokeskuksen kehittimismaa-
rarahan puitteissa. Sen kirjoittamisessa on tehty ldheistd yhteisty6td myos Tampereen
yliopiston koordinoiman UCSEdu — Yliopistokoulutuksen vahvistaminen Eteld-Poh-
janmaalla-hankkeen kanssa, jossa Helsingin yliopisto on yksi osatoteuttajista. UC-
SEdu-hankkeen on rahoittanut Eteld-Pohjanmaan liitto Euroopan aluekehitysrahaston
varoin.

Tulosten mukaan tutkintokoulutus on entista tirkeammassa asemassa yliopisto-
keskusten koulutustoiminnassa. Taydennyskoulutuksen tai nykyiseltd nimeltaan jatku-
van oppimisen koulutuspalvelutarjonta on nimittdin vihentynyt merkittivasti viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Tilanne voi olla kuitenkin muuttumassa, silla aikuisopinto-
tuen lakkauttaminen (2024) saattaa vihentaa tutkintokoulutusten kysyntéa tulevaisuu-
dessa.

Tutkintokoulutusten ulkopuolella yliopistokeskuksissa oli tarjolla yksittdisia kursse-
ja, polkuopintoja, kesdkouluja ja erilaisia opintokokonaisuuksia niin tutkinto- kuin avoi-
men yliopiston opiskelijoille. Lapsille ja nuorille tarjottiin puolestaan esimerkiksi tiede-
kasvatusta ja yliopisto-opintoihin tutustumiskursseja. Vapaan sivistystyon puolella koh-
deryhména olivat tyoikdisten lisdksi myos ikddntyneet. Seindjoen yliopistokeskuksen
ei-tutkintotavoitteinen koulutustarjonta kestdd hyvin vertailun muihin yliopistokeskuk-
siin.

Yliopistokeskuksissa jarjestettdvien koulutusten ei koettu poikkeavan merkittavas-
ti paddkampuksilla jarjestettdvistd. Samat vaatimukset ohjasivat koulutusten toteutusta.
Tutkintokoulutuksessa korostuivat yleisia tyoelamavalmiuksia antavat alat kuten kaup-
patieteet tai tietotekniikka. Merkittavia olivat myos alat, joiden osaajista oli alueilla puu-
tetta kuten esimerkiksi sosiaalityontekijat ja erityisopettajat. Alueellisista erityispiirteis-
t4, erikoisosaamisesta ja -tarpeista nousi myos joitakin koulutusaloja vesiteknologiasta
kulttuuriperintéon.

Alueen nakokulmasta tutkintokoulutukseen valittavien alojen tulisi palvella maa-
kunnallisia strategisen kehittdmisen tarpeita. Tama edellyttdaa valintojen tekemistd, ja
rajallisten voimavarojen panostamista muutamaan koulutusohjelmaan. Seindjoella ja
Eteld-Pohjanmaalla strategisina painopisteini voisivat toimia esimerkiksi Epanet-pro-
fessuuriverkoston painoalat: Hyvinvointi ja luovuus, Kestivit ruokaratkaisut, Alykkit
teknologiat seka Yrittdjyys ja kasvu.
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Tutkinto-ohjelmia on mahdollista kiynnistda suhteellisen nopeastikin, mutta niiden hi-
ominen erinomaisiksi voi viedd vuosia. Yliopistokeskuspaikkakuntien pitkajanteinen ja
riittdva tuki edesauttaa koulutustoiminnan kehittdmista.

Yliopistokeskukset ovat tutkintokoulutusten rahoituksen osalta kahden kerroksen
viked. Osassa keskuksia yliopistot, kunnat ja yritykset investoivat koulutusohjelmiin
vuosittain suuria summia. Samaan aikaan toisissa yliopistokeskuksissa kuten Seinijo-
ella pddosa rahoituksesta keratddn alati vaihtuvista alueellisista kanavista, mika tekee
koulutuksen pitkdjanteisesta kehittdmisestd vaikeaa. Seindjoen yliopistokeskuksessa
toimivien yliopistojen tuleekin varmistaa itselleen nykyista vahvempi alueellinen rahoi-
tuspohja, mikaéli tavoitteena on alueellisen koulutustoiminnan merkittéva lisadminen.
Téssa tehtavassa voidaan hyodyntaa esimerkiksi Mikkelin yliopistokeskuksessa hyvalla
menestykselld kaytettya starttipaketti-mallia. Siini tutkintokoulutusohjelman kiynnis-
tys ja pilotointi toteutetaan padosin alueellisin varoin, minka jalkeen se siirtyy jarjesta-
van yliopiston rahoittamaksi.

Onnistuneiden koulutuspalveluiden toteuttaminen vaatii perusasioiden hyvaa hal-
lintaa: Tasokas ja riittavasti resursoitu koulutussuunnittelu, ohjaus ja opetus ovat kaiken
perusta. Sen lisdksi taytyy tuntea koulutusalan luonne, opiskelijoiden valmiudet, aiempi
osaaminen ja elamantilanne. Opetusmenetelmit (1dhi-, etd-, monimuoto), valitaan nai-
den mukaan. Opiskelijoiden osallistamisesta opintomenetelmien ja ohjauksen suunnit-
teluun ja toteutukseen on myos saatu hyviid kokemuksia. Seindjoella voitaisiin kokeilla
esimerkiksi Porin yliopistokeskuksessa yhteistyGssa opiskelijoiden kanssa kehitettyi,
vahvasti vertaistukeen nojaavaa Opintomaraton-konseptia.

Tutkintokoulutuksissa kaytettdvien opintomuotojen valinnan nyrkkisdantona on,
etti ldhiopetus sopii paremmin kandidaattivaiheen ja monimuoto- ja etdopetus mais-
terivaiheen opiskelijoille. Tyoeldamayhteyksien rakentaminen on syytd aloittaa jo kou-
lutusten suunnitteluvaiheessa. Erilaiset vierailut, harjoitusty6t, harjoittelut, kesi- ja
lopputydét silloittavat opiskelijoiden tietd alueellisille tyomarkkinoille. Opetustarjonnan
ja -resurssien laajentamiseksi ylipistoyksikoiden vélinen yhteistyd on tirkeitd. Myos
yhteisty6 alueen ammattikorkeakoulun kanssa tarjoaa yliopistokeskuksille merkittavin
kumppanuusmahdollisuuden (Vrt. Sotarauta ym. 2021, 14). Nama mahdollisuudet tulee
hy6dyntaa myos Seindjoella.

Kansainvilisyys nikyy yliopistokeskusten koulutustoiminnassa monin tavoin. Eng-
lanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin saavutaan ympari maailman. Saapujien kotouttami-
nen ja sitouttaminen alueille ja niiden tyomarkkinoille ei kuitenkaan ole aina helppoa.
Suomen kielen opettaminen tulisikin ottaa vahvemmin osaksi englanninkielisia tutkin-
tokoulutusohjelmia, mikéli sijoittumista alueellisille tydmarkkinoille halutaan vahvistaa.

Seindjoella niihin haasteisiin on heratty. Kehittamisty6ta esimerkiksi ulkomaalais-
ten opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien parantamiseksi ja kieliopetuksen kehit-
tdmiseksi tehddin koko ajan. Toisaalta mikali Seindjoen yliopistokeskuksen strateginen
tavoite tutkintokoulutuksen nelinkertaistamisesta 250 tutkinto-opiskelijaan vuoteen
2030 mennessi toteutuu padosin ulkomaalaisten opiskelijoiden varassa, on varmistut-
tava siitd, ettd myos jatkossa kaytossa on riittavit resurssit niin tyelamasuhteiden kehit-
tdmiseen kuin opiskelijoille suunnattuihin kieli- ja kulttuurikoulutuksiin.
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ABSTRACT

UNIVERSITY DEGREE EDUCATION IN FINNISH UNIVERSITY
CONSORTIUMS - WHAT UNIVERSITY CONSORTIUM OF
SEINAJOKI COULD LEARN FROM THE OTHERS?

In the Finnish higher education system, university consortiums were established in 2004
to coordinate university-level higher education in cities and regions that have no univer-
sity main campuses. The university consortium cities, however, have smaller regional
university units. There are six university consortiums, located in the regional capitals.
From north to south, they are Kajaani, Kokkola, Sein&joki, Mikkeli, Pori, and Lahti. Each
consortium has a coordinating unit. This unit is the University of Oulu for Kajaani, the
University of Jyvaskyla for Kokkola, the University of Tampere for Seinijoki, the Univer-
sity of Turku for Pori, and the University of Helsinki for Mikkeli and Lahti. In addition to
the coordinating unit, each consortium has at least one other university unit. Together,
these universities provide research and development services and higher education to
their host localities and the surrounding region.

The University Consortium of Seinajoki (UCS) has a set goal to increase the number
of university degree education students fourfold by 2030. To support achieving this goal,
the UCS ordered a report from the University of Helsinki Ruralia Institute. The aim of
the study was to draw an overall picture of the educational services offered by the Finnish
university consortiums and what could be learned from them to support the expansion
of degree education in Seingjoki and the South Ostrobothnian region. The report was
written in close cooperation with UCSEdu — the Strengthening of University Education
in South Ostrobothnia project implemented by the universities of Tampere, Vaasa, Hel-
sinki, and the University of the Arts Helsinki.

This analysis of educational practices at Finnish university consortiums shows that
their degree programs are of the same high quality as those at the main campuses. The
programs focus on fields that address regional needs and shortages, such as business stu-
dies, information technology, social work, and special education. The report also reveals
that education offered by the university consortiums has become more degree oriented,
and previously important further education or its contemporary equivalent lifelong lear-
ning in its various forms currently play only a minor role.

The result of this report suggests that degree education should align with regional
strategic development needs and emphasizes the importance of investing in a few key
educational programs, as regional resources are limited. To overcome the funding chal-
lenges connected with the launching of new degree programs, the units of UCS need a
stronger regional funding base and new tools for fundraising, such as the start-up packa-
ge model that has been successfully implemented by the Mikkeli University consortium.

The organization of effective educational services requires high-quality planning,
guidance, and teaching, and should take student backgrounds and life situations into
consideration. For instance, bachelor’s students, who have less experience and social
and economic ties, benefit from face-to-face education, whereas blended or even dis-
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tance education better suit the needs of older and more experienced master’s students.
The report also stresses the importance of integrating work-related experiences during
studies and enhancing cooperation with local institutions and businesses. Additionally, it
addresses the need for more robust Finnish language training for international students.

Overall, the report provides a comprehensive analysis and recommendations for en-
hancing university degree education in Seingjoki to meet both educational and regional
development goals.
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JOHDANTO

MITA YLIOPISTOKESKUKSET OVAT JA MITA NE TEKEVAT?

YLIOPISTOKESKUKSET YLIOPISTOLAISSA

Suomessa toimii talla hetkelld kuusi yliopistokeskusta. Ne sijaitsevat pohjoisesta etelaan:
Kajaanissa, Kokkolassa, Seindjoella, Mikkelissé, Porissa ja Lahdessa. Vuonna 2004 pe-
rustettujen yliopistokeskusten asema ja tehtdva suomalaisessa korkeakoulujarjestelmas-
sd on madritelty opetus- ja kulttuuriministerion sivuilla seuraavasti:

Yliopistokeskukset tiydentdvat Suomen yliopistokenttda niilld alueilla,
joilla ei ole omaa yliopistoa ja kokoavat alueillaan toimivan yliopistollisen
toiminnan. Yhteistyohon osallistuvat usein myos alueen ammattikorkea-
koulut, kunnat ja maakuntaliitto. (Yliopistokeskukset 2024)

Yliopistokeskusten rooli on siis tiydentda suomalaista yliopistoverkostoa alueellisella
tasolla. Jokaisella yliopistokeskuksella on hiukan erilaisia toiminnallisia painopisteit4 ja
resursseja toiminnan kehittdmiseen. Keskusten asema on kirjattu yliopistojen toimin-
nan reunaehdot asettavaan yliopistolakiin (Yliopistolaki 558/2009). Siell yliopistokes-
kusten roolista todetaan seuraavasti:

Yliopistossa voi olla my6s muita kuin 1 momentissa tarkoitettuja yksikoita.
Yliopistoilla voi olla toisten yliopistojen kanssa yliopistokeskuksia tai muita
vhteisia yksikoita seka yhteisia yksikoita ammattikorkeakoulujen, tutkimus-
laitosten tai muiden julkisten taikka yksityisten yhteisdjen tai sdétididen
kanssa. (Yliopistolaki 277 § 558/2009)

Yliopistolaki ei siis edellyta yliopistoja yllapitimaan yliopistokeskuksia. Yliopistojen joh-
dossa yliopistokeskusten ylldpitiminen on kuitenkin nihty tarkeaksi, silld niiden toimin-
ta kytkeytyy usein padkampuksia voimakkaammin niin sanottuun yliopistojen kolman-
teen tehtavain eli yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen (YVV). Sill tarkoitetaan ennen
kaikkea korkeakoulujen ja muiden tahojen vilistd yhteisty6ta (mm. Schneijderberg &
Gotze 2021). Muut kaksi yliopistojen ydintehtdvaa ovat puolestaan tutkimukseen perus-
tuva ylin opetus seka vapaa tutkimus (vrt. Yliopistolaki 2 § 558/2009).

Yliopistolaissa yliopistojen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tehtévii ei ole ko-
vin tarkoin madritelty. Voidaan kuitenkin tulkita, ettd yliopistolaissa (Laki yliopistolain
muuttamisesta 28.12.2018/1367) méaritellyt yliopistojen tehtavat kuten tutkimustulos-
ten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdminen seka jatku-
van oppimisen mahdollisuuksien tarjoaminen ohjaavat myds yliopistokeskuksia ja nii-
den YVV-toimintaa.
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MITA YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS ON?

Yliopistolain ylatason kirjauksista on vield matkaa yliopistojen yhteiskunnallisen vuo-
rovaikutuksen kdytdnnon tasolle. Tilannetta mutkistaa se, ettei maassamme ole tilla
hetkella kaytossa vakiintuneita tapoja maaritellda YVV-toiminnan muotoja, saati mitata
ja arvioida niitd (Lindholm ym. 2023, 77—78; Heinonen & Raevaara 2012, 4—5). Tdssa
suhteessa YVV poikkeaa merkittavasti yliopiston kahdesta muusta tehtavasta — tutki-
muksesta ja opetuksesta, joissa tutkinto- ja julkaisumairia seka julkaisujen laatua mi-
tataan yhteismitallisten mittareiden avulla. Kahteen muuhun paitehtavaan verrattuna
YVV-toiminnan kentti on siis heikommin jasentynyt. My6s YVV-toiminnan painoar-
vo yliopistojen rahoituksessa on suhteellisen vdhdinen suoran koulutus- ja tutkimus-
toiminnan tuottaessa yli kolme neljasosaa osaa yliopistojen rahoituksesta. Sen sijaan
“koulutus- ja tiedepoliittiset tavoitteet”, joihin YVV-toiminnan voidaan nédhda padosin
kuuluvan, muodostaa vain alle viidenneksen yliopistojen timénhetkisesti ja tulevasta
rahoituksesta (Kts. taulukko 1).

Vaikka yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen keskittyvien yliopistokeskusten roo-
li yliopistotoiminnan kokonaisuuden kannalta on suhteellisen pieni, on se kuitenkin
merkittava. Korkeakoulujen uudessa rahoitusmallissa yliopistokeskukset ovat erikseen
mainittuna osana yliopistojen valtakunnallisia tehtévia, eikéd niiden rahoitusosuuteen ole
kohdistumassa merkittavia saastétoimia rahoituskauteen 2021—2024 verrattuna. (Eh-
dotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valtakunnallisten rahoitusmallien uudis-
tamiseksi vuodesta 2025 alkaen 202, 2, 55, 88; Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
rahoitusmallit vuodesta 2025 alkaen 2024)

TAULUKKO 1. YLIOPISTOJEN RAHOITUSMALLI 2025-2028'

Koulutus 44 % (42 %)

Ensikertalaiset uudet opiskelijat 3 % (0 %)

30 % Suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot

4 % (5 %) Jatkuva oppiminen

4 % Tyollistyminen ja tyollistymisen laatu

3 % Opiskelijapalaute

Tutkimus 37 % (34 %)

9 % (8 %) Suoritetut tohtorintutkinnot

14 % Julkaisut

14 % (12 %) kilpailtu tutkimusrahoitus

Koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteet 19 % (24 %)

10 % (15 %) Strategiaperustainen rahoitus

9 % Valtakunnalliset tehtavat mm. yliopistokeskukset

1 Suluissa rahoituskauden 2021-2024 prosenttiosuudet, jos ne poikkeavat tulevasta kaudesta. Lahteet: Yli-
opistojen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen; Ehdotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valtakunnal-
listen rahoitusmallien uudistamiseksi vuodesta 2025 alkaen 2024; Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
rahoitusmallit vuodesta 2025 alkaen 2024.
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YVV-toiminnan sisiltjen maarittelyn jaisentymattomyys ei kuitenkaan tarkoita, etteiko
tehtaviakenttaa olisi pyritty alan tutkimuksessa hahmottelemaan. Esimerkiksi Markus
Perkmanin ja kumppaneiden vuonna 2021 julkaisemassa tutkimuksessa 19ydettiin pe-
rati 12 erilaista puhtaasta kaupallisesta toiminnasta poikkeavaa yhteiskunnallisen vuo-
rovaikutuksen muotoa konsultoinnista aina fyysisten fasiliteettien yhteisolliseen luomi-
seen. Jari Ritsild, Mika Nieminen ja Markku Sotarauta (2007) ovat puolestaan puhuneet
viidestd laajemman yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen korista, joiden sisille voidaan
luoda tarkempia mittareita. Korit voivat liittyd innovaatiotoimintaan, tyomarkkinoihin,
sosioekonomiseen kehitykseen, alueelliseen toimintaymparistoon tai yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Samuel Lindholmin, Tapio Litmasen ja Marko Hakasen (2023) mukaan
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ulottuvuuksia arvioidessa voidaan tukeutua ver-
kostoitumisen ja viestinnin, tutkimuksen, konsultoinnin, kaupallistamisen sekd kou-
lutuksen ja tietimyksen lisidmisen kategorioihin, joiden alle voidaan sovittaa erilaisia
konkreettisia toimenpiteitid epamuodollisesta neuvonantamisesta, kaupallistamiseen ja
julkisiin luentoihin.

TUTKIMUS, OPETUS JA YVV?

Yliopistojen tehtdvikentidn perinteinen kolmijako tutkimukseen, opetukseen ja yhteis-
kunnalliseen vuorovaikutukseen voidaan ndhda jossain mairin keinotekoisena. Kaksi
ensimmaistd tehtdvaa eivat suinkaan tapahdu tyhjiossa, vaan mita suurimmassa méaa-
rin vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan kanssa. (Esim. Lindholm ym. 2023,
76; Ritsild ym. 2007, 8; Heinonen ja Raevaara 2012, 4) Myo0s tutkimuksen ja opetuksen
lopputuotteet kuten uusi tieto ja koulutetut asiantuntijat ovat osa yliopistojen yhteiskun-
nallista vuorovaikutusta.

Vaikka YVV-toiminnan eri muodot usein ovat yliopistokeskusten toiminnassa vah-
vasti edustettuina, harjoitetaan niissd paljon myos tutkimusta ja opetusta. Esimerkiksi
Seindjoen yliopistokeskuksen puitteissa toimivan Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdis-
tyksen hallinnoiman Epanet-professuuriverkoston toiminta on keskittynyt paaosin tut-
kimukseen. Sen piirissa toimii yli 20 professoria tutkimusryhmineen. Sen sijaan opetus
on ollut Seindjoella toimivien yliopistoyksikoiden piirissd pienemmassa roolissa. Vuoden
2024 aikana tutkintokoulutukseen otti osaa 173 opiskelijaa. Koulutuspainotteinen yli-
opistokeskus 16ytyy puolestaan esimerkiksi Porista, jossa kevitlukukaudella 2024 opis-
keli noin 1400 opiskelijaa Turun yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston kandi- ja
maisteriohjelmissa. Porin yliopistokeskuksessa tehdddn myos tutkimusta parissakym-
menessa tutkimusryhmassa. (UCS Seindjoen yliopistokeskus — Toimintakertomus 2023,
9; Seindjoen yliopistokeskus — opiskelijamaaran kehitys 2020—2024; Porin yliopisto-
keskus 2024) Vankan tutkimus- ja koulutustoiminnan yhtdaikainen tarjonta Porissa
on mahdollista, koska paikallinen yliopistokeskus on resursseiltaan Suomen suurimpia
yhdessi Lahden ja Kokkolan kanssa. Vastaavasti Seindjoki, Mikkeli ja Kajaani ovat sel-
vasti pienempia toimijoita. Suomalainen yliopistokeskuskenttd onkin voimavaroiltaan
suhteellisen heterogeeninen, mika heijastuu myo6s koulutustoimintaan.
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SELVITYKSEN TAVOITTEET, TUTKIMUSKYSYMYKSET,
MENETELMAT JA AINEISTOT

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa yliopistokeskuksille on varattu erityinen
rooli alueellisiin koulutus- ja TKI-tarpeisiin vastaamisessa (Vahva ja vilittavd Suomi
2023, 5.3). Koulutustoiminnan rooli yliopistokeskusten tehtavikentissi tulee siis kas-
vattamaan merkitystdan ldhivuosina. Myos Seinijoen yliopistokeskuksessa on tunnistet-
tu yhteistyossé alueen keskeisten toimijoiden, kuten Seindjoen kaupungin ja Etela-Poh-
janmaan liiton kanssa tarve yliopistokoulutuksen tarjonnan kehittimiselle, uhkaahan
maakunnan osaamistaso jaiddd muusta Suomesta jalkeen. Tutkintokoulutuksen mer-
kittdva laajentaminen vuoteen 2030 mennessi onkin asetettu Seindjoen yliopistokes-
kuksen strategiseksi tavoitteeksi. (2030 Seindjoen yliopistokeskuksen tutkimus- koulu-
tusstrategia 2023)

Tamain raportin tarkoituksena on tarjota tietoa Seindjoen yliopistokeskuksen koulu-
tustoiminnan hallitun laajentamisen tueksi. Selvityksessi kdydaan systemaattisesti 1api
Suomen yliopistokeskuksissa vuoden 2024 aikana tarjotut koulutuspalvelut kirjallisten
materiaalien ja asiantuntijahaastattelujen avulla. Huomiota kiinnitetdan myos koulu-
tuksen jarjestimisen kaytdnnon kysymyksiin kohderyhmisti opetusmenetelmiin. Erityi-
sesti pyritdian 16ytdmaan alueellisen koulutustoiminnan jirjestamisen hyvia kiytantoja,
joiden avulla voidaan tukea koulutustoiminnan laajentamista ja kehittdmista Seindjoen
yliopistokeskuksessa. Raportti on tarkoitettu myos tukemaan Suomen yliopistokeskus-
ten vilisti vertaisoppimista koulutustoiminnan kehittimisen saralla.

Selvityksen tekeminen aloitettiin yliopistokeskusten koulutustarjonnan kartoitta-
misella kirjallisista lahteist4 ja tilastoista. Jokaisen keskuksen osalta kiinnitettiin erityis-
td huomiota kahteen alueellisen yliopistokoulutuksen keskeiseen osa-alueeseen: tutkin-
tokoulutukseen seki jatkuvaan oppimiseen.

Tarkempien tietojen ja hyvien kdytantojen kerddmiseksi haastateltiin haastateltiin
asiantuntijoita ja johtoa kaikista yliopistokeskusten koordinaatioyksikoista. Haastatellut
olivat kokeneita koulutusasiantuntijoita ja yliopistokeskusten johtajia, jotka tehtaviensa
ja kokemuksensa pohjalta tunsivat yliopistokeskuksensa koulutustoiminnan ja korkea-
koulutuksen kehittdmisen kokonaiskuvan. Yhteensa haastatteluihin osallistui yhdeksian
henkil6a. Haastateltavat toimittivat myos yliopistokeskuskohtaisia koulutustilastoja. Ta-
main aineiston lisdksi tdydentavia nakokulmia saatiin yhdeltd Vaasan yliopiston koulu-
tusasiantuntijalta.

Haastattelujen avulla etsittiin vastauksia seuraaviin koulutustoiminnan kannalta mer-
kittaviksi tunnistettuihin kysymyskokonaisuuksiin:

B Minkalaiset kohderyhmat ja alat sopivat yliopistokeskusten koulutustoimintaan?
B Mika yhdistaa onnistuneita koulutuspalveluita?

B Miten yhteistyd padkampuksen ja eri yliopistoyksikkojen valilla saadaan toimimaan parhaalla
mahdollisella tavalla?

B Tyo6eldmayhteistydn merkitys koulutustoiminnan kehittamiselle?

B Jatkuvan oppimisen ja pienten osaamiskokonaisuuksien rooli koulutustoiminnassa?
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B Minkalaiset opetusmuodot ovat toimivimpia oppimisen ja alueelle tydllistymisen nakdkulmas-
ta?

B Mika on kansainvalisyyden merkitys koulutustoiminnalle?

B Minkalaisia malleja voidaan kadyttaa koulutustoiminnan rahoittamiseen?

Yll4 mainitut kysymyskokonaisuudet pitivit sisdllidn tarkempia alakysymyksid (ks.
Liitteet). Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina. Kaikille haastateltaville esitet-
tiin samat kysymykset samassa jérjestyksessa. Kysymykset oli jaoteltu viiteen teemaan:
(haastateltavan) tausta, koulutustoiminta, opetusmuodot, kansainvalisyys koulutustoi-
minnassa seka rahoitus. Haastattelujen sisillollinen paapainopiste oli tutkintokoulutuk-
sissa.

Haastattelut tallennettiin ja litteroitiin. Taméan jilkeen niiden siséllot analysoitiin.
Teksteisti etsittiin tutkimuksen kannalta merkittavid aiheita eli teemoja laadullisella tee-
ma-analyysilld. Jari Eskolan ja Juha Suorannan mukaan teema-analyysi sopii erittdin
hyvin kiytannoéllisten ongelmien ratkaisemiseen. (1998, 160, 174—180) Tunnistettujen
teemojen pohjalta muodostettiin johtopéaatokset ja suositukset yliopistokoulutuksen ke-
hittdmiseksi Seinijoella.
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KOULUTUSTOIMINNAN YLEISKUVA
YLIOPISTOKESKUKSISSA

Suomessa toimivien yliopistokeskusten koulutustehtévien kenttadn kuuluu niin tutkin-
tokoulutusta kuin jatkuvan oppimisen palveluiden tuottamista. Kunkin yliopistokeskuk-
sen koulutuspalvelupaletin syntyyn ovat vaikuttaneet niin alueelliset tarpeet, paikkakun-
nalle sijoittuneiden yksikoiden osaamisalat kuin myos tarjolla olevat resurssit (rahoitus,
tilat, henkil6sto). Yliopistokeskuksissa tarjotaan myos erilaisia opintojen tukipalveluita
sdahkoisen tenttimisen mahdollisuuksista, graduklinikoihin ja niin edelleen. Tassé lu-
vussa esitellddn lyhyesti kunkin yliopistokeskuksen koulutustarjontaa sellaisena, kun se
hahmottui vuosien 2023 ja 2024 osalta.

YLIOPISTOKESKUSTEN OPISKELIJAT JA KOULUTUSTEHTAVISSA TYOSKENTELEVAT ASIANTUNTIJAT
2024 SEKA TUTKINTOKOULUTUKSISTA VALMISTUNEET 20232

Jatkuva- Valmistuneet 2023
Yliopisto- | Tutkinto- jamuu Asian-
keskus opiskelijat | oppiminen | Yhteensa | tuntijat | Kandidaatit | Maisterit | Tohtorit | Yhteensa
Kajaani 40 185 225 6 18 18
Kokkola 564 1726 2290 n. 90 29 98 6 133
Seindjoki 173 551 672 n. 20-30 10 5 10
Mikkeli 290 n. 450 n.750 | n.20-30 68 3 71
Pori 108 135 1243 n8 68 159 9 236
Lahti 1377 500 1877 n. 150 174 8 182

KAJAANIN YLIOPISTOKESKUS

Kajaanin yliopistokeskus on Oulun yliopiston verkostomallinen tiedeyhteiso ja hallin-
nollisesti yliopiston erillislaitos. Oulun yliopiston koordinoimassa Kajaanin yliopisto-
keskuksessa yhteistyoyliopistoina toimivat Itd-Suomen, Jyvéskyldn ja Lapin yliopistot
sovituilla vastuualueilla. Koulutusta Kajaanissa jarjestavat Jyvaskylan yliopiston liikun-
tatieteellisen tiedekunnan Vuokatin yksikko, Oulun yliopiston kasvatustieteiden ja psy-
kologian tiedekunta, Alueelliset innovatiiviset koulutusratkaisut -yksikko (AIKO) seka
Itd-Suomen yliopiston metsatieteiden osasto ja jatkuvan oppimisen keskus. (Kajaanin
yliopistokeskus — Koulutus 2024)

2 Vuorivirta 2110.2024; Malinen 28.10.2024, 13.11.2024; Huotari 29.10.2024, 31.10.2024; Kekola 1.11.2024,
15.11.2024, 12.2.2025; Elonen 5.11.2024; Aittola 15.11.2024. Jatkuvan ja muun oppimisen opiskelijalukuja il-
moitettiin eri tavoin eri yliopistokeskuksissa. Esimerkiksi Lahdessa lukuun ei ole laskettu avoimen yliopiston
opiskelijoita, mutta Seindjoella, Porissa ja Kokkolassa on. Kokkolan luvut ovat vuodelta 2023. Ne pitdvat
sisallaadn 1670 avoimen yliopiston opiskelijaa. Kajaanin luvut valmistuneiden osalta eivat pida sisallaan Jy-
vaskylan yliopiston liikuntatieteellisesta tiedekunnasta valmistuneita maistereita. Koulutusasiantuntijoiksi
laskettiin tutkimus- ja opetushenkildkunta seka koulutussuunnittelijat ja vastaavat. Arvion maarista tekivat
kunkin yliopistokeskuksen edustajat ja ne ovat suuntaa antavia. Esimerkiksi Kajaanin yliopistokeskuksen
osalta on ilmoitettu henkilétyévuodet. Todellisuudessa ndiden tehtdvien parissa toimi ilmoitettua useampi
henkil®.
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KAJAANIN YLIOPISTOKESKUS. KUVA: KAJAANIN YLIOPISTOKESKUS.

Kajaanin yliopistokeskuksessa oli tutkinto- seka jatkuvan ja muun taydentavan oppimi-
sen parissa loppuvuonna 2024 yhteensa 225 opiskelijaa. Opetus- ja kasvatusalan tutkin-
to-opiskelijoita oli yhteensa 40. Jatkuvan oppimisen ja muun taydentivan koulutuksen
opiskelijoita oli yhteensd 185. Koulutuksen jirjestimisen ja suunnittelun tehtavissa oli
useampia opetus- ja kasvatusalan sekd muiden alojen asiantuntijoita, yhteensa 6 hen-
kilotyovuotta. Vuonna 2023 Kajaanin yliopistokeskuksessa 18 henkil6a suoritti varhais-
kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon. Jyviskylan yliopiston Vuokatissa jarjestaman lii-
kuntateknologian koulutuksesta valmistuneiden maéri ei ollut ei ollut tiedossa. (Huotari
2024)

TUTKINTOKOULUTUS

Tutkintotavoitteinen koulutus on Kajaanissa keskittynyt useiden vuosien ajan Jyvis-
kylén yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan Vuokatin Liikuntateknologian mais-
teriohjelmaan. Monimuotototeutuksena jarjestettava koulutus ei edellytd muuttamista
Vuokattiin. Opiskelijoilta edellytetdan kuitenkin lasnidoloa kerran kuukaudessa jarjestet-
tavin lahiopetusviikon aikana. Haku maisteriopintoihin jirjestetiaan joka toinen vuosi.
(Jyvaskylan yliopisto — Liikuntateknologian opinnot 2024)

Liikuntatieteiden maisteriohjelman lisdksi Vuokatissa on jarjestetty myos alan toh-
torikoulutusta vuodesta 2004. Maistereita on 20 toimintavuoden aikana valmistunut
liki sata ja tohtoreita yhdeksidn. Vuosina 2004—2012 maisterikoulutusohjelma sai rahoi-
tusta Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) sekd Euroopan sosiaalirahastosta (ESR).
Nykyisin koulutuksen rahoituksesta vastaavat Jyviskylan yliopisto ja Sotkamon kunta.
Huhtikuussa 2023 julkistetun 10-vuotisen yhteistytosopimuksen mukaan Jyvaskylan
yliopisto rahoittaa liikuntateknologian yksikkoéa vuosittain vihintdan 190 000 eurolla
ja Sotkamon kunta 140 000 eurolla vuoteen 2033 saakka. Rahoitus turvaa maisteri- ja
tohtorikoulutuksen seka urheilijoiden kaksoisura-koulutuksen, ett# litkuntateknologian
tutkimustoiminnan jatkumisen alueella. Lisdrahoitusta yksikko saa toimintaansa ulko-
puolisesta hankerahoituksesta. (Jyvaskylan yliopisto — Liikuntateknologiaa Vuokatissa
2024; Jyviskylan yliopiston toiminta vakiintuu ja vahvistuu Vuokatissa 2023)
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Vuosina 2021—-2024 Oulun yliopiston kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta jar-
jesti Kajaanissa monimuotototeutuksena varhaiskasvatuksen kandidaatin koulutuksen,
jossa oli 20 tutkinto-opiskelijaa. Vuodesta 2024 alkaen Oulun yliopiston kasvatustie-
teiden ja psykologian tiedekunta jarjestdd Opet oppivat ja patevoityviat Kainuussa ja
Yld-Savossa, OPETOP-hankkeessa yhteistyossd Kajaanin ja Iisalmen kaupunkien kans-
sa varhaiskasvatuksen ja erityisopettajan koulutuksia. Vuonna 2025 avautuu haku var-
haiskasvatuksen erityisopettajan koulutukseen, erityispedagogiikan maisteriohjelmassa.
Aloituspaikkoja tahan 2-vuotiseen kasvatustieteiden maisterikoulutukseen on yhteensa
20.

JATKUVA OPPIMINEN

Kajaanin yliopistokeskuksen yhteydessa toimii Alueelliset innovatiiviset koulutusratkai-
sut -yksikko (AIKO), joka on aiemmin tunnettu AIKOPA-nimella. Yksikko tukee jatkuvaa
oppimista ja toteuttaa tydeldmén osaamistarpeisiin vastaavia koulutuksia ja hankkeita
yhdessa tiedekuntien asiantuntijoiden ja kumppaneiden kanssa. AIKO on tiiviissa vuo-
ropuhelussa yhteiskunnan eri sidosryhmien ja verkostojen kanssa. Yksikon toimipisteet
ovat Kajaanissa ja Oulussa.

Kajaanin yliopistokeskuksen koulutustarjonnassa aikuis- ja tdydennyskoulutusta
tarjoava AIKO kytkeytyy Oulun yliopiston Jatkuvan oppimisen yliopiston (JOY) toimin-
taan. Sen tavoitteena on parantaa alueen elinvoimaisuutta tuomalla monialaista kou-
lutustoimintaa Kainuun maakuntaan. AIKO toteuttaa tehtdviensd mukaisesti eri toimi-
alojen tyoelamaldhtoisia osaamisen kehittdmishankkeita tiiviissa yhteistyossa yritysten,
eri alojen TKI-toimijoiden ja alueen oppilaitosten kanssa. Laajemman Oulun yliopiston
JOY-palvelutarjonnan kautta avautuu monipuolisia opiskelumahdollisuuksia osaamis-
taan kehittiville, uranvaihtajille, tutkintoon tihtaaville, kuin omaksi ilokseen opiskele-
ville. (Aikuiskoulutuspalvelut AIKOPA 2024; Miki on JOY 2024)

Jatkuvan oppimisen puolella Oulun yliopisto toteuttaa vuonna 2024 Kajaanin yli-
opistokeskuksessa alueen opetus- ja kasvatusalan osaamistarpeisiin vastaavat 40 opin-
topisteen laajuiset erityispedagogiikan kelpoisuusopinnot. Muita pitempikestoisia kou-
lutustoteutuksia Kajaanin yliopistokeskuksessa ovat Itd-Suomen yliopiston jatkuvan
oppimisen keskuksen hallinnoimat Metsitieteen perusopinnot (25 op) sekd Ympéristo-
oikeuden perusopinnot (25 op). (Kajaanin yliopistokeskus — Koulutus 2024)

KOKKOLAN YLIOPISTOKESKUS CHYDENIUS

Jyviskylin yliopiston Kokkolassa hallinnoimaan Chydenius-yliopistokeskukseen kuulu-
vat my6s Oulun ja Vaasan yliopistojen yksikot. Toiminnan painopiste on aikuiskoulu-
tuksessa. Tutkintokoulutusta tarjotaan kandidaatin-, maisterin- ja tohtorintutkintoihin.
Taman lisiksi tarjolla on jatkuvan oppimisen ja vapaan sivistystyon opintoja seka Jyvis-
kylidn avoimen yliopiston opintoja. (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius 2024)
Kokkolan yliopistokeskuksen kokonaisopiskelijamasra loppusyksystda 2024 oli
2290. Heista 564 oli tutkintokoulutusohjelmissa ja 1726 jatkuvan oppimisen ja muiden
koulutuspalveluiden piirissa. Koulutustehtivissi olevia asiantuntijoita oli noin 90.
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TUTKINTOKOULUTUS JA JATKUVA OPPIMINEN

Kasvatustieteessd Kokkolan yliopistokeskus jarjestda Jyviskylan yliopiston tutkintovaa-
timusten mukaista luokanopettajien aikuiskoulutusta kandidaatin (180 op) ja maisterin
(120 op) tutkinnoissa. Tarjolla on myds tohtorikoulutusta osana Jyvaskyldn yliopiston
kasvatustieteen ja psykologian tohtorikoulua. Maisteri- ja kandidaattitason opinnot to-
teutetaan monimuoto-opiskeluna, jossa 1ihi- ja etdjaksot vaihtelevat. Opetukseen osal-
listuminen vaatii kuitenkin kokopaivista opiskelua myos etijaksojen aikana. (Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius — Luokanopettajien aikuiskoulutus 2024) Varhaiskasvatus-
tieteen opettajan kandidaattiohjelma (120 op) toteutetaan niin ikdan monimuoto-ope-
tuksena. Opetukseen on mahdollista osallistua my6s omien téiden ohella. Lahipaivid on
keskiméarin kolme kuukaudessa ja verkko-opetus toteutetaan iltaisin. (Kokkolan yli-
opistokeskus Chydenius — Varhaiskasvatuksen opettajaopinnot 2024)

Tutkintoon johtavien koulutusten lisdksi Chydeniuksen kasvatustieteiden koulu-
tuspalettiin kuuluvat myos 60 opintopisteen laajuiset erityisopettajaopinnot, joita voi-
daan jarjestdd myos tilauskoulutuksena kunnille. (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
- Erityisopettajaopinnot 2024; Erilliset opinnot tilauskoulutuksena kunnille 2024)

Jyviaskylan yliopisto tarjoaa Kokkolassa my0s monimuoto-opetuksena toteutetta-
van tietojenkisittelytieteiden maisteriohjelman, jossa opiskelu on mahdollista etidni ja
toiden ohessa. Opiskelijaryhmit ovat pienid, mika nahdaian vahvuutena — opettajien ja
opiskelijoiden vuorovaikutus pysyy tiiviing, ja opiskelijoille voidaan tarjota henkil6koh-
taista opinto-ohjausta. Maisteriksi valmistumisen jalkeen on mahdollista jatkaa opintoja
tohtoriksi tietotekniikan jatkokoulutusryhmaissi. (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
— Informaatioteknologia 2024)

Sosiaalityon maisteriopinnot (120 op) kuuluvat my6s Jyviskylan yliopiston koulu-
tustarjontaan Kokkolassa. Opinnot voi suorittaa joustavasti téiden ohessa. Maisteriopin-
tojen jalkeen on mahdollisuus jatkaa sosiaalityon tohtoriopintoihin. (Kokkolan yliopisto-
keskus Chydenius — Sosiaalityon opinnot alkavat avoimesta yliopistosta 2023)

Kemian alan maisteriopintoja (120 op) jarjestaa Kokkolassa Oulun yliopisto. Moni-
muotoisesti toteutettavia opintoja voi suorittaa joustavasti oman tyon ohella. Maisteri-
vaiheen jilkeen on mahdollista jatkaa tohtoriopintoihin. Tarjolla on myos alan tdyden-
nyskoulutusta. (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius — Kemian maisteriopinnot 2023;
Opiskele kemiaa yliopistokeskuksessa 2022).

KOKKOLAN YLIOPISTOKES-
KUKSESSA VOI SUORITTAA
TOHTORINTUTKINNON
TIETOJENKASITTELYTIETEISSA,
KASVATUSTIETEISSA, SOSIAA-
LITYOSSA TAI KEMIASSA.
KUVA: EMMI HYYPPA, KOK-
KOLAN YLIOPISTOKESKUS
CHYDENIUS.
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Vaasan yliopiston kauppatieteiden opintotarjontaa Kokkolan yliopistokeskuksessa edus-
taa Liiketoiminnan kehittdmisen maisteriohjelma (120 op), jonka tuorein toteutus on
kdynnistynyt tammikuun 2024 aikana. Koulutus tapahtuu monimuotoisesti ja sen voi
suorittaa padosin ilman lasnéaolovelvoitetta. Tutkintokoulutuksen liséksi kauppatieteissa
tarjotaan jatkuvan oppimisen toteutuksia ty6eldméin, johtamisen ja liiketoiminnan aihe-
piireista. (Kokkolan yliopistokeskus Chydenius — Kauppatieteiden opinnot yliopistokes-
kuksessa; Kauppatieteiden maisteriohjelma — liiketoiminnan kehittdminen 2023)

SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS

Seindjoen yliopistokeskuksen toimintaa koordinoi Tampereen yliopisto. Seinéjoelle ovat
sijoittuneet myos Helsingin ja Vaasan yliopistot sekd Taideyliopisto.

Syksylla 2024 Seindjoen yliopistokeskuksessa oli 173 tutkinto-opiskelijaa ja 20—-30
koulutustehtévissa olevaa asiantuntijaa. Vuoden 2023 aikana jatkuvan oppimisen ja
muun koulutuksen parissa opiskelijoita oli ollut 551. (Kekola 2024; UCS — Seindjoen yli-

opistokeskuksen toimintakertomus 2023)

i BTN b fe. * A

SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS SIJAITSEE FRAMIN TEKNOLOGIAPUISTOSSA SEINAJOEN RANNALLA.
KUVA: SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUKSEN ARKISTO.

TUTKINTOKOULUTUS

Eniten tutkintoon johtavia koulutusohjelmia Seindjoella tarjoaa Tampereen yliopisto
(UCS — Tutkintokoulutus 2024). Konetekniikan diplomi-insinooreja koulutetaan Au-
tonomisen tuotannon ja robotiikan tutkinto-ohjelmassa (120 op). Oman tyon ohessa
suoritettavaksi suunnitellun koulutuksen kesto on nelja vuotta, opiskelun tapahtuessa
monimuotoisesti iltaisin ja viikonloppuisin padosin Seinajoella. Syksylla 2024 alkanees-
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sa koulutusohjelmassa aloitti 26 opiskelijaa. (Tampereen Yliopisto - Konetekniikan DI-
ohjelma Seindjoki 2024; Konetekniikan DI-ohjelma, Sein&joki, Diplomi-insin6ori (2 v)
syksy 2024).

Tietopohjaisten web-jarjestelmien tutkinto-ohjelmasta valmistuu puolestaan tie-
totekniikan diplomi-insinéoreja (120 op) seki tietojenkasittelytieteen maistereita (120
op). Vuonna 2023 tdman koulutusohjelman puitteissa opiskeli 20 henkil6a. Viimeiset
haut ovat olleet vuosina 2022 ja 2023. Koulutus on toteutettu monimuoto-opetuksena,
jossa lahiopetus, etdopetus ja itsendinen opiskelu vuorottelevat. Opiskelijoiden tueksi on
perustettu alan asiantuntijoiden vetdmat harjoitusryhmit, jotka toimivat Seindjoen ja
Porin kampuksilla. Osa opetuksesta ja suurin osa opetusmateriaaleista on englanniksi,
joten opiskelu edellyttaa hyvaa englannin kielen taitoa. (UCS — Tutkintokoulutus 2024;
Tampereen yliopisto — Tietotekniikan DI-ohjelma, Seindjoki 120 op; Seindjoen yliopisto-
keskuksen toimintakertomus 2023, 14).

Tampereen yliopiston tarjontaan Seindjoella kuuluu myos sosiaalityon maiste-
riohjelma (120 op). Kaksivuotista ohjelmaa on toteutettu vuosina 2021—2024, ja sithen
on ottanut osaa 16 opiskelijaa. Sosiaalityon maisteriohjelman seuraava toteutuskausi
kaynnistyy syksylld 2025 Tampereen, Porin ja Seindjoen kampusten yhteistyona. Digi-
taalisuutta ja monipaikkaisuutta hy6dyntavaan ohjelmaan valitaan 18 uutta opiskelijaa.
(Tampereen yliopisto — Sosiaalityon maisteriohjelma, Seinéjoki; Seindjoen yliopistokes-
kuksen toimintakertomus 2023, 14; Kekola 12.2.2025).

Vaasan yliopiston maisteriohjelmia Seinijoella ovat tekniikan alaan kuuluva Strate-
gic Project Management sekd kauppatieteellinen Kasvuyrityksen johtamisen maisterioh-
jelma (120 op). Niistd ensimmaéinen on kokonaan englanninkielinen ja se jarjestetddn
kokopdivdisend opetuksena. EU-ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille kaksivuotisen
ohjelman lukukausimaksu on 10 000 euroa (Strategic Project Management 2024; UCS
— Toimintakertomus 2023, 14). Ohjelmaan on ollut sisdénotot vuosina 2023—2024, ja
seuraava on vuorossa vuonna 2025. Marraskuussa 2024 koulutusohjelmassa oli 81 opis-
kelijaa.

Suomenkielinen Kasvuyrityksen johtamisen maisteriohjelman edellinen haku oli
vuonna 2021. Vuonna 2023 tassi ldhi- ja verkko-opetuksena seki itsendisena opiske-
luna toteutettavassa maisteriohjelmassa opiskeli 39 henkil6a. (UCS — Tutkintokoulutus
2024; Kasvuyrityksen johtamisen maisteriohjelma, Seindjoki kauppatieteiden maisteri
(2v); UCS — Toimintakertomus 2023, 14) Vuonna 2025 kaynnistyy uudistettu Liiketoi-
minnan kehittimisen maisteriohjelma. Tdhan kauppatieteen maisteriohjelmaan vali-
taan 40 opiskelijaa, ja silla on yhtymapintoja Kokkolan ja Vaasan kampusten vastaaviin
ohjelmiin.

Taideyliopiston jarjestima kolmivuotinen Kulttuurisen musiikintutkimuksen kan-
didaattikoulutus toteutetaan hybridimuodossa: Osa opintojaksoista jarjestetdan Sei-
nijoella ja osa etdopetuksena. Opiskelijat voivat valita tutkintoonsa my6s Helsingissa
suoritettavia Taideyliopiston opintojaksoja. Vuonna 2023 Kulttuurisen musiikintutki-
muksen koulutusohjelmassa opiskeli 20 opiskelijaa. Seuraava haku tdhin ohjelmaan
jarjestetdan kevaalla 2025. (UCS — Tutkintokoulutus 2024; Taideyliopisto — Kulttuuri-
nen musiikintutkimus, kandidaatti 2024, UCS — Toimintakertomus 2023, 14). Edella
mainittujen tutkinto-ohjelmien lisiksi maininnan arvoinen on my6s Helsingin ja Vaasan
yliopistojen yhteistyOssi toteuttama 15 opintopisteen laajuinen kestavin ruokaliiketoi-
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4alk
SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS ON PANOSTANUT OPETUSTEKNOLOGIAAN VIIME VUOSINA. USEIDEN
NAYTTOJEN KAYTTAMINEN HELPOTTAA MUUN MUASSA HYBRIDIOPETUKSEN JARJESTAMISTA. KUVA:
TAINA RENKOLA.

minnan opintokokonaisuus. Siihen voivat hakea sekid Helsingin yliopiston maatalo-
us-metsitieteellisen tiedekunnan ettd Vaasan yliopiston kauppatieteellisen tiedekunnan
maisteriopiskelijat.

JATKUVA OPPIMINEN
Seindjoen yliopistokeskuksen verkkosivuilla esitelliin Tampereen, Vaasan, Helsingin ja
Taideyliopiston avoimien yliopistojen seki Etela-Pohjanmaan kesayliopiston tarjoamaa
opintotarjontaa seki avoimen yliopiston vayldad mahdollisuutena siirtya tutkintotavoit-
teiseen opiskeluun Vaasan tai Tampereen yliopistoon. Seindjoella toimivien yliopisto-
jen avoimien yliopistojen sekd Eteld-Pohjanmaan opiston opintoja on my6s koostettu
neljaksi tyoelamaldhtoiseksi teemakohtaiseksi taydennyskoulutuksen opintopaketiksi:
Sosiaali- ja terveyspalvelut muutoksessa (15 op), Uudistuva tyohyvinvointi ja henkil6s-
tojohtaminen (15 op), Digitaidot ja tekodly tyoelamassd (10—15 op) sekd Vastuullinen
ja asiakaslidhtoinen liiketoiminta (15 op). Pakettien suorittaminen on tehty opiskelijoille
helpoksi, silla kiytossd on niin sanotusti yhden luukun periaate. Opintopaketin loppuun
suorittamisesta saa osallistumistodistuksen seka opintosuoritusotteet jokaisesta yliopis-
tosta. Toisen asteen opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta tutustua yliopisto-opintoihin
Seindjoella toimivien yliopistojen avoimien yliopistojen tarjonnan seki erityisten tutus-
tumiskurssien kautta. (UCS — Jatkuva oppiminen 2024; UCS — Opintopaketit 2024)
Tyoelamalahtoista ei-tutkintotavoitteista tdydennyskoulutusta tarjotaan Tampe-
reen yliopiston jarjestamassé Tietointensiivisen ohjelmistokehityksen syventéavassa opin-
tokokonaisuudessa (20 op). Sen tarkoituksena on piivittdd osallistujien suunnittelu- ja
ohjelmointiosaaminen timin péivin tydelamin vaatimuksiin vastaavaksi ja tuoda alan
osaajia Eteld-Pohjanmaan tyomarkkinoille. Taideyliopiston Seindjoen yksikko jarjestaa
sekin tyGelamalahtoisid koulutuksia, valmennuksia ja seminaareja ymparivuotisesti.
Seindjoen yliopistokeskuksen sivuilla markkinoidaan my6s Tekniikan alan kansallisen
verkostoyliopiston FITech:in maksuttomia kursseja sekid Vaasan yliopiston maksullis-
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ta Executive MBA- ohjelmaa. (UCS — Jatkuva oppiminen 2024; Ohjelmisto-osaamista
joustavasti tyoelamaian 2024; Taideyliopisto — Koulutukset Seindjoella 2024) Yliopisto-
keskus tarjoaa my6s ohjaus- ja neuvontapalveluita yliopisto-opinnoista kiinnostuneille.
(UCS — Neuvonta- ja ohjauspalvelut 2024)

Tieteellisten jatko-opintojen tukeminen on yksi Seindjoen yliopistokeskuksen toi-
minnan painopisteistd. Varsinaisia tohtorikoulutusohjelmia ei ole, mutta Etela-Poh-
janmaan korkeakouluyhdistyksen koordinoiman Epanet-professuuriverkoston 20 tut-
kimusryhmaésta valmistuu sddnnéllisesti tohtoreita. Seindjoen yliopistokeskuksella on
kiytossa myos tutkijahotelli-konsepti. Se tarjoaa kaikille viitoskirjan tekijoille tyotiloja,
paasyn tutkijayhteis6on sekd apua vaitoksen kiaytannon jarjestelyihin Seindjoella. (Ete-
la-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys 2024, Professuurit; Seindjoen tutkijahotelli 2024)

MIKKELIN YLIOPISTOKESKUS

Helsingin yliopiston koordinoimassa Mikkelin yliopistokeskuksessa toimivat myds Aal-
to-yliopisto sekd Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT. Kaiken kaikkiaan
Mikkelin yliopistokeskuksessa opiskelijoita oli loppusyksylla 2024 yhteensd hieman alle
750. Heistd 290 suoritti tutkintoa, ja noin 450 olivat jatkuvan oppimisen ja muiden kou-

lutuspalveluiden piirissa. Koulutustehtavien parissa olevien asiantuntijoiden maira on
noin 20—30. (Malinen 2024)

MIKKELIN YLIOPISTOKESKUS.
KUVA: PAULA MYOHANEN.
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TUTKINTOKOULUTUS
Perustutkintoja Mikkelissi voi suorittaa kandi-, maisteri-, lisensiaatti- ja tohtoritasoilla.
(Mikkelin yliopistokeskus — Opiskelumahdollisuudet Mikkelissa 2024)

Aalto-yliopiston International Business, kauppatieteiden kandidaatti (BsBA) —
ohjelma (180 op) tarjoaa englanninkielisen opiskelumahdollisuuden kauppatieteissa.
Opinnot toteutetaan ldhiopetuksena Mikkelin kampuksella. Opiskelu kolmivuotisessa
ohjelmassa on intensiivista ja opintoja suoritetaan myos kesdisin. Kansainvéliseen kou-
lutusohjemaan ovat tervetulleita niin koti- kuin ulkomaiset opiskelijat. Opintoihin liittyy
pakollinen yhden lukukauden mittainen korkeakouluvaihto. Sen aikana suoritetaan si-
vuaineopintoja (30 op) yhdessa ohjelman kansainvilisistd kumppaniyliopistoista. Kan-
didaatin tutkinnon suorittamisen jilkeen voi opintoja jatkaa jossakin Aalto-yliopiston
Otaniemen kampuksen kauppatieteiden maisteriohjelmista. (Aalto.fi — International
Business 2024)

LUT-yliopiston englanninkielisessd Water Technology —maisteriohjelmassa (120
op) kouluttaudutaan kestavin, tehokkaan ja taloudellisen vedenpuhdistuksen asiantun-
tijoiksi. Monimuoto-opetuksena jarjestettavassd koulutuksessa hyodynnetdén verkko-
ja lahiopetusta. Padpainon ollessa jalkimmaiselld, sillda merkittava osa luennoista seki
harjoitus- ja laboratoriotdistd edellyttda kontaktiopetukseen osallistumista Mikkelissa.
(LUT University — Water Technology maisteriohjelma 2024)

Tieteellisid jatko-opintoja tarjoavat kaikki kolme Mikkelin yliopistokeskuksessa toi-
mivaa yliopistoa paikallisine osaamisaloineen. Lisensiaatti- tai tohtoriopintoihin hakeu-
tuminen on yksil6llinen prosessi, jossa opiskelijan tulee olla omatoimisesti yhteydessi
yksikoihin. (Mikkelin yliopistokeskus — Opiskelumahdollisuudet Mikkelissa 2024)

JATKUVA OPPIMINEN

TyGelamassi oleville tarjoavat koulutusta kaikki Mikkelin yliopistokeskuksen yliopistot.
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin koordinoimat kahdeksan yliopiston yhteistyona
toteutettavat Co-op Network Studies opinnot (31 op) tarjoavat laaja-alaisen mahdolli-
suuden tutustua osuustoiminnan periaatteisiin, niissa harjoitettavaan liiketoimintaan ja
osuustoimintaan liittyviin kestavyyskysymyksiin. Helsingin yliopiston ty6elamalahtoisia
tdydennyskoulutuksia tarjotaan myos tdydennyskoulutusyhtio HY+:n kautta. (Mikkelin
yliopistokeskus — Taydennyskoulutus 2024; Co-op Network Studies — yliopistoverkos-
to 2023—2024) Taydennyskoulutusta liikkeenjohdolle ja asiantuntijoille tarjoavat Aalto
University Executive Education and Professional Development sekd LUT-yliopiston téy-
dennyskoulutuspalvelut (Mikkelin yliopistokeskus — Taydennyskoulutus 2024).

Aalto-yliopiston ja LUT-yliopiston liikkeenjohdon ja asiantuntijoiden kehittamis-,
valmennus- ja koulutuspalvelut ovat tarjolla padasiassa monimuotototeutuksina. (Mik-
kelin yliopistokeskus — Taydennyskoulutus 2024).

Yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen avoimen opetuksen tarjonnasta on
koottu opintojaksoja yhteen opintopaketeiksi. Niiden teemoina keviilld 2024 olivat
Kestava kehitys ja yhteiskunta sekd Ruoka, ravitsemus ja kulutus. Naiden lisaksi tarjol-
la on yliopistojen tutustumiskursseja lukiolaisille ja ammattiin opiskeleville. (Mikkelin
yliopistokeskus 2024 — Opintopaketit; Yliopistojen tutustumiskursseja lukiolaisille ja
ammattiin opiskeleville)
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MUUT PALVELUT

Mikkelin yliopistokeskukseen sijoitetut Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun painet-
tujen julkaisujen kokoelmat ovat myos muiden korkeakoulujen opiskelijoiden kaytetta-
vissd. Sahkoisia Exam-tentteja LUT-yliopiston tenttitilassa voivat my0s suorittaa kaik-
kien suomalaisten korkeakoulujen opiskelijat. (Mikkelin yliopistokeskus — Tukipalvelut
2024) Eteld-Savon koulutusmahdollisuuksiin, korkeakoulutus mukaan lukien, paisee
tutustumaan Savostamo-ideapankin kautta. Savostamosta 10ytyy myos tietoa maakun-
nassa asumisesta ja sen tyomarkkinoiden tarpeista. (Savostamo.fi 2024)

PORIN YLIOPISTOKESKUS

Porin yliopistokeskuksen toimintaa koordinoi vuoden 2025 alusta Turun yliopisto.
Aiemmin toiminnasta vastasi Tampereen yliopisto. Tarjotun koulutuksen laajuudel-
la ja opiskelijamairilld mitattuna Pori on yksi suurimmista yliopistokeskuksista. Siella
toimivien Tampereen ja Turun yliopistojen koulutusohjelmissa oli marraskuussa 2024
yhteensi 1108 opiskelijaa. Taydennys- ja muun koulutuksen piirissa oli 135 opiskelijaa.
Opetuksen ja koulutussuunnittelun parissa tyoskenteli puolestaan 118 henkil6a. Vuonna
2023 Porista oli valmistunut 68 kandidaattia, 159 maisteria ja 9 tohtoria. (Elonen 2024)

PORIN YLIOPISTOKESKUS TOIMII ENTISEN PORIN PUUVILLATEHTAAN TILOISSA. KUVA: PORIN YLIOPIS-
TOKESKUS.

TUTKINTOKOULUTUS

Porin yliopistokeskuksessa on tarjolla kauppatieteiden kandidaatin (180 op) ja maiste-
rin opintoja (120 op) Turun kauppakorkeakoulun vaatimusten mukaisissa koulutusoh-
jelmissa. Tarjolla on my6s Turun yliopiston humanististen tieteiden kandi- ja maiste-
riopinnot Digitaalisen kulttuurin, maiseman ja kulttuuriperinnon tutkimusohjelmassa
(180 ja 120 op). Turun yliopiston kandi- ja maisteriopinnot toteutetaan ldahiopetukse-
na. (Porin yliopistokeskus — Opiskele kauppatieteitd Porissa 2024; Opiskele digitaalista
kulttuuria, maisemantutkimusta ja kulttuuriperint6d Porissa 2024).
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Tampereen yliopiston Porin yksikko tarjoaa puolestaan johtamisen ja tietotekniikan
diplomi-insin66rin opintoja (120 op) seké yhteiskuntatieteiden kandidaatin ja maisterin
opintoja (180 ja 120 op) Hyvinvointipolitiikan ja yhteiskunnan tutkimuksen maisterioh-
jelmassa, Sosiaalityon tutkinto tutkinto-ohjelmassa seki sosiaalityon maisteriohjelmas-
sa, Yhteiskuntatutkimuksen kandidaattiohjelmassa sekd Tyon ja hyvinvoinnin mais-
teriohjelmassa. Opetusmuodot vaihtelevat. Esimerkiksi Johtamisen ja tietotekniikan
DI-ohjelmassa pagdpaino on verkko-opinnoilla. Yhteiskuntatieteiden koulutukset puoles-
taan jarjestetdin lahiopetuksena. (Porin yliopistokeskus — Opiskele yhteiskuntatieteiti
Porissa 2024; Opiskele diplomi-insinoriksi Porissa 2024)

Tieteellisid jatko-opintoja on Porissa tarjolla kaikilla yliopistokeskuksen tieteena-
loilla. Tarkempia tohtoriopintojen aloja ovat humanistisissa tieteissa digitaalinen kult-
tuuri, kulttuuriperinnon tutkimus ja maisemantutkimus. Kauppatieteissi laskentatoimi
ja rahoitus, markkinointi seki yrittdjyys. Tekniikan alalla jatko-opintomahdollisuuksia
on tarjolla ohjelmistotekniikassa sekd tuotantotaloudessa ja tietojohtamisessa. Yhteis-
kuntatieteissa tohtoriopinnot voi suorittaa yhteiskuntatutkimuksessa tai sosiaalityGssa.
(Porin yliopistokeskus — Jatko-opiskelu Porin yliopistokeskuksessa 2024).

LAHIOPETUS ON KES-
KEISESSA ROOLISSA
MONISSA PORIN YLIOPIS-
TOKESKUKSEN KOULU-
TUSOHJELMISSA. KUVA:
PORIN YLIOPISTOKESKUS.

JATKUVA OPPIMINEN

Turun ja Tampereen yliopistot tarjoavat Porissa tdydennyskoulutusta. Tampereen yli-
opisto on erikoistunut liiketoiminta- ja teknologiaosaamisen kehittimisen kysymyksiin.
Porissa toimivalla Tampereen yliopiston jatkuvan oppimisen yksikolld on merkittava
rooli taydennyskouluttajana. Yksikko jarjestdd JOKO-johtamiskoulutusohjelmaa seka
General Executive MBA-tdydennyskoulutusohjelmaa. Turun kauppakorkeakoulun Po-
rin yksikko puolestaan tarjoaa yrityskohtaisia valmennus- ja konsultointipalveluita. (Po-
rin yliopistokeskus — Tdydennyskoulutus on mahdollisuus vahvistaa tai tiydentda omaa
osaamista 2024; Tree — jatkuvan oppimisen palvelut Porissa).
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LAHDEN YLIOPISTOKAMPUS

Lahden Yliopistokampuksen muodostavat Helsingin yliopisto sekd Lappeenrannan-Lah-
den teknillinen yliopisto LUT, joista ensiksi mainittu vastaa toiminnan koordinaatiosta.
Ammattikorkeakouluopintoja kampuksella tarjoaa puolestaan LAB-ammattikorkea-
koulu. (Lahden Yliopistokampus — Lahden yliopistokeskuksen koordinaatioyksikko
2024; Opiskelu Lahdessa 2024)

Vuonna 2023 Lahden Yliopistokampuksella oli opiskellut 1377 tutkinto-opiskelijaa
ja noin 500 taydennyskoulutusopiskelijaa. Maistereita ja diplomi-insin6oreja valmistui
174 ja tohtoreita 8. Henkilokuntaa oli 294, joista tutkimus- ja opetustehtavissa tyosken-
teli 137 ja koulutussuunnittelun parissa arvioilta 10—15 henkei. (Vuorivirta 2024)

LAHDEN YLIOPISTOKAMPUSTA KOORDINOIVAN HELSINGIN YLIOPISTON TILOJA NIEMENKADULLA.
KUVA: JAAKOB LAHTINEN.

S T, B

LUT-YLIOPISTON TILOJA MUKKULANKADULLA: KUVA: PETRI KOIVISTO.
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TUTKINTOKOULUTUS

LUT-yliopiston tarjonta Lahdessa on laajaa. Tarjolla on kahdeksan maisteriohjelmaa
ja kolme kandidaattiohjelmaa. Maisteriohjelmia ovat kauppatieteissa (KTM) Tietojoh-
taminen ja johtajuus. Tekniikan alan (DI) maisteriohjelmia ovat puolestaan: Circular
Economy, Electric Transportation Systems, Energiatekniikan EnTeDi-maisteriohjelma,
Industrial Design Engineering, Software Product Management and Business, Tuotan-
totalouden maisteriohjelma seki yrittdjyyden maisteriohjelma. Maisteriopintojen suo-
rittaminen on mahdollista toiden ohessa, silld ne suoritetaan intensiivi-, etd- ja moni-
muoto-opiskeluna. Kandiohjelmia on kolme: Industrial Engineering and Management,
Energy Technology sekid Software and Systems Engineering. Kandiopinnot suoritetaan
lahiopetuksena Lahdessa. Ohjelmista kaksi jalkimmaista toteutetaan yhteistyossa kii-
nalaisen Hebein teknillisen yliopiston kanssa. Koulutusohjelman suorittaneet saavat
valmistuttuaan tutkintotodistuksen sekid LUT-yliopistosta ettd Hebeistd. LAB-ammatti-
korkeakoulu tarjoaa puolestaan opintoja sosiaali- ja terveysalan, tekniikan, liiketalou-
den, hotelli-, ravintola- ja matkailualan, muotoilun, kuvataiteen ja visuaalisen viestinnan
koulutusohjelmissa. (Lahden Yliopistokampus — Opintotarjonta 2024)

JATKUVA OPPIMINEN
Tutkintokoulutuksen lisiksi Lahden Yliopistokampuksella on tarjolla myds avoimia
korkeakouluopintoja sekd tdydennyskoulutusta. Erityisesti Helsingin yliopiston avoin
yliopisto toimii Lahdessa aktiivisesti verkko-opintoja painottaen. Myos LUT-yliopistol-
la on omaa avointa yliopisto-opetusta samoin kuin LAB-ammattikorkeakoululla. Kaikki
kolme tarjoavat yhteistyossa Paijat-Hameen keséyliopiston kanssa erityista Kestavan ur-
baanin viherryttamisen koulutuskokonaisuutta (13 op), jota koordinoi Lahden Yliopisto-
kampuksen koordinaatioyksikko. (Kestdva urbaani viherryttiminen 2024).
Yliopistollista tdydennyskoulutusta Lahdessa tarjoavat Helsingin yliopiston koulu-
tus- ja kehittdmispalvelut (HY+) sekd LUT-yliopiston tdydennyskoulutus. Myos kaikille
avoimet verkkokurssit eli MOOCit kuuluvat Lahdessa toimivien yliopistojen tarjontaan.
(Lahden Yliopistokampus — Opintotarjonta 2024)

TIEDEKASVATUS JA MUUT PALVELUT

Tutkinto-opiskelun lisdksi Lahden Yliopistokampuksella panostetaan erityisesti tiede-
kasvatukseen. Helsingin yliopiston koordinoiman Paijat-Hameen LUMA-keskuksen
tehtdvana on kannustaa ja innostaa lapsia ja nuoria luonnontieteiden, matematiikan,
tietotekniikan ja teknologian opiskeluun. Lahden JunnuYliopisto-tiedekasvatuspolulla
tarjotaan puolestaan tieteeseen ja tutkimukseen liittyvia oppimiskokemuksia kokonaisil-
le ikaluokille. Vuosittain kaikki Lahden kaupungin yli tuhat yhdeksasluokkalaista tulevat
kokeilemaan luonnontiedetéiden tekemisté Tiedeluokka SOLUun. JunnuYliopisto-toi-
minnassa ovat Paijat-Haimeen LUMA-keskuksen lisiksi mukana my6s LUT, ja LAB seka
Lahden kaupunki. (Lahden Yliopistokampus — Tiedekasvatus 2024)

Palveluina opiskelijoille Lahden Yliopistokampukselta 16ytyy esimerkiksi sdhkoisen
tenttimisen mahdollisuus EXAM, joka on kaikkien korkeakouluopiskelijoiden kaytetta-
vissd. My0s paperimuotoiset siirtotentit ovat mahdollisia. Niitd koordinoi Lahden kau-
pungin palvelutori. LUT-tiedekirjaston kokoelmat ovat myos korkeakouluopiskelijoiden
kaytettavissa (Lahden Yliopistokampus — Tenttiminen 2024; LUT-tiedekirjasto 2024).
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YLIOPISTOKESKUSTEN JOHDON JA
ASIANTUNTIJOIDEN NAKEMYKSIA

KOULUTUSTOIMINNAN JARJESTAMISEEN

KOULUTUSTOIMINNAN KOHDERYHMAT JA ALAT

Yliopistokeskusten koulutustoiminnan kohderyhmat ja alat vaihtelivat sangen pal-
jon. Tdma on luonnollista, silld koulutustoiminnan néhtiin pohjautuvan paiasiallisesti
alueen ja sen tyomarkkinoiden tarpeeseen. Kauppatieteiden, tekniikan, seka kasvatus-
ja sosiaalialan opinnot ovat hyvia esimerkkeja tyypillisista alueellisista koulutusaloista,
jotka palvelevat elinkeinoeldman ja julkisen sektorin valittomia tarpeita. Toisaalta Turun
yliopiston Porin yliopistokeskuksessa jarjestimd humanistinen digitaalisen kulttuurin,
maiseman ja kulttuuriperinnon tutkinto-ohjelma seka Kajaanin yliopistokeskuksessa Jy-
vaskylan yliopiston jarjestdma liikuntateknologian koulutusohjelma ovat hyvii esimerk-
keja siitd, miten alueellisen koulutustoiminnan valtavirrasta poikkeavia koulutusohjel-
mia voidaan toteuttaa pddkampusten ulkopuolella.

Tutkintokoulutuksissa kohderyhmét ovat paasidintoisesti kandidaatin opinnoissa
nuoret ja maisteriopinnoissa aiemmin tutkinnon suorittaneet, joiden ikihaarukka vaih-
telee reilusta kahdestakymmenesta ikdvuodesta keski-ikaisiin osaamisen paivittajiin ja
alanvaihtajiin. Tdydennyskoulutustoiminnan puitteissa koulutetaan tyGelamassa ole-
via aikuisopiskelijoita. Erilaiset johtamisen koulutusohjelmat (MBA, JOKO jne.) ovat
edelleen sangen suosittuja maksullisen koulutustoiminnan tuotteita. Myos esimerkik-
si tekniikan ja taloushallinnon osaajille on tarjolla ammatillista osaamista tdydentavaa
koulutusta. Yleisesti ottaen yliopistollinen tdydennyskoulutustoiminta on kuitenkin
viahentynyt merkittdvisti vuonna 2010 voimaan tulleen uuden yliopistolain my6ta. Sen
vaikutuksesta yliopistot joutuivat yhtidittdmaan tdydennyskoulutuspalvelunsa. Ne alet-
tiin nahda yliopistojen perustehtavaan kuulumattomana ja vaikeasti toteutettavana toi-
mintana. My0s alan kisitteist6 on muuttunut. Taydennyskoulutuksen sijaan on viime
vuosina alettu puhua jatkuvasta oppimisesta, joka painottaa aikuisiin oppimisen koko-
naisvaltaisuutta. (H3; Ho; Hs; H6; H7; Hietaniemi-Virtanen 2010, 45).

Tiedekasvatukseksi luokiteltavaa toimintaa peruskoululaisille ja lukiolaisille jarjes-
tettiin jossain maarin jokseenkin kaikissa yliopistokeskuksissa. Erityisen laaja-alaisesti
sitd on jarjestetty mm. Lahdessa ja Mikkelissd (H3; H7). Yleissivistavia ei-tutkintomuo-
toisia koulutuksia, yleis6luentoja ja vastaavia tarjotaan myos suurelle yleisolle ja ikdan-
tyneille. Tahan toimintaan liittyy usein myos yhteisty6ta avoimien yliopistojen, kesayli-
opistojen tai vastaavien kanssa. Avoimen yliopiston kautta nousee myos jonkin verran
opiskelijoita tutkintokoulutuksiin erityisten vayla- tai polkuopintojen kautta. (Esim. H7,
H8, H4; H3)

Osassa yliopistokeskuksia koulutusalat ovat valikoituneet ja vakiintuneet jopa 20—
30 vuotta. Télloin kaytossa olevat rahoitusmallit ovat myos vakaat ja suhteellisen tur-
vatut (Esim. H1; H3; H4). Koulutustarjontaa pyritddn myos uudistamaan. Aina uudet
koulutukselliset avaukset eivit vedi opiskelijoita halutulla tavalla, tai niiden rahoitus voi
olla maaraaikaista. Toisinaan kaykin niin, ettd uusi koulutusohjelma supistuut yhteen tai
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kahteen toteutuskertaan (H1; H8; H9). Heikko vetovoima ei johdu aina alasta, vaan kyse
voi olla my6s opetuksen toteutustavasta. Esimerkiksi tekniikan alan maisteriopinnoissa
on saatu paikoin hyvia kokemuksia erilaisista etatoteutuksista. (H4; H1; H9)

Toisaalta varsinkin yliopistokeskuksissa jarjestettavaan tutkintokoulutukseen koh-
distuu paljon erilaisia odotuksia, jotka eivit vélttamatta ole realistisia suhteessa alueen
vaestopohjaan tai tyopaikkatarjontaan. Mahdollisten uusien alueellisten koulutusalojen
valitsemista tulisikin tarkastella strategisena osaamisen kehittamisen kysymyksena, jos-
sa voidaan valita korkeintaan muutama koulutuksen kirkiala. (H3). Ndiden alojen va-
lintaan liittyy myo0s tietty ristiriitaisuus alueella asuvien nuorten koulutustarpeiden ja
alueellisten osaamistarpeiden valilla:

Oman maakunnan nuorten osallistuminen koulutuksiin, niin miten paljon
sitd kannattaa painottaa loppujen lopuksi? Vai pitdisiko laittaa paukkuja
strategisesti tiettyihin kirkiin, jotka sitten taas tuo tiettyjen alojen osaajia,
jotka sitten voivat rakentaa tulevaisuuttaan [maakunnassa]. - - Mutta ei sii-
hen varmaan yksiselitteistd vastausta ole, kun tarpeetkin ovat aina erilaisia.
(H3)

Tieteeseen pohjautuvan yliopistokoulutuksen ollessa luonteeltaan kansainvalista, tai va-
hintdankin kansallista, ei opiskelijavalinnoissa voida suosia oman alueen nuoria tai ai-
kuisopiskelijoita, vaan he ovat samalla viivalla muualta tulevien hakijoiden kanssa. TAima
koettiin osassa yliopistokeskuksia ongelmallisena, joskin myos asiana, johon pystyttiin
vaikuttamaan esimerkiksi kehittdmalla yhteisty6td oman alueen ammattikorkeakoulun
kanssa tai kohdistamalla markkinointia oman maakunnan potentiaalisille opiskelijoille.
(H1; Hq; H7)

P Tutkinto-ohjelmien koulutusalat jaettavissa kahteen luokkaan:

¢ Yleiset alat, joihin kohdistuu laajaa kysyntaa, kuten kauppatieteet, tietotekniikka ja
muut laajasti sovellettavat tekniikan alat seka sosiaali-, terveys- ja kasvatusala.

¢ Erikoisemmat alat, joilla on erityinen paikallinen ja/tai valtakunnallinen merkitys, esi-
merkiksi liikuntateknologia, vesiteknologia, soveltava kemia, digitaalinen kulttuuri,
maisema ja kulttuuriperinto.

P Alojen valikoituminen tutkinto-ohjelmiin ja niiden toiminnan hiominen sujuvasti toimi-
viksi on usein vuosien mittainen prosessi.

P Uusien alojen valinta edellyttaa strategista ajattelua. Mika on se ala tai alat (1-3), joiden
osaamisen kehittdmiseen panostetaan?

P Alueellisen ja kansainvalisen valinen jannite tulee tunnistaa ja hallita. Huippuosaaminen
on kansainvalista. Ei ole realistista olettaa opiskelijoiden tulevan yksinomaan alueelta,
tai jadavan sinne valmistumisen jalkeen.

P Kohderyhmien erityispiirteita:
¢ Kandiopiskelijat ovat paaosin nuoria ja helpommin liikkuvia.
¢ Maisteriopiskelijoilla on jo perhe-, ty6-, yms. siteita.

¢ Ei tutkinto-opiskelijat: Tiedekasvatuksen piirissa olevat lapset ja nuoret, lukiolaiset,
suuri yleisd, ikaantyneet, jatkuvan oppimisen aikuisopiskelijat, joiden maara on
pienentynyt taydennyskoulutuksen véhenemisen myota.
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ONNISTUNEITA KOULUTUSPALVELUITA YHDISTAVIA TEKIJOITA

T&hén selvitykseen osallistuneiden asiantuntijoiden mukaan onnistuneet alueelliset kou-
lutustoteutukset edellyttavit opiskelijoiden tarpeiden ja elamantilanteen huomioimista.

Esimerkiksi tietotekniikan maisteriopinnoissa etdopinnot ovat osoittautuneet suo-
situiksi. Ne sopivat hyvin alan luonteeseen seka pitkalti jo tydelaméssé olevien opis-
kelijoiden elamintilanteeseen. (H1; H4) Toisaalta nuorempien kandivaiheen opiskeli-
joiden, kohdalla ldhiopetus nayttdisi toimivan etdopetusta paremmin. Alan aiempien
pohjatietojen puute sekd muuttamisen mahdollistavat I1oyhemmat tyo- ja perhesidokset,
ovat todennakoisia selittdvia tekijoita lahiopetuksen suosiolle. Myo0s ihmisten viliseen
vuorovaikutukseen pitkélti painottuvien tutkinnonalojen, kuten kasvatus- ja sosiaalialan
nihtiin hy6tyneen ldhiopetuksesta. (H1; H4) Paadyttiinpa ldhi- tai etdopetukseen, on
hyva pedagoginen osaaminen ja vahva ohjauksen tuki aina tarpeen. My6s oppijan osalli-
suuden ja omistajuuden vahvistaminen sekd ryhméaéan kiinnittyminen ovat tarkeita teki-
jOitd. Niiden kehittdminen verkkoymparistossd on vaativaa, mutta mahdollista. (H5; H6)

Yksi esimerkki onnistuneesta ldhiopetustoteutuksesta on Aalto-yliopiston Interna-
tional Business- kandidaattiohjelma Mikkelissi, joka on ainoa laatuaan niin Suomessa
kuin Pohjoismaissa. Vieraileviin kansainvélisiin opettajiin pohjautuva koulutusohjelma
vedetddn ldpi nopeutetussa aikataulussa vain 2,5 vuodessa pienissd ryhmissa tiiviisti
opiskellen. Valmistumisaste on erittdin korkea. Koulutusohjelmaan otetaan vuosittain
85 opiskelijaa, joista Suomen rajojen ulkopuolelta tulee vahintdén neljannes. Hakijoi-
ta ohjelmaan on vuosittain tuhansia. Koulutusmallia on pyritty kopiomaan sellaisenaan
muuallekin, mutta huonolla menestyksella. Se ei ole ihme, silld hyvin toimivan koulutus-
tuotteen rakentaminen vaati Mikkelissdkin vuosien tyon. (H3)

OPISKELIJOITA MIKKELIN YLIOPISTOKESKUKSEN TILOISSA. KUVA: PIHLA LIUKKONEN.
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Se toteutetaanko tutkintokoulutus ldhi- vai etdopintoina ei valttimatta vaikuta alueelle
tyollistymiseen, mikali tyoelamayhteistyd on rakennettu hyvin. Esimerkiksi Kokkolan
yliopistokeskuksessa monimuoto-opeuksena jarjestettdvan Jyvaskylan yliopiston IT-
alan maisterikoulutuksen opiskelijoista 14 prosenttia tulee kaupungin ldhialueilta, mutta
silti valmistuneista 40 prosenttia siirtyy Kokkolan alueen tyoelaméan palvelukseen. (H4)
Kokkolassa jirjestettavdassa Oulun yliopiston soveltavan kemian koulutusohjelmassa
opiskelevat tyollistyvat tiiviiden tydelamayhteyksien ansioista puolestaan valtaosin Kok-
kolan satama-alueen kemianteollisuuden pariin.

Tutkinto-ohjelmien lisdksi onnistumisia oli saatu myos erilaisien suppeampien
koulutuskokonaisuuksien toteuttamisessa. Tallaisia olivat esimerkiksi Helsingin yliopis-
ton Lahdessa jarjestimi Kestdvan urbaanin viherryttimisen koulutuskokonaisuus seké
saman yliopiston Seinijoella yhteistyossa Vaasan yliopiston kanssa toteuttama Kestavian
ruokaliiketoiminnan opintokokonaisuus. (H7, H8, H9) Myos kesdkoulutoiminnasta seka
yksittaisista kursseista, ettd pienemmista opintokokonaisuuksista oli saatu hyvia koke-
muksia. (H7, H8)

Tutkintokoulutusohjelmia rajatumpien, mutta vahvasti alueellisesti toteutettujen
koulutuspalveluiden etuina nihtiin alueeseen tutustumisen lisiksi opiskelijoiden ja ope-
tushenkilokunnan ty6elamakontaktien kasvattaminen ja syventdminen, sekd koulutu-
sorganisaatioiden parantunut alueellinen yhteisty6. (H4; H7; H8; Ho)

P Opiskelijoiden tarpeiden ja elamantilanteen hahmottaminen koulutustarjonnassa: Nuorille
kandiopiskelijoille Iahiopetusta. Kokeneemmiille ja vakiintuneimmille maisterivaiheen opis-
kelijoille eta- ja monimuotototeutukset voivat toimia jopa paremmin.

P Vahva suunnittelu- ja pedagoginen osaaminen seka hyvin toimivat opiskelijapalvelut ovat
kaiken perusta.

P Hyvin toimivan koulutusohjelman luominen vaati usein vuosien tyon.

P Alueelle tyollistymisen kannalta tyoelamayhteyksien luominen opiskelijoiden ja tydantaji-
en valille on tarkeata jo opintojen aikana.

» Myos tutkintokoulutusohjelmia rajatummat koulutustoteutukset lisdavat opiskelijoiden ja
opetushenkildkunnan alueellisia tydelamayhteyksia ja vahvistavat alueellista yhteistyota.

PAAKAMPUSYHTEISTYON JA YLIOPISTOYKSIKOIDEN
VALISEN YHTEISTYON RAKENTAMINEN

Yliopistokeskuksissa koulutusta jarjestavien yliopistoyksikoiden ja padkampuksen vali-
sid yhteistyOosuhteita edistavit vahvat alueelliset taloudelliset panostukset. Esimerkiksi
Porin ja Lahden kaupunkien merkittiva ja pitkdjanteinen tuki yliopistokeskuksilleen on
edesauttanut hyvien yhteistyosuhteiden rakentumista ja mahdollistanut laaja-alaisen
tutkintokoulutustoiminnan. Yliopistoille on edullista jarjestida koulutusta sielld, missa
siitd muodostuvien kulujen kattamiseen on saatavilla alueellista rahoitusta (esim. Hie-
taniemi-Virtanen 2010, 53). Porin ja Lahden kaltaisissa suurten opiskelijaméaarien yli-
opistokeskuskaupungeissa on myos mahdollista tarjota laadukkaita opiskelijapalveluita
ja monipuolista ainejarjestotoimintaa. Opiskelijat nakyvat katukuvassa. Tama vahvistaa
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yliopistokeskuskaupungin imagoa, ja sen voidaan kokea lisddvin kaupungin vetovoi-
maa. (Esim. H1, H7, H4) Toisaalta vahva alueellinen panostus tarkoittaa my®0s sitd, etta

rahoittajilla on sanavaltaa koulutussisélt6jen suunnitteluun. Tata ei kuitenkaan pidetty
héiritsevana. (Esim. H1; H7).

HAALARIASUISET OPISKELIJAT LUOVAT KORKEAKOULUKAUPUNGIN TUNNELMAA. KUVA: PORIN
YLIOPISTOKESKUS.

Osa haastateltavista painotti, ettei yliopistokeskuskaupungeissa ja padkampuksilla jar-
jestettdvan koulutustoiminnan vililld ole merkittavia eroja. Alueilla jarjestettava opetus
on yhti vaativaa ja arvokasta kuin padkampuksella toteutettava. (H3; H4; H7)

Yliopistokeskuksen koordinoivan yksikon asema suhteessa yliopiston keskushal-
lintoon vaikutti my6s koulutustoiminnan organisoimiseen. Esimerkiksi Kokkolassa yli-
opistokeskus on hallinnollisesti Jyvéskylan yliopiston erillislaitos, jolla on suora yhteys
yliopiston johtoon, miti pidettiin erityisen merkittavana. Seindjoen yliopistokeskuksessa
koettiin kaksi kertaa vuodessa jérjestettava yliopistojen rehtorien kokous térkeéana foo-
rumina yliopistokeskuksen yksikoiden vilisten koulutusasioiden edistimisen kannalta.
Mikkelissa puolestaan arvioitiin, ettd yhteydenpito tiedekuntien dekaaneihin oli koulu-
tustoiminnan kehittimisen kannalta merkittavin tekija. (H4, H8, Hog, H3)

Yliopistokeskuksissa toimivien yliopistojen vilisen koulutusyhteistyon maéaara
vaihteli. Joissakin keskuksissa se oli hyvin aktiivista ja kumppanuuksien kautta néh-
tiin syntyvan parempia koulutusratkaisuja, osaamisen vaihtoa ja tasapanoisempaa ris-
kienhallintaa seki ohjaus- ja opetusyhteistyota. (H1; H6; H3) Yksikot saattoivat myos
tarjota opiskelijoilleen ristiinopiskelumahdollisuuksia useampaan alaan kytkeytyvissa
opintokokonaisuuksissa. Yksi esimerkki tallaisista jaetuista opinnoista olivat johtamisen
opinnot kauppatieteiden ja tekniikan aloilla. MyGs muita erillisid kursseja ja pienempia
osaamiskokonaisuuksia tarjottiin yhteistoteutuksina. (H1; H7; H8)

Toisaalta joidenkin yliopistokeskusten kohdalla koulutusyhteistyota eri yliopistojen
vélilla ei juurikaan ollut (esim. H4). Kahden yliopiston koulutusohjelmien yhteistoteu-
tukset saatettiin myds kokea hallinnollisesti vaikeiksi, esimerkiksi sen suhteen, kumpi
yliopisto voi kirjata suoritetut opintopisteet opetus- ja kulttuuriministerion tulosindi-
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kaattoreihin. Yliopistojen hallinnollinen eritahtisuus nahtiin myo6s yhteisten koulutusto-
teutusten suunnittelua haittaavana tekijana. Yhteistyota koettiin olevan helpompi tehda
siten, etta yksi yliopisto ottaa vetovastuun ja toiset vain tuottavat siséltgja. Kiristyneet
valmistumisaikavaatimukset ja aiempaa tarkemmin maaritellyt "putkimaiset” koulutus-
ohjelmat arvioitiin jossain mairin haasteeksi koulutusyhteistyon kehittdmiselle. Opiske-
lijoilla on aiempaa vahemmain aikaa ja mahdollisuuksia oman koulutusohjelman ulko-
puolisille opinnoille. (H1; H7; H3).

Kokonaan uudenlainen yhteisty6tilanne yliopistojen vilillle on muotoutunut Lah-
den yliopistokeskuksessa. Loppuvuonna 2018 perustettiin Suomen nuorin yliopisto Lap-
peenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT. Muutoksen my6ta Lahden yliopistokes-
kus alkoi kayttaa itsestddn nimitystd Lahden Yliopistokampus. Kaytdnnon yhteistyohon
Helsingin yliopiston ja LUT:in vililli muutos ei ole kuitenkaan vaikuttanut negatiivisesti
(H7).

Paakampusyhteistyon ja yliopistojen vilisen yhteistyon lisiksi myos ammattikor-
keakoulujen kanssa tehtava yhteisty6 on usein merkittavassa roolissa yliopistokeskusten
koulutustoiminnan kehittimisessd. Ammattikorkeakoulujen kanssa voidaan laatia esi-
merkiksi koulutuspolkuja maisteriopintoihin tai jarjestda yhteisid opintokokonaisuuk-
sia ja kursseja AMK- ja yliopisto-opiskelijoille. Vastaajille oli kertynyt kokemusta myo6s
tila-, laite- ja henkilostoresurssien yhteiskaytosta (H1; H7; H8). Ammattikorkeakoulujen
kanssa tehtiin yhteisty6td myos erilaisten opiskelun tukipalveluiden kuten terveyden-
huollon jirjestimisessa. Toisaalta joissakin tapauksissa ammattikorkeakoulut ja sieltia
valmistuneet myos kilpailivat samoista alueellisista resursseista, kuten harjoittelu- ja
tyopaikoista. Kilpailuasetelmia muodostui jossain méarin myos yliopistokeskuksissa to-
teutettavien maisterikoulutusohjelmien ja ammattikorkeakoulujen YAMK-koulutusoh-
jelmien vilille, joskin tdma oli alakohtaista. Esimerkiksi monet kasvatus- tai sote-alan
tehtavit vaativat lainsdddannon mukaan yliopistotutkintoa. Teollisuudessa on puoles-
taan tuotekehitykseen liittyvia tehtavia, jotka edellyttéavat vahvaa tieteellista osaamista,
johon maisterintutkinto vastaa YAMK-tutkintoa paremmin. Tarpeettomien kilpailuase-
telmien purkamisessa hyva keskusteluyhteys nihtiin tirkedna. (H4; Hi1; H3)

Tiivistden voidaan todeta, ettd suunniteltaessa alueellisia koulutustoteutuksia, on
padkampuksen nakokulman ja alueella toimivien yliopistojen yksikoiden lisaksi syyta
huomioida my6s alueen ammattikorkeakoulujen koulutustarjonta ja yhteistyomahdol-
lisuudet tarpeettomasti resursseja syovan kilpailun valttimiseksi.

P VYliopistokeskuskaupunkien taloudellinen tuki on merkittavassa roolissa pitkajanteisen ja
vaikuttavan koulutustoiminnan luomisessa.

P VYliopistokeskusten koulutustoiminta on yhta arvokasta kuin paakampusten.

P VYliopistokeskuksissa toimivien yksikoiden vaikutuskanavat yliopistojen ja tiedekuntien
johtoon on pidettava auki.

P VYliopistojen valinen yhteisty6 voi tuoda merkittavia lisaresursseja yliopistokeskusten ope-
tustarjontaan. Haasteina ovat opintobyrokratia ja aiempaa tiivimmat koulutusohjelmat.

P Yhteistyon tiivistaminen paikallisen ammattikorkeakoulun kanssa on usein kannattavaa
(esim. tila-, laite- ja opettajakysymykset). Kilpailuasetelmaa voidaan purkaa keskusteluyh-
teytta tiivistamalla.

35
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TYOELAMAYHTEISTYO KOULUTUSTOIMINNASSA

Tyoeldmayhteistyossa yliopistokeskusten kumppaneita olivat niin yksityisen, julkisen
kuin kolmannen sektorin organisaatiot. Vahiten yhteisty6ta tehtiin jalkimmaisten kans-
sa ja silloinkin korostuivat etupééssa elinkeinoelamaa lahella olevat toimijat kuten yrit-
tajajarjestot. (H8; Ho; H3)

Erilaisia ty6eliméayhteistyon muotoja listattiin useita. Ty6antajat ottivat osaa opin-
toihin liittyvien harjoittelujen, harjoitustehtavien ja paittétéiden suunnitteluun ja to-
teuttamiseen. Erityisen tiarkeini yhteistyomuotoina alueellisen ty6llistymisen kannalta
nahtiin harjoittelu- ja kesityopaikat. Paikoin oli aloitettu myos alueellista alumni- ja
mentorointitoimintaa. Joissakin tapauksissa tyoelamayhteisty6 ulottui tieteellisiin jat-
ko-opintoihin saakka. TKI-hankkeissa jarjestettiin myos erilaisia koulutustilaisuuksia.
(Hz1; H4; H8; Ho; H7)

Tulevaisuuden tyGelamétarpeiden kansallisiin ja alueellisiin tietoldhteisiin tutus-
tumista painotettiin koulutussisaltgjen kehittdmisessid. Tyoeldmain tarpeisiin vastaavan
yliopistollisen koulutuksen on oltava kansallisesti ja kansainvilisesti korkeatasoista ja
houkuttelevaa. Pelkistaan yliopistokeskuksen oman toiminta-alueen tarpeisiin rakenne-
tut koulutusohjelmat eivit ole vetovoimaisia ja kestavia. (Hs5; H6; H3)

Tybeldmén tarpeiden ja alueellisen kilpailukyvyn vahvistamisen lisiksi kyse on
my0s oppimisen mahdollisuuksien alueellisen tasa-arvon vahvistamisesta esimerkiksi
haja-asutusalueilla. Erilaiset digiratkaisut voivat naytelld merkittdvaa roolia maantie-
teellisen etdisyyden ylittajina. Yliopistokeskuksissa tehtdvan TKI-tyon integroiminen
niiden tarjoamaan opetukseen nihtiin myos tirkeina (Hs; H6; Ho).

Yliopistokeskusten koulutukselliselle tyoelamayhteistyolle tyypillisena piirteena
korostuivat luottamukselliset henkilokohtaiset suhteet. Esimerkiksi professorien suorat
kontaktit nayttelivat usein merkittavaa roolia yhteyksien rakentamisessa (Hy; H1). Toi-
saalta henkil6itymisessi oli myos omat ongelmansa. Tyoelamakontaktien kokonaislaa-
juus ei valttamatta ole tiedossa, ja henkilostovaihdokset voivat lopettaa aiemmin hyvin
sujuneen yhteistyon. Koulutuksellisen yritysyhteistyon ongelmana nahtiin my6s ope-
tushenkilokunnan niukat ajalliset resurssit. Yhteistyosuhteita jouduttiin pitamaan ylla
muun tyon ohessa. Yhden vastaajan kuvaamassa ihannetapauksessa yliopistokeskuksis-
sa tyoskentelisi myos yksinomaan yritysyhteistyon yllapitoon erikoistuneita henkil6ita,
mika vapauttaisi opetushenkilokunnan voimavaroja. (H1; Hy; Hg)

YhteistyGorganisaatioiden koko vaikutti merkittavalla tavalla koulutuksen tyoela-
mayhteistyéhon. Esimerkiksi pk-yritysten mahdollisuudet tehdi yhteisty6ta yliopistojen
kanssa ovat huomattavasti suuria yrityksia rajatummat jo yksinomaan pienempien hen-
kilostoresurssien vuoksi. Tyoelamakumppanit eivat myoskaan aina tunne yliopisto-ope-
tukseen liittyvid aikatauluja ja toimintaperiaatteita. Molemminpuolisen vuoropuhelun
kehittamiselle onkin edelleen tarvetta. Myos opiskelija-aineksen kansainvilistyminen
tuo tiettya kitkaa ty6elamésuhteisiin. Suomen kielen opetukseen on alettava jatkossa
kiinnittd4 aiempaa enemman huomiota. Pelkilld englannilla ei alueellisilla tyomarkki-
noilla péarjaa. (Hy; H3)
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P Tydelamayhteistydon kumppanuuksissa korostuvat yritykset ja julkiset organisaatiot,
jarjestoilla ei ole merkittavaa roolia.

P Harjoitustehtavat, harjoittelut ja paattotyot ovat keskeisia yhteistydmuotoja.

P Tyoeldman kannalta relevanttien koulutusten rakentaminen edellyttda oman alueiden
tarpeiden tunnistamisen lisaksi kansallisten ennakointitietojen hyédyntamista. Tavoit-
teeksi on asetettava kansallisesti ja kansainvalisesti laadukkaat tyéelamaldhtdiset koulu-
tustoteutukset.

P Haasteina mm. tyoeldmasuhteiden henkildityminen, opettajien rajalliset aikaresurssit,
tydnantajien heikot tiedot korkeakouluopiskelun kaytanteista seka suomen kielen ope-
tuksen jarjestaminen vieraskielisille opiskelijoille.

P Haasteisiin vastaamisessa lisaresursoinnit seka keskusteluyhteyksien kehittaminen kes-
keisia keinoja.

JATKUVA OPPIMINEN JA PIENET OSAAMISKOKONAISUUDET

Yliopistokeskusten koulutustoiminnassa tutkintokoulutukset ovat tiarkeélla sijalla, niin
aikuisopiskelijoiden kuin tybantajien ndkokulmasta (Esim. Hg; H6). Toisaalta viime
vuosina on puhuttu paljon erilaisten tutkintoa pienempien osaamiskokonaisuuksien
merkityksen kasvusta osaamisen paivittdmisessi ja yllapidossa jatkuvan oppimisen ken-
tilla (Brauer 2023, 6—8). Pienimmillddn on puhuttu vain joidenkin tuntien mittaisis-
ta pienistd osaamiskokonaisuuksista (Digivisio 2023). Tdman on nahty jossain maarin
haastavan tutkinto-orientoitunutta yliopisto-opetusta (Hs5). Yliopistokeskusten koulu-
tustoiminnassa ei ole kuitenkaan ainakaan vield ldhdetty hakemaan uutta toiminnan
painopistettd pienisti osaamiskokokonaisuuksista. Monet haastatelluista kuvasivat,
kuinka pienten oppimiskokonaisuuksien suhteen oli otettu korkeintaan joitakin varo-
vaisia askeleita, mutta suurempia paatoksia ei ollut viela tehty. Tunnelmat olivat pitkalti
odottavia ja osin himmentyneita:

Nyt mentiin vaikealle sektorille. Ei ne oikein ole hahmottuneet. Néistdhan
(pienista osaamiskokonaisuuksista) nyt on pari vuotta puhuttu ja mietitty,
miten niita toteutetaan ja tietylla tavalla sitd pienimuotoisesti tehdaan. (H4)

Sepéds se onkin kysymys (pienet osaamiskokonaisuudet). Taysin epaselva
tilanne, eika niin kun mitenkaén olla osattu itsedmme viela sijoittaa siihen,
ettd mihin piin siina 1ahdetaan. En nyt tieda, miti opetus- ja kulttuurimi-
nisterio niilla haluaa, mita ne saa olla, ja mita ne ei saa olla. Se tilanne on
jotenkin ollut hyvin epaselvi, ettd me ei olla oikein pystytty niihin tarttu-
maan. (H7)

Pieniin osaamiskokonaisuuksiin on ollut valtakunnallinen haku auki --
katsotaan, lahteeko sieltda mikdan liikkeelle. - - Jokaisella paakampuksella
tilanne on vahan eri tavalla organisoitu. Jossakin on keskitettyd mallia, jos-
sakin on hajautettua mallia. - - Mutta pienet osaamiskokonaisuudet ovat
rakentumassa - - Mun mielesti pienet osaamiskokonaisuudet pitiisi olla
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vastuullista asiakasldahtGistd toimintaa, jossa asiakkaan ei tarvitse mureh-
tia, ettd rakentuuko tista jarkeva kokonaisuus, vaan koulutuksen jarjestija
miettii polutukset ja opetussuunnitelman kautta osaamiset ehjiksi kokonai-
suuksiksi. (H6)

Kuten yhdessa ylla olevista katkelmistakin ilmenee, on pienten osaamiskokonaisuuksien
tiimoilta kdynnistymaissa erilaisia kansallisia pilotti- ja kehittdmishankkeita, joiden puit-
teissa niiden kansallinen viitekehys on muototumassa. (Esim. Pienten osaamiskokonai-
suuksien kansallinen viitekehys/linjaus 2024; Pienten osaamiskokonaisuuksien kehitta-
misen hankehaut kdynnissa 2024). My0s yliopistokeskusten sisalla ja vililla oli orastavia
suunnitelmia pieniin osaamiskokonaisuuksien liittyen. Niiden kehittdmiseen ja tulevien
koulutustuotteiden markkinointiin nihtiin tarvittavan tulevaisuudessa resursseja. (HS;
Ho; Hs; H6) Yhdessa haastattelussa jopa ehdotettiin, etté yliopistokeskukset voisivat ot-
taa padkampuksia ketteraimpiné toimijoina kansallista vetovastuuta pienten osaamisko-
konaisuuksien kehittdmisessd ja toimia niiden alueellisina testialustoina. (H5; H6)

Merkittdvana viimeaikaisena muutoksena jatkuvan oppimisen kehittimisen kan-
nalta pidettiin Orpon hallituksen paatosta aikuiskoulutusetuuksien alasajosta. Ratkaisu
tulee siirtdimaan opiskelun kustannuksia aiempaa voimakkaammin asiakkaille, olivatpa
nama yksityishenkil6ita tai heiddn tyonantajiaan. Vastaajien arvioiden mukaan vaiku-
tukset aikuiskoulutuksen kysyntdan tulevat nakyméin 2—3 vuoden viiveelld. (H6; H4)
Toisaalta aikuiskoulutustuen lakkauttamisen vaikutukset osaamistason nousuun voivat
jaada myos suhteellisen pieniksi. Tata etuutta hyodynsivat padosin jo korkeakoulutetut,
joilla edelleen on mahdollisuus maksuttomaan koulutukseen oman ty6n ohessa. (Esim.
Virtanen 2023, 376; Seuri 2023, 46).

Vaikka jatkuvaan oppimiseen halutaan kansallisella tasolla panostaa, tulee sen
osuus yliopistojen rahanjakoperusteissa laskemaan viidestd prosentista neljaan (Eh-
dotus ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valtakunnallisten rahoitusmallien uudis-
tamiseksi vuodesta 2025 alkaen). Ottaen huomioon alati pienenevit nuorisoikiluokat
ja tydeldmén nopean muutoksen mukanaan tuomat osaamisen paivitystarpeet (Pienten
osaamiskokonaisuuksien kansallinen viitekehys/linjaus 2024; Aro ym. 2020), olisi jat-
kuvan oppimisen rahoitusosuuden voinut ajatella pysyvan ennallaan tai jopa kasvavan.
Tuleehan tyomarkkinoille aiempaa vihemmain korkeakoulutettuja nuoria aikuisia, jol-
loin sielld jo olevien osaamisen yllapitdmisen ja kehittimisen merkitys kasvaa. Osassa
ylipistokeskuksia koulutustoiminnan poliittisen ohjaukseen tempoilevuus néhtiinkin
ongelmallisena toiminnan pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta. Hallitusten vaihtuessa
myo0s koulutuspolitiikan painopisteet muuttuvat usein rajusti. (H6; H4)

Yleisesti ottaen jatkuvan oppimisen tarjonta yliopistokeskuksissa on vahentynyt
merkittavasti 2010-luvulla. Taustalla on yliopistolain muutos, joka teki yliopistojen
jarjestamistd tdydennyskoulutuksista maksullista liiketoimintaa. Esimerkiksi Mikkelin
yliopistokeskuksessa toimivien yliopistoyksikoiden jarjestimien tdydennyskoulutuksien
parissa oli 2010-luvun alkupuolella jopa 5000 ihmists, kun viime vuosina heitd on ollut
enaa korkeintaan 100—200. (H3) Toisaalta yliopistokeskuksissa jarjestettavat maksulli-
set koulutusohjelmat (MBA, EMBA, JOKO jne.) pydrivit edelleen jokseenkin entiseen
malliin (H1). Niiden merkitys alueellisen koulutustason nostajina on kuitenkin vahai-
nen. Maakunnallisella tasolla avoimien- ja kesayliopistojen kautta tarjotaan yleissivista-
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van koulutuksen lisdksi my6s ammatilliseen tdydennyskoulutukseen soveltuvia opintosi-
séltoja, mika taydentaa jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa. (esim. H8; H7)

P Pienten osaamiskokonaisuuksien rooli on osittain edelleen hamara, mutta muotoutu-
massa. Voisivatko yliopistokeskukset tehda yhteisty6ta niiden kehittamisessa?

P Jatkuva oppiminen murroksessa: Aikuiskoulutustuen lakkauttamisen vaikutukset tulevat
nakymaan 2-3 vuoden viiveelld. Vaheneeko tutkintokoulutus ja nouseeko lyhyempien
koulutustoteutusten merkitys?

TOIMIVAT OPETUSMUODOT OPPIMISEN JA
ALUEELLISEN TYOLLISTYMISEN NAKOKULMISTA

Pedagogisessa tutkimuskirjallisuudessa pidetién tilla hetkelld tavoiteltavana sellaisten
oppimisymparistdjen luomista, jotka pystyvét vastaamaan opiskelijoiden yksilollisiin
tarpeisiin esimerkiksi ajan, paikan tai suoritustahdin suhteen ja jotka toteutetaan eri-
laisia ldhi- ja etdopetuksen muotoja hyodyntden. (Esim. Valli 2023, 3—5, 30) Myoskain
tahan selvitykseen haastateltujen asiantuntijoiden mukaan ei ole olemassa mitéén yleis-
patevia kaikille aloille ja alueille sopivia opetusmuotoja, jotka edistdisivit oppimista ja
alueelle tyollistymistd optimaalisesti. (H1; H2; H3; H4; H5; H6; H7; H8; Ho)

Jonkinlaisia yleisempid suuntaviivoja opetusmuotojen valintaan on kuitenkin 16y-
dettévissa esimerkiksi tutkinto-opiskelijoiden pohjavalmiuksien ja opiskelualojen suh-
teen. Maisteriopintoja suorittavilla on jo aiemmin hankittu alempi korkeakoulututkinto
sekd usein myo0s tyo- ja elamankokemusta kandidaattiopintoihin hakeutuvia enemmaén.
Tama mahdollistaa itsendisemmaén opiskelun ja esimerkiksi laajat etdopinnot, kun lahi-
opetukseen osallistumisella, opiskelijayhteis6on kuulumisella ja oman alan asiantunti-
jataitojen perusteiden oppimisella ei ole endd samalla tavalla tarvetta, kuin keskimé&arin
nuoremmille kandidaattiopiskelijoille. My0s opiskeltava ala nayttaisi vaikuttavan siihen,
minkélaiset opetusmuodot toimivat. Thmisten viliseen vuorovaikutukseen valmistavis-
sa kasvatus-, opetus- ja sosiaalialan opinnoissa lahiopintojaksojen merkitysta pidettiin
esimerkiksi tietotekniikkaa suurempana. Tietyissd tapauksissa myos yksittaisilla 1ahi-
opetuskursseilla tai kesdkouluilla saattoi olla opiskelijoita alueeseen sitovia vaikutuksia.
(H4; H7)

Alueelle kiinnittymista pohdittaessa vaikuttaisi siltd, ettd kandidaattivaiheen opis-
kelijat on helpompi saada sitoutettua, kuin maisterivaiheen opiskelijat. Maisterin tut-
kintoa suorittavilla on jo usein erilaisia perhe- ja tyosidoksia, jotka rajoittavat opintojen
perdssd muuttamista. Sidonnaisuuksien suuri maira myos lisid maisteri- ja muiden ai-
kuisoppijoiden kiinnostusta eti- ja monimuoto-opintoja kohtaan (H1; H2; Hg).

Onnistunut oppiminen ja sujuva siirtyminen alueellisille tyomarkkinoille ei valtta-
mattd edellyta lahiopintoja. Haastatteluissa esille nousivat esimerkiksi tdysin etdopin-
toina suoritettava tietotekniikan maisterikoulutus, jolla saavutettiin hyvia alueellisia
tyollistymisvaikutuksia sekd kasvatusalan koulutusohjelma, jossa ldhiopetusjaksoja oli
vahennetty alueelle tyollistymisen karsiméattd. Kasvatusalan tutkimuksessa painotet-
tu joustavien ja monimuotoisten oppimisympéristGjen luominen (Valli 2023, 3—5, 30)
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nayttiisi ndiden esimerkkien valossa palvelevan myos yliopistokoulutuksen alueellisia
tyollistymistavoitteita. MyOs opintoihin rakennetut lyhempiaikaiset alueelliset tyoela-
masidokset kuten harjoittelut, kesikoulut, yritystehtivit ja lopputyot olivat nekin usein
merkittavassi roolissa alueelle tyollistymisessa. (H1; H4, Hy, H8)

IHMISTEN VALINEN VUOROVAIKUTUS ON EDELLEEN TARKEA OSA OPPIMISTA. KUVA: KOKKOLAN
YLIOPISTOKESKUS CHYDENIUS.

Vastaajien mukaan lahi- ja etdopetusmenetelmille oli molemmille paikkansa. Sen sijaan
hybridiopetukseen, jossa osa opiskelijoista on ldsni ja osa eténi, suhtauduttiin varauk-
sellisemmin. Etdnid opiskelevien osallistumis- ja vuorovaikutusmahdollisuudet néhtiin
lasni olevia opiskelijoita heikompina. (H1; H6) Etdopetuksen puutteita voitiin paikata
kiinnittdmalla huomiota opiskelijoiden osallistamiseen ja vastuuttamiseen sekd vuoro-
vaikutukseen. Esimerkiksi kameroiden auki pitdimispakko nédhtiin yhtena konkreettisena
keinona vahvistaa vuorovaikutusta. Opintojen selked ohjeistaminen ja opintokokokonai-
suuksien jakaminen mielekkiddn kokoisiin osa-alueisiin, sekd ohjauksen ja opettajien
aktiivinen tuki nahtiin tarkeina tekijoina. Etdpainotteista opiskelua voidaan myos téay-
dentaa lasnéoloa vaativilla tiiviilla “retriittipdivilla” ja vastaavilla, joissa tyoskennellaan
intensiivisesti kasvokkain p#ivan tai parin ajan. Yksi mahdollisuus on hyodyntii sulau-
tettua opetusta ("blended learning”), jossa opiskelijoiden itseniista tyoskentelya seuraa
tehtavien purku yhdessa opettajan kanssa. (H1; Hy; Hg; H3)

Opiskelijoiden osallistaminen pedagogiseen kehittimiseen voi avata mahdollisuuk-
sia uudenlaisille tavoille oppia. Porin yliopistokeskuksessa on kiytossa erityinen ope-
tusteko-konsepti, jonka puitteissa palkitaan uusia onnistuneita opetustapoja. Vuonna
2024 palkittiin opiskelijoiden aloitteesta alkunsa saanut “opintomaraton”. Sen puitteissa
Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikossa tyoskenteleva yliopisto-opettaja Anu Iko-
nen-Kullberg ja opiskelija Reetta Heikkila kollegoineen tarjosivat opiskelijoille intensii-
vista vertaistukea opinnaytteiden tekemiseen etdayhteyden vilitykselld viikonlopun ajan.
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Opettajat olivat kiytettdvissd 12 tuntia vuorokaudessa. Kaytdnnossia maraton rakentui
ennalta ajoitetun itsendisen tyoskentelyn ja oppimista tukevien lyhyiden luentojen vuo-
ropuhelusta. Osallistumista ei ollut rajattu vain Porin yliopistokeskuksen opiskelijoihin,
vaan osallistua sai ympari Suomen. Tapahtuma saavutti suuren suosion ja palaute oli
erinomaista. Opintomaraton-konseptin puitteissa on jarjestetty myos lyhyempié tapah-
tumia pitkin vuotta. (H1; Vuoden opetusteoksi valittu konsepti tarjoaa vertaistukea opis-
kelijoille 2024).

P Eiole olemassa yleispatevia kaikille aloille ja alueille sopivia opetusmuotoja, jotka edis-
taisivat oppimista ja alueellista tyollistymista optimaalisesti.

P Vuorovaikutuksen nakokulmasta hybridiopetus, jossa opiskelijoista osa on ldsna ja osa
linjoilla, on usein heikoin koulutusmuoto, vuorovaikutuksen jaadessa vaillinaiseksi.

P VYleisesti ottaen kandidaattivaiheen opiskelijoille on hyva tarjota enemman lahiopetusta,
kuin maisterivaiheen opiskelijoille.

P |hmisten valiseen vuorovaikutukseen valmistavilla aloilla (sote, kasvatus jne.) Idhiopetuk-
sella on muita aloja suurempi merkitys.

P Etdopinnot eivat ole este alueelliselle tyodllistymiselle, jos tydelamayhteistyé on muuten
tiivista.
» Opiskelijoiden ottaminen opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseen mukaan aiempaa

voimakkaammin tarjoaa uusia mahdollisuuksia. Voitaisiinko esimerkiksi Opintomara-
ton-konsepti laajentaa muille yliopistokeskuspaikkakunnille?

KANSAINVALISYYDEN MERKITYS KOULUTUSTOIMINNALLE

Kansainvilisten opiskelijoiden merkitys yliopistokeskuskusten koulutustoiminnalle
vaihteli, mutta jokaisessa yliopistokeskuksessa heitd oli ldsnd. Kansainvilisyys nakyi
my0s opettajakunnassa, joskaan ulkomaisten opettajien rooli ei ollut kovin merkittiva
kuin yksittgisissa koulutusohjelmissa (H3, H8, Hg).

Englanninkieliset tutkintokoulutusohjelmat ovat se viyld, joiden kautta ulkomaa-
laiset opiskelijat yliopistokeskuskaupunkeihin tyypillisesti saapuvat. Joissakin tapauk-
sissa néissa koulutusohjelmissa jopa suurin osa opiskelijoista tuli Suomen ulkopuolelta.
(H8, H4, H3, H7; H6; H10). Kansainvilisten opiskelijoiden ldsndolon nihtiin vaikut-
tavan positiivisesti my6s suomenkielisten tutkinto-opiskelijoiden kansainvalistymisval-
miuksiin kotikansainvilistymisen kautta. (H1)

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden sitominen alueellisiin tyémarkkinoihin on
osoittautunut haastavaksi tehtaviksi. Harjoittelu-, kesétyo- ja tyopaikkojen saaminen on
usein vaikeata. Ammattikorkeakoulujen kansainviliset opiskelijoiden méaarat ovat vii-
me vuosina kasvaneet, mika on lisannyt kilpailua ty6- ja harjoittelupaikoista. Ongelmien
helpottamiseksi on aloitettu erilaisia toimenpiteita useilla yliopistokeskuspaikkakunnil-
la. Niitd on kuitenkin toteutettu niin vahén aikaa, ettei toimien vaikuttavuudesta ollut
tarkempaa tietoa tita kirjoitettaessa. Yliopistokeskuspaikkakuntien tyémarkkinat ovat
usein pk-yritysvaltaisia, eikd ty6antajien englannin kielen taito ole valttamatta riittava,
miki rajoittaa rekrytointeja. Myos asenteissa maahanmuuttajien rekrytointia kohtaan
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on mahdollisesti parantamisen varaa. Toisaalta pienissa yrityksissi tyontekijoiden palk-
kaamisen riskit ovat aina suuria. Ulkomaisen osaajan rekrytoimiseen voi liittya viela
enemman riskeja, varsinkin jos yhteinen kielipohja on heikko. Suuria yrityksig, joiden
tehtidvissd parjdisi englannin kielelli on yliopistokeskuspaikkakunnilla suurempiin
kaupunkeihin verrattuna viahan. Toisaalta my6s pienemmille paikkakunnille on voinut
syntya kansainvalisestikin merkittavia yrityskeskittymia, jollekin tietylle alalle. Esimer-
kiksi Kokkolan alueelle muodostunut epaorgaanisen kemian klusteri rekrytoi aktiivisesti
myo0s kansainvilisid osaajia. (H1, Hg, H8, H3, H4, H7)

KANSAINVALISYYS ON OSA YLIOPISTOKESKUSTEN ARKEA. KUVA: JAAKOB LAHTINEN.

Yhtend merkittaviana kansainvilisten opiskelijoiden tyollistymistd ja sitoutumista
alueella parantavana tekijana nahtiin suomen kielen ottaminen vahvemmin osaksi tut-
kintokoulutusohjelmia. Tama ei kuitenkaan ole helppoa nykyisten tiiviiden tutkinto-
rakenteiden aikana. (Hy, H8, Hg) Myo0s elamisen peruskysymysten kuten asumisen
ja terveydenhuollon sujuva jarjestyminen on tirkeatd. Samoin padsy osaksi paikallista
elamanmenoa ja maahanmuuttajayhteiso6a. Osassa yliopistokeskuspaikkakuntia, kuten
Seindjoella kansainvilistymisen suhteen ollaan takamatkalla suurempiin kaupunkeihin
verrattuna, mutta etumatkaa pyritdan kirimaan kiinni parhaan mukaan (H8, Ho).

Suomen ulkopuolelta tulevien hakijoiden suuri kiinnostus yliopistokeskuspaikka-
kunnilla jarjestettyja englanninkielisid koulutusohjelmia kohtaan néhtiin positiivisena
merkkini koulutusten vetovoimasta. Parhaimmillaan ulkomaisia hakijoita tulee kymme-
nia yhtd opiskelupaikkaa kohden (H4, H3, H9). Suuret hakijamaarit eivit kuitenkaan
valttdmatta kerro koko totuutta. Joukossa on paljon sellaisia, joiden koulutustausta ei ole
sopiva tai hakupapereissa on epaselvyyksia. Merkittaville osalle hakijoista Suomi ei ole
kirkikohde. Maahamme ensisijaisesti haluavia on suhteellisen vihian. Hakijoiden paris-
sa yliopistokeskuspaikkakunnat tunnetaan huonosti. Englanninkielisiin koulutusohjel-
miin ei siis aina tulla palavan kiinnostuksen ja alueelle jadmisen toivossa, vaan muista
syista (H10).
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Haasteista huolimatta, laajoilta kansainvilisiltd koulutusmarkkinoilta riittida tasokkai-
ta tulijoita yliopistokeskusten englanninkielisiin koulutuksiin. Haastattelujen aikana
esitettiinkin ajatus yliopistokeskusten yhteistyon ja tiedon vaihdon tiivistdmisestd ulko-
maalaisten tutkinto-opiskelijoiden kotouttamisessa ja sitouttamisessa alueellisille tyo-
markkinoille. [lIman kansainvilisten opiskelijoiden vahvempaa integraatiota, on uhkana
helposti aivovuoto, joka suuntautuu suurempiin kasvukeskuksiin ja maamme rajojen
ulkopuolelle. (H5). Toisaalta yhden vastaajan arvioin mukaan yliopistojen ETA-alueen
ulkopuolisista opiskelijoista saamat tulot voidaan jo sinélldan nihda kansantalouden
kasvua edistavana koulutusvientina (H6). Yksi vaihtoehto tulevaisuudessa voisikin olla
tutkintokoulutuksen tarjoaminen yliopistokeskuspaikkakunnilla paéosin liiketoiminnal-
lisista lahtokohdista?

» Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara ja merkitys on kasvussa.

P Ty6- ja harjoittelupaikkojen saaminen on haastavaa pk-yritysvaltaisissa maakunnissa.

P Suomen kielen parempi osaaminen ja tukeminen kotoutumisessa ovat keinoja edistaa
kiinnittymista alueeseen ja sen tydomarkkinoihin. Tassa yliopistokeskukset voisivat tehda
vhteisty6ta ja oppia toinen toisiltaan.

P Onko ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden sitominen alueellisiin tydmarkkinoihin aina
tarpeen? ETA-maiden ulkopuoliset kansainvaliset opiskelijavirrat voidaan haluttaessa
nahda my®os tuloja tuovana koulutusvientina.

KOULUTUSTOIMINNAN RAHOITUSMALLIT

Yliopistokeskuksissa jarjestettavien tutkintokoulutusohjelmien rahoituksessa on kay-
tossa kaksi perusmallia. Vakiintuneen rahoituksen mallissa koulutuksen kustannukset
katetaan kunkin yliopiston omin varoin. Kdytanndssa rahoitus tulee opetus- ja kulttuu-
riministerioltd. Tulevaisuudenndkymait ovat vakaat, onhan kyse yliopistojen vakiintu-
neesta toiminnasta. (esim. H1, H4). Vaihtuvan eli alueellisen rahoituksen mallissa varat
koulutusohjelmiin tulevat useista ldhteistd kuten omalta yliopistolta, yrityksiltd, kunnil-
ta, sdatioilta tai julkisista kehittdmishankkeista. Rahoitusta joudutaan keraamaan kou-
lutustoteutuskohtaisesti muutaman vuoden vilein. Koulutusohjelmien tulevaisuuden
niakymat ovat usein hamairan peitossa, ja toiminnan pitkdjanteinen suunnittelu on vai-
keaa. Toisinaan koulutusohjelmien aloittaminen myds viivistyy, esimerkiksi alueellisten
kehittdmisohjelmien paitoksenteon hitauden vuoksi, mika voi vaarantaa sidosryhmai-
suhteet. (H8, Hg, Hg)

Toisaalta haastatteluissa myos ilmeni, ettei kaikkien tutkintokoulutusohjelmien
saaminen vakiintuneen rahoituksen piiriin ollut valttaimatta edes tavoiteltavaa. Aina pe-
rustetulle koulutukselle ei 16ydy tarpeeksi kysyntaa edes ensimmaisen toteutuskertaan.
Kysynti voi loppua myos toisen tai kolmannen toteutuskerran jilkeen, alueellisten kou-
lutusmarkkinoiden tultua kyllisiksi. Alueellinen rahoitus mahdollistaakin tutkintokou-
lutusohjelmakokeilut. (H1, H8, H9) Sita voidaan myos joissakin tapauksissa hyodyntaa
vakiintuneiden tutkintokoulutusten sisélt6jen kehittdmiseen (H4).
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Polun rakentaminen alueellisesti rahoitetusta tutkinto-ohjelmasta vakiintunutta rahoi-
tusta saavaksi ohjelmaksi on my6s mahdollista. Tall6in uuden tutkintokoulutusohjelman
kaynnistdmisessa hyodynnetéan erityista starttipaketti-mallia, jossa alueelta keréatyn yk-
sityisen ja julkisen rahoituksen avulla mahdollistetaan koulutusohjelman ensimmaiset
vuodet, joiden jilkeen ohjelma siirtyy yliopiston perusrahoituksen piiriin (H3).

KUNTIEN JA YRITYSTEN MERKITYS RAHOITTAJINA

Yliopistokeskusten toiminnan térkein alueellinen rahoittaja on sijaintikaupunki. Myon-
netyn tuen maarat vaihtelivat suuresti.

YLIOPISTOKESKUSTEN YKSIKOIDEN SAAMA SUORA TUKI SIJAINTIKAUPUNGILTA (2023)* (H1-H9)

Yliopistokeskus Miljoonaa euroa

Lahti n.2
Pori 1,8

Kokkola n. 11
Seindjoki 0,5<1
Kajaani n.0,5
Mikkeli <0,2

Vuosittaisen toimintatuen lisdksi kaupungit tukivat yliopistokeskuksia my6s hankkeiden
omarahoitusosuuksien, tilaustutkimusten, saativille myonnettavien rahoitusosuuksien
ja professuurien rahoituksen kautta. Kaupungeille voitiin my6s myyda tutkinto- ja muita
koulutuksia, ja saada tuloja sitd kautta. Pitkdjianteinen ja toiminnan tavoitteisiin nahden
riittdvan suureksi koettu tuki mahdollisti myos koulutustoiminnan voimakkaan kehitta-
misen esimerkiksi Lahdessa ja Porissa. (H4, H8, Hg, Hy, H1).

Yritysten rooli koulutustoiminnan tukemisessa oli vaihteleva. Pk-yritysvaltaisissa
maakunnissa sijaitsevissa yliopistokeskuksissa kuten Eteld-Savossa yritysten tuen arvi-
oitiin jadvan vihemmialle kuin niiss3, joissa sijaitsi enemman suuria yrityksia. (H3, HS8,
Ho, H7).

Tulevaisuudessa yrityksille suunnatulle maksulliselle koulutusliiketoiminnalle saat-
taa avautua uusia mahdollisuuksia. Kaytinnossa kyse voisi olla esimerkiksi tutkintoja
pienempien koulutuskokonaisuuksien suunnittelusta ja tuotteistamisesta. Talla hetkella
yrityksissa arvostetaan eniten tutkintojen kautta saatavaa osaamista, mutta tilanne voi
muuttua, kun aikuisopintotuen lakkauttaminen sysai taloudellista vastuuta osaamisen
kehittamisesta yksildille ja yrityksille. Samaan aikaan maksuttoman julkisen taydennys-
koulutuksen tarjonta on edelleen vihenemassa. Tétd taustaa vasten tutkintoja pienem-
mat maksulliset osaamiskokonaisuudet voivat hyvinkin kasvattaa suosiotaan. Erdiden
arvioiden mukaan yliopistokeskukset voisivatkin yhdessé kehittad jatkuvan oppimisen
koulutustuotteita. (Hs, H6) Toisaalta vastakkaisiakin ndkokulmia ilmeni. Yhden vastaa-

3 Suoralla tuella tarkoitetaan tassa yhteydessa toiminta-avustuksia ja vastaavia, ei esimerkiksi hankkeiden
omarahoitusosuuksia. On myods syytd huomioida, ettei kaikki saatu taloudellinen tuki kohdistu yksinomaan
koulutustoimintaan. Sijaintikaupungin liséksi taloudellista tukea voivat antaa myds muut kunnat. Esimerkiksi
Kokkolan (n. 50 tuhatta) ja Mikkelin yliopistokeskukset saavat jonkin verran suoraa tukea myds muilta kun-
nilta. Aittola 15.11.2024; Malinen 13.11.2024.



KOULUTUSTOIMINNAN MUODOT SUOMEN YLIOPISTOKESKUKSISSA
MITA SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUKSESSA VOITAISIIN OPPIA MUIDEN KOKEMUKSISTA?

jan mukaan maksullinen tdydennyskoulutus voisi olla parempi jattda emoyliopistojen ja
yrityskentan tehtavaksi (H9).

P VYliopistokeskuskaupunkien riittava taloudellinen tuki mahdollistaa myds koulutustoimin-
nan vahvan ja pitkajanteisen kehittamisen.

P Tutkinto-ohjelmia rahoitetaan vakiintuneen ja vaihtuvan rahoituksen malleilla. Ensim-
mainen hyddyntaa paaosin yliopistojen budjettivaroja ja toiminta on hyvin ennakoitavaa.
Jalkimmainen nojaa puolestaan erilaisiin alueellisiin ja kansallisiin rahoituslahteisiin ja
toiminnan jatkuvuus on epavarmempaa.

P Starttipaketti-malli mahdollistaa siirtymisen vaihtuvasta vakiintuneeseen rahoitusmalliin.
Siina tutkintokoulutusohjelma kaynnistetaan ja sita pilotoidaan paaosin alueellisin varoin,
jonka jalkeen siita tulee osa yliopiston vakinaista toimintaa.

P Yritysten rooli rahoittajana vaihteli. Ne yliopistokeskuspaikkakunnat ja maakunnat, joissa
toimii suuria yrityksia ovat pk-yritysvaltaisia alueita paremmassa asemassa.

P Maksulliselle koulutusliiketoiminnalle saattaa tulevaisuudessa avautua uusia mahdolli-
suuksia. Se kuinka aktiivisesti yliopistokeskusten tulisi olla tdssa mukana jakoi vastaajia.

SUOSITUKSET SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUKSEN
KOULUTUSTOIMINNAN KEHITTAMISEKSI

TUTKIMUSPAINOTTEISESTA KOULUTUSPAINOTTEISEKSI
YLIOPISTOKESKUKSEKSI?

Seindjoen kaupunki on asettanut yliopistollisen koulutustoiminnan laajentamiselle ko-
via tavoitteita ldhivuosiksi. Taustalla on ollut esimerkiksi havainto siitd, ettei ammatti-
korkeakoulu yksin riitad takaamaan alueellista vetovoimaa pienenevien nuorisoikaluokki-
en silmissd (Raunio ym. 2020). Julkilausuttuna tavoitteena on ollut maisterintutkinnon
suorittavien maarian kolminkertaistaminen vuoden 2021 tasosta vuoteen 2030 mennes-
sd. Tama tarkoittaisi 6—8 tutkinto-ohjelmaa ja vihintddn 50—80 suoritettua maisterin-
tutkintoa vuodessa. Kaytdnnossi kaksivuotisten maisteriopintojen piirissd olisi talloin
vuositasolla reilut 100-160 opiskelijaa. Jatkuvan oppimisen opiskelijamééara on myos
tarkoitus kaksinkertaistaa 4000 oppijaan vuodessa. (Yliopistokeskuksen tutkimus- ja
koulutusstrategia 2023) Niihin tavoitteisiin padseminen edellyttiaa merkittdvid panoksia
niin Seindjoen yliopistokeskuksessa toimivilta yliopistoilta, Seindjoen kaupungilta kuin
koko Eteld-Pohjanmaan maakunnalta.

Tampereen ylipiston luotsaama UCSEdu-hanke, jonka puitteissa myos tata tutki-
musraporttia on kirjoitettu, on tarkoitettu selvittdméaan niita tapoja, joilla yliopistokou-
lutusta voitaisiin lisdta Eteld-Pohjanmaalla. Tdhéin asti maakunnassa on luotettu pitkalti
tutkimuksen voimaan. Alueelliset Epanet-professuurit, joita on yli 20, ovat vahva panos-
tus tutkimus- ja kehittAmistoimintaan. Niiden vaikutukset maakunnan koulutustason
yleiseen nostamiseen ovat kuitenkin jadneet suhteellisen pieniksi. Toki Epanet-professo-
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rien tutkimusryhmissa on syntynyt lukusia viitoskirjoja ja pro graduja, mutta toiminnan
paapainopiste on ollut korkeatasoisessa aluetta hyodyttavissa tutkimustoiminnassa.

Kun Eteld-Pohjanmaalla nyt laajennetaan yliopistollista koulutustoimintaa, tulee
kidydd myos periaatteellinen keskustelu siitd, mikd Epanet-professuuriverkoston rooli
koulutustoiminnan lisddmisessi voisi olla. Yksi alueellisten professuurien vetovoimate-
kija on perinteisesti ollut padkampuksia pienempi opetusvastuu. Toisaalta professorien
aktiiviset tyoelama- ja kehittimishankeyhteydet voisivat tarjota mahdollisuuksia p&a-
kampuksia kidytdnnonldheisemmalle oppimiselle, ja edistidd opiskelijoiden tyollistymista
maakuntaan.

Luultavasti paras vaihtoehto olisi, etté lisaresurssit uusiin tutkinto-ohjelmiin kyet-
taisiin hankkimaan tavalla, joka mahdollistaisi Epanet-professuuriverkoston toiminnan
jatkumisen ennallaan. T4ll6in Seindjoen yliopistokeskus voisi profiloitua sekd vahvana
monialaisena tutkimusorganisaationa etti kehittyviana koulutusten tarjoajana. Samalla
Seindjoen ja koko Eteld-Pohjanmaan yliopistotoiminnot nousisivat uudelle tasolle.

MITEN LAAJENTAA KOULUTUSTOIMINTAA?

Télla hetkella Seindjoen yliopistokeskuksen tutkintokoulutuksen laajentamisen suurim-
pana haasteena on rahoituksen epavarmuus.

Tilanteen parantamiseksi yksi vaihtoehto olisi Seindjoen kaupungin ja alueen elin-
keinoelamaltd saatavan rahoitusosuuden huomattava lisidminen. Ottaen huomioon
kuntatalouden heikon tilan ja Eteld-Pohjanmaan pk-yritysvaltaisuuden tama ei tule ole-
maan helppoa. Yhteistyon rakentaminen edellyttda aktiivista keskusteluyhteyttd mm.
yliopistokeskuksen ja yliopistojen johdon seki alueen tyoelamin vililld. Rahoittajien
houkuttelemisessa voitaisiin hyodyntaa Mikkelin yliopistokeskuksessa kiytettya start-
tipaketti-mallia, jossa alueellisella rahoituksella katetaan uuden koulutusohjelman pilo-
tointi, jonka jilkeen se siirtyy koulutuksen jarjestavin yliopiston yllapitamaksi. Mallissa
alueellisilla rahoittajilla on selked ndkyma oman rahoitusvastuunsa kestoon ja vaikutta-
vuuteen, mika laskee kynnysté lahted mukaan koulutusohjelmien tukemiseen.

Alueellisen rahoituksen kasvattamisen lisaksi tulee lisita myos koulutusyhteistyota
yliopistoyksikoiden vililld. Seindjoen yliopistokeskuksen puitteissa toimii nelja yliopis-
toa seka yksi tutkimusryhmé Turun yliopistosta. Tdima luo hyvin pohjan tarjota moni-
tieteisia koulutuskokonaisuuksia, ja laajentaa resursseja. Esimerkiksi Helsingin ja Vaa-
san yliopiston yhteinen Kestévan ruokaliiketoiminnan opintokokonaisuus (15 op), on
osoittautunut toimivaksi koulutustuotteeksi. My6s yhteistyon tiivistiminen Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa tukisi koulutustavoitteiden saavuttamista.

Se minka alojen koulutuksiin Seindjoella tulisi panostaa on kysymys, joka edellyttaa
strategisten valintojen tekemisti. Tdssd oivallisena pohjana voivat toimia Epanet-pro-
fessuuriverkoston painoalat: Hyvinvointi ja luovuus, Kestivit ruokaratkaisut, Alykkit
teknologiat seki Yrittdjyys ja kasvu. Uusien tutkintokoulutusohjelmien luomisen lisdksi
tulee selvittdd myos mahdollisuudet laajentaa jatkuvaa oppimisen tarjontaa esimerkik-
si pienten osaamiskokonaisuuksien suuntaan yhteistyossd muiden yliopistokeskusten
kanssa.
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Koulutusten suunnittelussa, ohjauksessa ja opetuksessa on oltava riittdva resursointi ja
pitkdjanteisyys. Tutkintokoulutusten valmistelu ja toiminnan hiominen sujuvaksi voi
vaatia vuosien tyon. Koulutusten on oltava kansallisesti ja kansainvélisesti kunnianhi-
moisia. Seindjoen panostaessa padosin maisterivaiheen koulutusohjelmiin, voidaan 1dhi-
opetuksen lisdksi ajatella kiytettiavan laajastikin erilaisia eta- ja monimuoto-opetusme-
netelmia. Esimerkiksi Porin yliopistokeskuksessa kehitettyd Opintomaraton-konseptia
voidaan hyodyntaa esikuvana etdohjauksen ja vertaistuen suunnittelussa.

Ty6elamayhteyksien rakentaminen tutkintokoulutuksiin tulee aloittaa jo suunnitte-
luvaiheessa. Kurssi- ja paattotyot, harjoittelut ja kesityot tukevat siirtymista tyoelamaan.
Englanninkielisissa tutkinto-ohjelmissa on huolehdittava riittavista mahdollisuuksista
oppia suomen kielt, silld ilman sitd pidempiaikainen tyollistyminen on vaikeata. My0s
alueilla toteutetut tutkinto-ohjelmia pienemmait opintokokonaisuudet kuten kurssit ja
kesidkoulut vahvistavat tydelaméyhteyksia.

LOPUKSI

Yliopistokoulutuksen lisidmisen ja alueellisen koulutustason nostamisen valilld on aina
olemassa tietty jannite. Yliopistojen antama koulutus nojaa tieteeseen, joka on luonteel-
taan kansainvilista. Paras tieto ei tunne rajoja. Kun koulutusohjelmia jirjestetaan, eivit
parhaat opiskelijatkaan 16ydy yksinomaan oman maakunnan sisilta. Ei voida myoskaian
olettaa, ettd tietylld alueella koulutetut asiantuntijat jaisivat yksinomaan paikallisil-
le tyomarkkinoille. Toisaalta niin opiskelu- kuin tydelaménkin muuttuminen aiempaa
monipaikkaisemmaksi tarkoittaa sitd, ettd Eteld-Pohjanmaalle voidaan tulla aiempaa
vaivattomammin suorittamaan opintoja tai antamaan tyopanos maakunnan tai Suomen
rajojen ulkopuolelta. Mikéli tutkinnon tai vaikkapa yksittdisen opintojakson suorittami-
sesta Seindjoella ja Eteld-Pohjanmaalla jaa positiivisia muistijalkid, syntyy elinikdinen
positiivinen suhde maakuntaan. Talld on positiivisia heijastusvaikutuksia myos alueen
tyomarkkinoille ainakin kahta kautta. Ensinnékin henkilokohtainen kynnys jaada tai
muuttaa maakuntaan tyoskentelemiin ja asumaan alenee. Toisekseen Seindjoelta val-
mistuneet alumnit vahvistavat omissa verkostoissaan positiivisia mielikuvia kaupungista
ja alueesta, mika lisaa alueellista vetovoimaa myos maakuntaa ennalta tuntemattomien
parissa. Yliopistollisen tutkintokoulutuksen laajentamiseen liittyy siis my6s paikkamark-
kinoinnillinen ulottuvuus.
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opiskelu/opiskelumahdollisuudet-mikkelissa/ Viitattu 5.3.2024.

Mikkelin yliopistokeskus — Tukipalvelut https://muc.fi/opiskelu/tukipalvelut/ Viitattu
6.3.2024.

Mikkelin yliopistokeskus — Taydennyskoulutus 2024. https://muc.fi/opiskelu/tayden-
nyskoulutus/ Viitattu 5.3.2024.

Mikkelin yliopistokeskus — Yliopistojen tutustumiskursseja lukiolaisille ja ammattiin
opiskeleville 2024. https://muc.fi/opiskelu/yliopistojen-tutustumiskursseja-lukio-
laisille-ja-ammattiin-opiskeleville/ Viitattu 20.11.2024.

Miki on JOY. Oulun yliopisto. https://joy.oulu.fi/fi/mika-joy Viitattu 7.5.2024.

Ohjelmisto-osaamista joustavasti tyoelamiddn — koulutuspilotti Eteld-Pohjanmaalla
2024. Tampereen yliopisto. https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/ohjelmisto-osaamis-
ta-joustavasti-tyoelamaan-koulutuspilotti-etela-pohjanmaalla Viitattu 25.4.2024.

Perkman, Markus, Salandra, Rosella, Tartari, Valentina, McKelvey, Maureen ja Hughes,
Alan. 2021. Academic engagement: A review of literature 2011—2019. Research Po-
licy 50:1, 104—114. https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104114.

Pienten osaamiskokonaisuuksien kansallinen viitekehys/linjaus — LUONNOS huhtikuu
2024. Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhméaraportti 2.4.2024. https://api.han-
keikkuna.fi/asiakirjat/bf38c444-aabd-47a6-a39c-fo91e755a770/7e7¢4364-31e2-

14-b017-43bga2edd3e5/MUISTIO 20240409071513.pdf.

Pienten osaamiskokonaisuuksien kehittimisen hankehaut kiynnissda 2024. Opetus- ja
kulttuuriministerion verkkosivu. https://okm.fi/-/pienten-osaamiskokonaisuuk-

sien-kehittamisen-hankehaut-kaynnissa Viitattu 30.10.2024.
Porin yliopistokeskus 2024. https://ucpori.fi/fi-fi Viitattu 26.1.2024.
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Porin yliopistokeskus — Jatko-opiskelu Porin yliopistokeskuksessa 2024. https://ucpori.
fi/fi-fi/jatko-opiskelu/238/ Viitattu 14.3.2024.

Porin yliopistokeskus — Opiskele digitaalista kulttuuria, maisemantutkimusta ja kulttuu-
riperintod Porissa 2024. https://ucpori.fi/fm/ Viitattu 13.3.2024.

Porin yliopistokeskus - Opiskele diplomi-insinodriksi Porissa 2024. https://ucpori.fi/di/
Viitattu 13.3.2024.

Porin yliopistokeskus — Opiskele kauppatieteitd Porissa 2024. https://ucpori.fi/ktm/
Viitattu 13.3.2024.

Porin yliopistokeskus — Opiskele yhteiskuntatieteitd Porissa 2024. https://ucpori.fi/
vtm/ Viitattu 13.3.2024.

Porin yliopistokeskus — Taydennyskoulutus on mahdollisuus vahvistaa tai taydentaa
omaa osaamista 2024. https://ucpori.fi/taydennyskoulutus/ Viitattu 14.3.2024.

Raunio, Mika, Mattila, Markku, Ahvenainen Toni 2020. Nuoret modernit pohjalaiset
ja maaseudun vaalijat urbaania kyldid rakentamassa. K8-kaupunkiseudun nuo-
ret opiskelijat. Muuttoliike kuntien elinvoiman moottorina — Politiikkasuosituk-
sia 3/5. Siirtolaisuusinstituutti 12/2020. https://muuttomoottori.fi/Downloads/
Nuoret%20modernit%20pohjalaiset%20ja%20maaseudun%20vaalijat%20ourbaa-

nia%20kyl%C3%A4%C3%A4%20rakentamassa%20%20-%20politiikkasuosituk-
sia%20IIL.pdf Viitattu 31.10.2024.

Ritsil4, Jari, Nieminen, Mika ja Sotarauta, Markku. 2007. Yliopiston yhteiskunnallinen
vuorovaikutus. Arviointimalli ja nikemyksia yliopistojen rooleihin. Helsinki: Ope-
tusministerion tyoryhméamuistioita ja selvityksia.

Savostamo — Opiskele Eteld-Savossa, se voi muuttaa elamési. www.savostamo.fi Viitattu
5.3.2024.

Schneijderberg, Christian ja Gotze, Nicolai. 2021. Academics’ Societal Engagement in
Cross-country Perspective: Large-n in Small-n Comparative Case Studies. Higher
Education Policy 34, 1—17. http://dx.doi.org/10.1057/s41307-021-00227-7 Viitat-
tu 25.1.2024.

Seindjoen yliopistokeskus — opiskelijaméairian kehitys 2020—2024. Seindjoen yliopisto-
keskuksen koulutuskonseptityopaja 10.10.2024. Powerpoint-esitys. Seindjoen yli-
opistokeskus, Seindjoki.

2030 Seindjoen yliopistokeskuksen tutkimus- ja koulutusstrategia. Seindjoen yliopis-
tokeskus 2023. https://www.ucs.fi/wp-content/uploads/UCS strategia nettiver-
sio-1.pdf Viitattu 26.1.2024.

Seuri, Allan 2023. “Jatkuvan oppimisen tukien ja etuuksien selvitys”. Opetus- ja Kulttuu-
riministerion julkaisuja 2023:13.

Sotarauta, Markku, Makkonen, Teemu, Moisio, Sami ja Kurikka Heli 2021. Suomen
aluekehityksen skenaariot 2040. Ty0- ja elinkeinoministerio. Helsinki. https://jul-
kaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163666/TEM 2021 60.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y Viitattu 1.11.2024.

Strategic Project Management, Master of Science (Technology) (2 years), Seingjoki Uni-
versity of Vaasa 2024. https://opintopolku.fi/konfo/en/koulutus/1.2.246.562.13.
00000000000000003202 Viitattu 24.4.2024.

Taideyliopisto — Koulutukset Seinijoella 2024. https://www.uniarts.fi/vleistieto/koulu-
tukset-seinajoella/ Viitattu 25.4.2024.

Taideyliopisto — Kulttuurinen musiikintutkimus, kandidaatti 2024. https://www.
uniarts.fi/koulutusohjelmat/kulttuurinen-musiikintutkimus-kandidaatti/ Viitattu
24.4.2024.

Tampereen Yliopisto - Konetekniikan DI-ohjelma Seindjoki 2024. https://www.tuni.fi/
fi/tule-opiskelemaan/konetekniikan-di-ohjelma-seinajoki Viitattu 24.4.2024.

Tampereen Yliopisto - Konetekniikan DI-ohjelma Seinéjoki, Diplomi-insindori (2 v)
syksy 2024. https://opintopolku.fi/konfo/fi/toteutus/1.2.246.562.17.00000
000000000021230 Viitattu 24.4.2024.
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Tampereen ylloplsto - Sosmahtyon malsterlohjelma Seindjoki 120 op https: zz
i.fi kelij d hj

466b-bag6- 2a45ba22fezz Viitattu 24.4.2024.
Tampereen yhoplsto - Tletoteknukan DI- ohJelma Selna]Okl 120 op https://www.tuni.
1 6 ddad

a693-ef597d1e8fc6 Viitattu 24.4.2024.
Tree — Jatkuvan opplmlsen palvelut Porissa. Tampereen yhoplsto ttps uwww tum fi/
fi ki k li

kuva—opplmmen Viitattu 20.12.2024.

UCS - Jatkuva oppiminen 2024. https://www.ucs.fi/tule-opiskelemaan/jatkuva-oppi-
minen/ Viitattu 17.10.2024.

UCS — Neuvonta- ja ohjauspalvelut 2024. https://www.ucs.fi/tule-opiskelemaan/neu-
vonta-ja-ohjauspalvelut/ Viitattu 25.4.2024.

UCS - Opintopaketit 2024. https://www.ucs.fi/tule-opiskelemaan/opintopaketit/ Vii-

tattu 24.4.2024.

UCS Seinijoen yliopistokeskus — Toimintakertomus 2023. Seindjoen yliopistokeskus.

UCS — Tutkintokoulutus 2024. https://www.ucs.fi/tule-opiskelemaan/tutkintokoulu-
tus/ Viitattu 17.10.2024.

Vahva ja valittava Suomi 2023. Pddministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma
20.6.2023. https://valtioneuvosto.fi/hallitukset /hallitusohjelma#/ Viitattu
26.1.2024.

Valli, Piivi 2023. Monimuotoiset oppimisymparistét — Kansainvilinen kirjallisuuskat-
saus. Jyvaskylan yliopistokeskus. Kokkolan yliopistokeskus Chydenius. https://

jvxjyvu.fi/bitstream/handle/123456789/88933/1/978-951-39-9743-4.pdf Viitattu
31.10.2024.

Virtanen Hanna 2023. Hallitus aikoo lakkauttaa aikuiskoulutustuen. Kansantaloudelli-
nen aikakauskirja 119, 4/2023. 375—377.
Vuoden opetusteoksi valittu konsepti tarjoaa vertaistukea opiskelijoille 2024. Porin

yhoplstokeskus 3 6. 2024 ttps ZZUCQOI‘I fi/fi- ﬁzartlcleZucponlalnenZVUOden ope-
[i

10.9.2024.

Vuorivirta, Kaisa 2024. Kirjalliset tiedoksiannot (sdhkoposti) Lahden yliopistokes-
kuksen opiskelijoiden ja valmistuneiden sekd koulutusasiantuntijoiden maarista
21.10.2024 ja 15.11.2024.

Yliopistojen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen. Opetus- ja kulttuuriministerio.
https://okm.fi/documents/14108 2480/YO rahoitusmalli fi/7cazdbis-
70af-e449-d2bg-0450d4cfd1c3/YO rahoitusmalli fi.pdf?t=1583241788000
Viitattu 26.1.2024.

Yliopistokeskukset 2024. Opetus- ja kulttuuriministerié. https://okm.fi/yliopistokes-
kukset. Viitattu 25.1.2024.2

Yliopistolaki 558/2009. Annettu 24.7.2009. Oikeusministerion verkkopalvelut Finlex.
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LIITE 1. HAASTATTELUKYSYMYKSET

TAUSTA
Nimi ja tehtava?
Kuinka kauan olet tydskennellyt tassa yliopistokeskuksessa?
Kuinka kauan olet tydskennellyt korkeakoulutehtdvien parissa ja minkalaisissa tehtévissa?
Oletko toiminut aiemmin muissa tehtavissa kuin korkeakouluissa?

KOULUTUSTOIMINNAN TAVOITTEET, MUODOT JA KUMPPANUUDET

Keitd varten koulutuksia yliopistokeskuksessanne jarjestetdan? Omaa yliopistoa, alueen
yrityksia ja muita organisaatioita varten, alueen nuoria varten, alueen aikuisopiskelijoita var-
ten, joillekin muille sidosryhmille?

Mika on mielestanne toimivin koulutuskonseptinne tai koulutuspalvelunne?

Minkalaisia kokemuksia teilla on padkampusyhteistydsta - Mitka asiat toimivat ja miksi? Mitka
asiat vaatisivat viela kehittamista, ja miten aihetta tulisi Idhestya?

Yliopistojen valinen yhteisty® koulutusten suunnittelussa ja jarjestamisessa - Kuvaile onnistu-
misia télla saralla, mika niitd yhdistaa? Ja toisaalta, mita kannattaa valttaa yhteistyota tehdes-
sa?

Minkalaisia kokemuksia teilld on tydelamayhteistydsta (yritykset, julkinen & kolmas sektori)
- Mitka asiat toimivat ja miksi? Mitka asiat vaatisivat vield kehittamistd, ja miten aihetta tulisi
|ahestya?

Miké on taydennyskoulutuksen rooli toiminnassanne, mihin silla alueellanne pyritédan?

Pienet osaamiskokonaisuudet? Miten hahmotatte ne, ja mita olette ajatelleet |dhtea niihin
liittyen tarjoamaan?

OPETUSMUODOT

Eta-, 1ahi- vai hybridi/monimuoto-opetus? Mité lahestymistapaa kannattaa suosia, ettd saa-
daan parhaita alueellisia vaikutuksia (mm. valmistuneiden tyéllistyminen alueelle)?

Onko teilla kaytossa, tai onko teilla kokemusta kenttakursseista tai intensiivijaksoista lahiope-
tuksessa? Ja jos on, niin minkalaisia?

Mitka opetus/oppimismuodot sopivat yliopistokeskusten jarjestamiin koulutuksiin parhaiten?
(Monimuoto-opetus, (pien)ryhmatydskentely, itsendinen opiskelu, etdopiskelu jne.)

Miten opiskelijat saadaan lahiopetuksen pariin?
Miten toteutetaan erinomaista etdopetusta?
Miten yhdistetaan lahi- ja etdopetuksen parhaat puolet?

KANSAINVALISYYS KOULUTUSTOIMINNASSA

Miké on kansainvalisten opiskelijoiden merkitys tutkinto-ohjelmillenne (maara ja osuus opis-
kelijoista)?

Miten kansainvaliset opiskelijat padsevat opintojen aikana harjoitteluihin, ja valmistumisen jal-
keen koulutustaan vastaaviin tyétehtaviin kaupungissanne seka maakunnassanne?

Mika on kansainvalisten (oman yliopiston ulkopuolisten) opettajien merkitys koulutusten jar-
jestamiselle?

RAHOITUS

Miten olette jarjestaneet yritysrahoituksen kerdamisen koulutustoimintaan ja erityisesti koulu-
tusohjelmiin? Onko teilld erityisid malleja tahan toimintaan? Miten ne ovat saaneet alkunsa?

Minkalaista julkista rahoitusta saatte? (Yliopistot, kunnat, ministeritt, EU jne.) Onko teilla eri-
tyisia toimintamalleja julkisen rahoituksen keraamiseen koulutusohjelmia varten?

Miké koulutustoimintanne rahoituspohjan nykytilanne on - Pystyttekd suunnittelemaan esi-
merkiksi tutkintokoulutuksia yhta toteutusta pidemmalla aikajanteelld (Ei tarvetta hakea ra-
hoitusta erikseen jokaiseen koulutustoteutukseen)?



HELSINGIN YLIOPISTO
RURALIA-INSTITUUTTI
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