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Esipuhe

Valmistautuessaan Partekin 100-vuotisjuhlaan 1998 konsernin
johto kutsui eri tieteenalojen tutkijoita laatimaan teoksen Parte-
kin kehityksestd. Teokselta edellytettiin tutkimuksellista otetta, ja
tutkijoille luvattiin vapaat kiddet Partekin kriittiseen tarkasteluun
yrityshistoriallisena tapauksena. Antti Kuusterdn toimittama
Suuryritys ja sen muodonmuutos valmistui vuonna 2002 ja jul-
kaistiin suomeksi ja ruotsiksi - lahes samaan aikaan kuin uutinen
Partekin valtauksesta, Kone-konsernin johdon osakemarkkina-
operaatiosta, joka johti Partekin hajottamiseen.

Kisilld oleva kirja on piivitetty ja vahvistettu versio omasta
osuudestani tuohon teokseen. Yrityksen ja tyontekijoiden suh-
detta tutki myds Sakari Heikkinen. Tyonjaossamme keskityin
sithen, mitd voidaan luonnehtia liiketoiminnan sosiaaliseksi
ulottuvuudeksi, kun taas Heikkisen vastuulle tulivat tyévoiman
rekrytointiin, ty6llisyyteen ja palkkaukseen liittyvit kysymykset.
Siten kasittelen nditd kysymyksid tassakin kirjassani vain yleiselld
tasolla.

Partek-hankkeessa Per Schybergson kasitteli Emil Sarlinia yri-
tysjohtajana ja Kari Lilja, Risto Tainio ja Eero Vaara syventyivit
konsernin johtamiseen Sakari T. Lehdon ja Christoffer Taxellin
aikana. Sten-Olof Hansén ja Rami Olkkonen tarkastelivat muut-
tuvia kasvustrategioita ja toimintaympdrist6jd, Antti Kuusterd
yrityksen ja omistajien suhteen muutoksia ja Eero Vaara liiketoi-
mintarakenteen muutosta. Emelie Enckell kdsitteli ympéristoon-
gelmia ja niiden ratkaisutapoja. Keskusteluihin osallistui myds
Kerstin Smeds, joka laati yhtién 100-vuotisjuhlintaan suorem-
min liittyneen historiateoksen Ldpi valkean kiven (1998).

Kiitdn Partekin historiahankkeeseen osallistuneita tutkijoita
ja sitd tukeneita yrityksen edustajia miellyttavastd ja virikkeelli-
sestd yhteistyostd. Tyovéden historian ja perinteen tutkimuksen
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seuraa kiitan tutkielman hyvaksymisesta julkaisusarjaan. Taman
tutkielman loppupuolen osia kéytin hyvéksi jo Tyovéen historian
ja perinteen tutkimuksen seuran vuonna 2015 julkaisemassa kir-
jassani Historia petollisena liittolaisena. Raimo Parikkaa kiitdn
jalleen kasikirjoituksen asiantuntevasta tyostdmisesta kirjaksi.

Vantaan Pahkinirinteessd 31.8.2018
Pauli Kettunen
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1. Johdanto

Ty6elimén ongelmia kasittelevdssa keskustelussa yrityksen na-
kokulma vahvistui 1970-luvun jdlkeen julkisen ja kollektiivisen
saantelyn nakokulman kustannuksella. Ndin tapahtui niin Suo-
messa kuin muissakin pitkélle kehittyneen markkinatalouden
maissa. Tdmd on muuttanut tulevaisuuden odotuksia seka kasi-
tyksia menneiden tapahtumakulkujen merkityksistd. Histori-
allisessa tyoelamdn tutkimuksessa yritykset ja niiden johtajat
ovat nousseet aikaisempaa kiinnostavammiksi toimijoiksi. My0s
kasilld oleva kirja osoittaa titd muutosta.

1.1 Liiketoiminnan sosiaalinen ulottuvuus

“Ty6eldman suhteita” (industrial relations) ja “henkilostojohta-
mista” (human resource management) voidaan pitad kahtena eri-
laisena tiedollisena ja toiminnallisena ndkokulmana tydelaman
kysymyksiin. Edellisestd katsottuna tydelama on ensisijaisesti
erilaisten etujen, niiden ristiriitojen ja yhteensovitusten, organi-
soinnin ja sadntelyn alaa. Jalkimmaisesta nakokulmasta tyoela-
maad tarkastellaan liiketoiminnan tavoitteiden kannalta, jolloin
tyontekijat ymmarretadn esimerkiksi “inhimilliseksi padomaksi”
(human capital) tai “inhimillisiksi resursseiksi” (human resour-
ces).

Kumpikin tyoeldmin tarkastelun tapa on vaihdellut ja muut-
tunut, samoin se, miten ne ovat suhteutuneet toisiinsa. Palkka-
ratkaisujen julkisen ja salaisen dramatiikan lisaksi nakyvimmat
tyoelamakeskustelun teemat kasittelivit 1960- ja 1970-luvulla
sitd, missd madrin erilaisia liikkeenjohdollisia kdytant6ja voitai-
siin vetdd tyoelamén kollektiivisten neuvottelusuhteiden ken-
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talle. Tahén liitettiin demokratian ja demokratisoinnin kasitteet.
1980-luvulla suunta kéantyi. Etualalle nousi tydelaméan instituu-
tioiden arvioiminen yritystoiminnan tavoitteiden, ennen muuta
kilpailukyvyn kannalta. Samalla kollektiivisen neuvottelu- ja
sopimusjdrjestelmén puolustajat keskittyivéit osoittamaan, ettd
ndma kaytannot palvelivat liikkeenjohdollisia tavoitteita, kuten
osaavan ja sitoutuvan tyovoiman kehittdmista.'

Globalisaatioksi kutsutut muutokset — reaaliaikaisesti toimi-
vien globaalien rahoitusmarkkinoiden muodostuminen ja kapi-
talismin globalisoituminen talousjdrjestelmédna - antoivat viri-
kettd myos uusille globalisaatiokriittisille liikkeille 1990-luvun
lopulla. Kun keskusteltiin tyoeldman sosiaalista ulottuvuutta kos-
keneista vastauksista globalisaation ja globalisaatiokritiikin haas-
teisiin, etualalle tulivat kuitenkin yritysndkokulmasta avautuneet
ajatukset “yrityksen sosiaalisesta vastuusta’ (corporate social
responsibility) ja “yrityskansalaisuudesta” (corporate citizenship)
ja sivummalle jdivat ylikansallisten neuvottelu- ja sopimusjérjes-
telmien kehittelyt.”

Kisittelen tyovoiman hallinnan kaytdntoja ja periaatteita
yhdessd suomalaisessa teollisuusyrityksessa siten, ettd liikkeen-
johdollisen nékokulman ja ty6eldmin suhteiden ndkokulman
jannite sijoitetaan pitkddn historialliseen perspektiiviin. Tut-
kielman otsikko kuvaa tdtd perspektiivid. Rinnastuskohtana on
1970-luvulla laaditun, suomalaisen sosiaalipolitiikan historiaa
valaisevan kirjoituskokoelman nimi “Ty6vaenkysymyksestd so-
siaalipolitiikkaan”? Otsikko "Ty6vaenkysymyksesta henkilosto-
politiikkaan” vihjaa, ettd kun julkisen ja kollektiivisen sdadntelyn
syveneminen lakkasi olemasta selvio, yrityksen sosiaalinen toi-
mijuus avautui ajankohtaiseksi historialliseksi ongelmaksi.

Tyoeldamén tutkimuksessa teollisuusyritysten paternalismista
on tullut uudella tavalla ajankohtaista menneisyytta. Kasite viit-
taa sosiaalisen jérjestyksen muotoihin, joita syntyi tyypillisim-

1 Vrt. Looise & van Riemsdijk 1998; Dulebohn, Ferris & Stodd 1995, 29.
Kettunen 2008, 183-208.

Erésaari & Rahkonen 1975. — Saman otsikon sai Sosiaalipoliittisen yhdis-
tyksen satavuotishistoria. Jaakkola, Kainulainen & Rahkonen 2009.
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min yhden yrityksen hallitsemissa tehdasyhdyskunnissa, kuten
tassd tutkimuksessa kasiteltdvan Paraisten Kalkkivuori Osakeyh-
tion kotipaikkakunnalla Paraisilla. Yrityksen tyovéelleen jarjes-
tdma suojelu ja huolto ulottuivat laajalti tyon ulkopuoliseen eld-
manpiiriin, sisdlsivit avoimia ja katkettyja kontrollikdytintoja
ja edellyttivat alaisilta vastavuoroisesti tottelevaisuutta.* Toisen
maailmansodan jalkeisind vuosikymmenini tutkimus tarkasteli
tyonantajapaternalismia traditionaalisina kdytdnt6ina, jotka oli-
vat vdistymdssd modernin rationaalisuuden ja modernien intres-
siristiriitojen ja niiden sdantelyjarjestelmien tieltd. 1980-luvulla
tutkimuksen ndkokulmat muuttuivat.

Kun tyoelamdd kaisitelleissa ajankohtaisissa keskusteluissa
kyseenalaistettiin kollektiivinen ja julkinen sddntely tai sen laa-
jentaminen, téllaista sddntelya edeltanyt aika kévi aiempaa han-
kalammin tulkittavaksi ja siten kiinnostavaksi. Endé tuota aikaa
ei voitu tarkastella ei-vield-toteutuneen kollektiivisen ja julkisen
saantelyn aikana, esihistoriana jollekin kehityksen luonnolliselle
loppupisteelle. Pohjoismaisessa tyoelaman suhteiden ja hyvin-
vointivaltion tutkimuksessa alettiin kiinnittad huomiota tyonan-
tajapaternalismiin uusin painotuksin. Jotkut tutkijat huomasivat,
ettd paternalistiset kdytannot jatkuivat kollektiivisen neuvottelu-
ja sopimusjarjestelmédn rakentamisen jdlkeenkin.” Toiset pat-
telivdt, ettd pohjoismainen hyvinvointivaltio jatkoi valtiollisin
muodoin maaseudun tehdasyhteisoille ominaista paternalismia.®
Kansainvilisiin vertailuihin suuntautuva historioitsija saattoi ha-
vaita yhtymékohtia 1900-luvun alun ruotsalaisyritysten pater-
nalismin ja 1980-luvulla vetovoimaisen “Japanin mallin” vilil-
1a.” Maaseudulle rakentuneiden tehdasyhteisjen historiasta tuli
Suomessakin suosittu tutkimusaihe.®

Ks. esim. Joyce 1980; Magnusson 1988; Svensson 1988.
Kaldal 1993; Blomqvist 1995.

Larsson 1994, 103-105.

Svensson 1988.

Esim. vaitoskirjoista Koivuniemi 2000 (Nokia), Ahvenisto 2008 (Verla),
Raiskio 2012 (Valkeakoski), Naarminen 2018 (Tikkakoski).

N N
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Osallistuin tdhén tutkimuskeskusteluun osuudellani vuonna
2002 julkaistussa Partekin 100-vuotishistoriassa. Sitd olen jonkin
verran muokannut ja vahvistanut tata kirjaa varten. Tuon histo-
riahankkeen tyonjaon mukaan kisittelen tdssakin vain yleiselld
tasolla tyovoiman rekrytointia, ty6llisyyttd ja palkkausta; niihin
syventyi Sakari Heikkinen.” Tutkimusteemaani voi Euroopan
unionin kielestd lainatulla ilmaisulla kuvata yrityksen “sosiaa-
liseksi ulottuvuudeksi”. Tarkastelen sen muuttuvia merkityksia
keskittymalld suomalaiseen teollisuusyritykseen, joka perustet-
tiin vuonna 1898 nimella Pargas Kalkbergs Aktiebolag / Paraisten
Kalkkivuori Osakeyhtio.

1.2 Paraisten yhtio

Paraisten yhtion pani alulle saaristopitdjdn talonpoikaisen kal-
kinpolton perinteistd ponnistanut tilanomistaja Otto Moberg.
Hankkeensa osakkaiksi hdnen onnistui saada seitsemdn raha-
miestd Turusta ja Helsingistd. Vuonna 1904 yhtion teknilliseksi
johtajaksi ja seuraavana vuonna toimitusjohtajaksi tuli insindori
Emil Sarlin, joka johti yhti6td puoli vuosisataa ja teki siitd suur-
yrityksen. Sarlinin aikana tuotanto laajeni my6s maantieteel-
lisesti. 1910-luvulta ldhtien yhtién toissd oli vdked Paraisten
kalkkilouhosten, kalkinpolttouunien ja sementtitehtaan lisaksi
my6s Helsingin muurilaastitehtaalla ja Lappeenrannassa Iha-
laisten kalkkikaivoksella ja -tehtaalla. 1920-luvun alusta raaka-
ainetta tuotettiin myos Virtasalmen Loukolammen louhoksilla.
Turun kaakelitehdas siirtyi Paraisten yhtion omistukseen jatko-
sodan aikana. Kalkkipohjaista rakennusaineteollisuutta hallitsi
1910-luvulta ldhtien kaksi yritystd, Paraisten Kalkkivuori ja Loh-
jan Kalkki. Niiden vahvat patruunat Emil Sarlin ja Petter Fors-
strom, joista edellinen johti yhtiétddn 50 vuotta ja jalkimmadinen
65 vuotta, jakoivat markkinat ja rajoittivat kilpailua tehokkaasti

9  Heikkinen 2002.
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yhtididensé kartellilla ja tuontia estdneen valtiollisen politiikan
tuella.'

Erik Sarlin jatkoi isdnsd tyotd vuodesta 1955. Vuonna 1972
toimitusjohtajaksi valittiin kotimarkkinateollisuuden etujér-
jeston Suomen Teollisuusliiton toimitusjohtaja Sakari T. Lehto,
joka ryhtyi madratietoisesti vihentdmaédan yhtion riippuvuutta
kotimaisen rakennustuotannon kasvusta. Toiminta kansainva-
listyi ulkomaisten rakennusprojektien, esimerkiksi kokonaisten
betonielementtitehtaiden toimitusten tietd sekd monialaistumi-
sen myotd. Yritysostoin yhtio laajeni etenkin kuormankasittely-
laitteita valmistavaan konepajateollisuuteen. Ruotsalainen Hiab
ostettin vuonna 1985. Yhtion virallinen nimi oli vuonna 1969
lyhennetty Paraisten Kalkki Oy:ksi, mutta se vanheni pian, ja
vuodesta 1978 timan monialaistuvan, konserniksi organisoidun
yhtion nimend oli Partek."

Hans Bjornbergin lyhyen toimitusjohtajakauden (1987-1990)
jalkeen konsernin johtoon valittiin Suomen poliittisen paatok-
senteon karkikaartiin kuulunut Christoffer Taxell, ruotsinkie-
lisen Suomen vahva mies. Kansainvilistyminen jatkui hdnen
aikanaan. Partek profiloitui ennen muuta konepajateollisuuuden
yritykseksi. Hankittuaan ruotsalaisen Kalmar Industries -yhtion
ja kotimaisen Sisu-konsernin Partek oli johtavassa asemassa paa-
toimialoillaan, kontin- ja kuormankasittelyssa, metsékoneissa ja
traktoreissa.'?

Tyovoiman médra vaihteli yhtion alkuaikoina suuresti vuo-
denaikojen ja erilaisten tilapdistd ty6voimaa kayttdneiden raken-
nushankkeiden mukaan. Emil Sarlinin aloittaessa vuonna 1905
yhtion toissd oli keskimddrin runsaat 100 tyontekijad, kaikki
Paraisilla. Vuonna 1920 henkiloston keskiméardinen laskennal-
linen maara ylsi jo 1 200:een, siitd noin 150 Lappeenrannassa ja
Helsingissa. Toisen maailmansodan aikaan Paraisten osuus yli
2 000 tyontekijasta oli endd puolet, ja seuraavina vuosikymme-

10 Schybergson 2002; Hansén & Olkkonen 2002.
11 Vaara 2002; Lilja, Tainio & Vaara 2002.
12 Samat.
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Taulukko 1. Paraisten Kalkkivuori Oy:n / Paraisten Kalkin / Partekin
henkil6sto 1899-1998.

Vuosi  Parainen Lappeenranta Muu Suomi Ulkomailla Yhteensd

1899 33 33
1900 41 41
1905 106 106
1910 238 52 43 333
1915 711 73 31 815
1920 1040 96 61 1197
1925 1054 99 96 1249
1930 749 167 157 1073
1935 1092 465 278 1835
1940 1083 818 314 2215
1945 1215 935 400 2550
1950 1441 883 547 2871
1955 1218 908 833 2959
1960 1268 1049 1351 3668
1965 1466 1109 1930 4505
1970 1424 1036 2159 4619
1975 1510 877 3454 55 5896
1980 1270 850 3487 632 6239
1985 1110 690 4816 2200 8 816
1990 1130 672 4904 8 056 14 762
1995 521 511 1598 6008 8638
1998 557 542 4189 6774 12 062

Lihde: Kuustera (toim.) 2002, liite 3.

nind henkil6ston kasvu keskittyi muualle kuin Paraisille, 1940- ja
1950-luvulla etenkin Lappeenrantaan. Sielld vuonna 1952 aloi-
tettu vuorivillan tuotanto oli merkittdvd uusi aluevaltaus raken-
nusaineteollisuuden tuotemarkkinoilla. Lehdon toimitusjohta-
jakauden alkaessa 1970-luvun alussa henkiloston maard laheni
5000:ta, ja hdanen kautenaan se kaksinkertaistui. Taxellin tullessa
toimitusjohtajaksi henkil6stod oli lahes 15 000 ja pddosa, 8 000
tyontekijda, oli ulkomailla. Yritysostot ja -myynnit nakyivit kon-
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sernin henkilostomaédran suurina vaihteluina Partekin viimei-
send vuosikymmenend.

Yhtiolla oli vanhastaan vahvat siteet ruotsinkieliseen paa-
omaan, mutta konsernin kansainvilistyessd ja rahoitusmarkki-
noiden sddntelyd purettaessa omistaja- ja sijoittajasuhteet nou-
sivat uudella tavalla yritysjohtamisen keskeiseksi kysymykseksi.
Valtionyhti6 Sisun hankinnan my6td Suomen valtiosta tuli Parte-
kin suurin omistaja."* Vuonna 2002 Antti Herlinin johtama Kone
yllatti Taxellin ja muut Partekin johtajat dramaattisella operaa-
tiolla, jossa Partek siirrettiin valtion myo6tavaikutuksella Koneen
omistukseen ja pilkottiin.

1.3 Tyovaenkysymyksestd henkilostopolitiikkaan
Tutkimusaineisto

Kun Partekia tarkastellaan yhteiskunnallisia rakenteita ja muu-
toksia valaisevana tutkimustapauksena, sitd koskeva tieto on
suhteutettava yrityshistorian ja tyéeldmin historian laajaan tut-
kimuskenttddan. Lahdeaineiston valtaosan muodostaa kuitenkin
juuri Paraisten yhtion pditoksenteon ja toiminnan tuottama
materiaali.

Partekin arkisto sijaitsee sen entisessa padkonttorissa Paraisilla,
konsernin kalkkikivipohjaisia liiketoimintoja Parainen kotipaik-
kanaan jatkavan Nordkalk-yhtion hallussa. Hallituksen ja yhtio-
kokousten poytikirjojen ja toimintakertomusten lisaksi keskeista
arkistoaineistoa ovat vuosina 1946-1978 toimineiden tuotanto-
komiteoiden poytakirjat ja muut dokumentit sekd osin samalta
ajalta yhtion isdnndaitsijakokousten poytékirjat. Arkistoaineiston
liséksi tarked sija on yrityksen 1940-luvun lopulta saakka julkai-
semalla henkilostolehdelld.

Kéytetystd muistitietoaineistosta padosa on 1980-luvulla Par-
tekissa tehtyjd johtoportaaseen, toimihenkil6ihin ja tyontekijoi-

13 Kuusterd 2002.
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hin lukeutuneiden "veteraanien” haastatteluja. Joitakin haastatte-
luja tein nimenomaan Suuryritys ja sen muodonmuutos -kirjan
osuuttani varten. Ty0ssd on kdytetty myos tyonantajajérjestojen
ja ammattiyhdistysliikkeen, jossain méarin my6s viranomaisten,
kuten ammattientarkastajien, aineistoa. Lehdist6d olen hyodyn-
tanyt tyoelaman ristiriitoja valaisevana aineistona pédasiassa silta
osin, kuin se on ollut kdytettavissa Kansalliskirjaston digitoimana
(vuoteen 1929 taté kirjoitettaessa kesdlla 2018). Yhtion merkki-
vuosiaan varten teettdmid historiikkeja olen lukenut osin yhtion
kulloistakin ideologiaa kuvastavina lahteind, osin yhtion toimin-
taa kdsittelevind historianesityksin.

Kisitteiden muutos

Ongelmien ja ratkaisujen madrittelytavat ja muutoskuvien raken-
tamistavat ovat tutkielman lapikdyvéina juonteena. Niiden muu-
tokset ja niihin liittyneet kamppailut ilmenivat késitteiden muu-
toksina ja niiden merkitystd koskeneina ristiriitoina. Tutkimus-
tehtdva edellyttaa kasitehistoriallista herkkyytta.
”Tyovaenkysymys” tarkoitti 1800-luvun lopun ja 1900-luvun
alun Euroopassa teollisen palkkatyon laajentumisen sosiaalisia ja
poliittisia seurauksia. Sitd pohtivat ensisijaisesti valtiollisen sosi-
aalipolitiikan tai, aikalaistermein, "ty6vdensuojelun” suunnitteli-
jat. ”Tyovaenkysymys” oli kuitenkin olemassa myos tyonantajille.
Heidédn vastaukseensa kuuluivat kurin ja jérjestyksen rinnalla ja
osaltaan niitd palvelevina yritystasoiset toiminnot, joita kutsut-
tiin Suomessa 1800-1900-lukujen vaihteessa “tydvdenmenes-
tyslaitoksiksi” (arbetarvilfird) tai “tyovdaenhuolloksi” Viimeksi
mainittu oli kdypa kasite 1930-luvulle saakka. Sotien jalkeen
ryhdyttiin puhumaan teollisuuden tai tyonantajien “sosiaalisesta
toiminnasta”'* Kasite kattoi laajasti tyotd, tyontekijoitd ja tyo-
suhteita koskeneet yrityksen toiminnot tyopaikan olosuhteista
ja tyoturvallisuudesta ammattikoulutukseen, asuntoihin, kodin-

14 Kettunen 2014, 157-176.
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hoidon neuvontaan ja puulaakiurheiluun, ja siithen siséllytettiin
vieldpd neuvottelu- ja osallistumiskaytannotkin.'

Sosiaalitoiminnan ala tarkentui ja kaventui sittemmin 1960-
ja 1970-luvulla, kun “henkildstohallinnosta” ja “henkilostopo-
litiikasta” kehittyi suomalaisissa teollisuusyrityksissa — kansain-
vilisesti katsoen my6hddn'® — oma erikoistunut funktionsa ja
organisaationsa. Sosiaalitoiminta rajautui sen osa-alueeksi ja
jai tarkoittamaan toimintoja, joissa oli kyse tyon ulkopuolisesta
elamdnalueesta. Samoihin aikoihin, osaksi jo aikaisemmin, van-
hasta laajasta sosiaalisesta toiminnasta lohkesi monia osia yritys-
ten ulkopuolelle. Useat aiemmin yhtidyhteison sisdiset tyovoi-
man uusintamisen tehtévat siirtyivat kulutustavaramarkkinoi-
den seké valtion ja kuntien hoidettaviksi. Henkilostopolitiikan
ja -hallinnon muotoutumista ehdollisti myds edustuksellisten
neuvottelu- ja osallistumisjarjestelmien vahvistuminen 1960- ja
1970-luvun vaihteessa. Henkildstohallinto integroitui ja vahvistui
osana yritysorganisaatiota samaan aikaan, kun tydelaman suh-
teissa lujittui kansallisesti keskitetty, portaittainen, tyonantaja-
ja tyontekijaosapuolen muodollista tasavertaisuutta edellyttanyt
edunvalvontainstituutio. Muutokset kytkeytyivit yhteen, mutta
niiden myota myos kehkeytyivit edelld mainitut kaksi nakokul-
maa tydelamdn kysymyksiin: "tydelamén suhteet” ja “henkilds-
tojohtaminen” Ndamad ndkokulmat leikkasivat toisensa 1960- ja
varsinkin 1970-luvulla “yritysdemokratian” ja “yhteistoiminnan”
teemoissa.

Esityksen rakenne

Johdanto- ja loppuluvun lisdksi esityksessd on nelja paélukua,
jotka jdsentdvat tutkittavan muutoksen neljddn ajanjaksoon.
Tiukkoihin vuosilukurajoihin tatd periodisointia ei kuitenkaan
pakoteta, vaan pédalukujen sisdlld osateemoja kisitellddn yli peri-

15 Keravuori 1948.
16 Lilja 1987.
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odirajojen. Esityksen rakenteessa pyrin osoittamaan, ettd histori-
antutkimuksessa periodisoinnit eivit ole ennalta tehtévia ratkai-
suja eivatka liioin vain esitysteknisid valintoja, vaan ennen muuta
tutkimustuloksia.

Ensimmdinen padluku ”Tyovdenkysymys jarjestyskysymyk-
send” ulottuu Paraisten yhtion perustamisesta niihin johtopaa-
toksiin, joita yhtion johto teki ensimmadisen maailmansodan ja
vallankumousvuosien 1917-1918 kokemuksista ja tuloksista
sekd yhtion tulevaisuuden epavarmuudesta 1920-luvun alussa.
Toinen pédluku ”Paternalismin systematisointi” kisittelee uusia
paikallis- ja yritystason tyOnantajakdytdnt6jd, joita kehiteltiin
1920-luvun jalkipuolelta ldhtien yritysten kansallisen tyonanta-
jayhteistyon tuella. Nidissd toiminnoissa yhdistyivit luotettavan
tyontekijan kasvattamisen, sosiaalisen jarjestyksen vahvistami-
sen ja taloudellisen rationalisoinnin tavoitteet.

Kolmannessa péaaluvussa “Intressit, hierarkia ja rationalisointi
yhtioyhteisossd” tarkastellaan sitd, miten kollektiivinen neuvot-
telu- ja sopimusjarjestelma, tydnantajan tyonjohtovalta ja moder-
nisoituva paternalismi suhteutuivat toisiinsa toisen maailmanso-
dan jélkeisind vuosikymmenina. Neljas paaluku ”Henkilostohal-
linto ja henkildston osallisuus” syventyy 1960-luvulla kdynnisty-
neeseen muutokseen. Yrityksen henkilostohallinto institutionali-
soitui samaan aikaan, kun keskitetty edunvalvontajérjestelma ja
sen osana myos paikalliset neuvottelu- ja yhteistoimintamenet-
telyt vahvistuivat tyoeldméan suhteissa. Varsinainen historiallis-
empiirinen tarkastelu ulottuu tdhan vaiheeseen. Kasittelen ylei-
semmilld tasolla myos 1980- ja 1990-luvulla tapahtuneita kdéan-
teitd: Partekin muuttumista monikansalliseksi konserniksi, joka
ensin monialaistui ja sitten profiloitui konepajayritykseksi, seka
samanaikaista muutosta, jossa “henkilostdjohtamisen” nako-
kulma vahvistui “tydeldmédn suhteiden” ndkokulman kustan-
nuksella tyohon liittyvien kysymysten kasittelyssa. Loppuluvussa
“Menneisyys ja ‘me’ muuttuvassa teollisuusyrityksessd” arvioin,
miten historiaa merkityksellistettiin muutoskuvissa, jotka perus-
telivat yritysjohdon ratkaisuja tdmén 2000-luvun ensi vuosiin toi-
mineen teollisuusyhtion eri vaiheissa.
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2. Tyovaenkysymys jarjestyskysymyksena

2.1 Taloudellinen rationaalisuus

Ensimmadisessd kokouksessaan Paraisten Kalkkivuori Osakeyh-
tion hallitus pédtti vakuuttaa tyovakensd tapaturman varalta,
kuten laki edellytti.’” Sosiaalinen lainsdadéanto ei asettanut teol-
lisuusyrityksille suuria vaatimuksia vuonna 1898. Juuri tuona
vuonna oli kuitenkin astunut voimaan laki tydnantajan vastuun-
alaisuudesta tyontekijad kohtaavasta ruumiinvammasta. Se, ettd
oli otettu selville my6s tyovdenlainsaddannon asettamat velvoit-
teet, sopii kuvaan uuden yhtion alullepanijasta. Talollinen Otto
Mobergilla oli taitoa ja taipumusta liiketaloudelliseen kustannus-
ten ja hyotyjen laskentaan enemmain kuin muilla Paraisten kalk-
kitalonpojilla.

Tyoprosesseiltaan yritys ei kuitenkaan ensi vuosinaan erot-
tunut Paraisten muista talonpoikaisen kalkinpolton perinnettd
jatkaneista tuotantolaitoksista. Ihmisten ja hevosten lihasvoima
jyllasi kiven louhimisessa ja siirtdmisessa, vaikka vuorta murs-
kattiinkin dynamiitilla. Padosa louhitusta kalkkikivestd myytiin
sellaisenaan. Kalkinpoltossa sovellettiin tekniikkaa, joka oli Parai-
sillakin havaittu hyvaksi jo 1870-luvulla. Mobergin johtama yhtio
omisti aluksi erisuuruisia osuuksia useista sylinteriuuneista, joita
oli rakennettu pitdjaan 1870- ja 1880-luvuilla, véhitellen myos
kokonaisia uuneja. Sylinteriuuni oli ollut aikanaan huomattava
keksinto:

Uunin varsinaiseen kéyttoon tarvittiin vain neljd miestd: kaksi
tayttdjad ja kaksi polttajaa. Uuni sytytettiin aikaisin kevaill,

17 Hallitus 27.11.1898 § 9. PHA.
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maalis- tai huhtikuussa, ja oli sitten kdynnissa aina marraskuuhun
saakka. Uunin tydntekijit otettiin tyohon koko taksi ajaksi. Tayt-
tajien tehtdvand oli rikkoa kivi sopivan suuruisiksi lohkareiksi
ja tdyttdd uuni pdivittdin sitd mukaa kuin kivi painui kuilussa.
Polttajat pitivat huolen siitd, ettei tuli padssyt sammumaan ja
ettd lampo uunissa pysyi mahdollisimman tasaisena. Heiddn tuli
myos ottaa ulos valmiiksi poltettu kalkki. Lastaajat, joita tavalli-
sesti oli kolme, sammuttivat sitten kalkin ja pitivit myos huolta
sen lastauksesta laivoihin. Tayttdjat ja polttajat tekivit tyota vuo-
roissa ja saivat kuukausipalkkaa, kun taas lastaajat kutsuttiin tyo-
hon tarpeen vaatiessa ja palkka heille laskettiin hehtolitralta las-
tattua kalkkia.'®

Vasta saksalaisen kehduunin rakentaminen uuden teknillisen
johtajan, vuori-insin66ri Emil Sarlinin johdolla vuonna 1905
teki Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtiostd tehdasteollisen yrityk-
sen. Kalkinpoltosta tuli tehdasmaista prosessituotantoa. Kulje-
tusmenetelmidkin uudistettiin. Raidetie rakennettiin Limbergin
louhoksen ja uuden kehduunin vilille, ja viéhdan myohemmin se
ulotettiin satamaan. Raiteille siirrettiin myos kivien nostami-
nen louhoksesta murskaamoon. Aluksi vaunuja vetivit hevoset,
vuodesta 1913 hoyryveturit.” Rautatieverkko ei saaristopitdjaan
ulottunut, ja maantieyhteytend oli kolmen sillattoman salmen
katkaisema karrytie, jolla hevoskyyti Turkuun kesti vdhintadn
neljd tuntia. Laivalla Turkuun péasi kahdessa tunnissa. Vuonna
1904 hankittu hoyrykuunari “Gliickauf”, uudelleennimettyna
“Kalk’, oli oman laivaston ensimmaéinen alus. Vuonna 1907 yhtio
osti hinaajan, joka nimettiin “Editiksi” rouva Sarlinin mukaan, ja
yhdeksan proomua, joten lahes neljannes kaikista kuljetuksista
voitiin suorittaa omilla laivoilla.

Sarlin oli ndin parissa kolmessa vuodessa toteuttanut ensim-
madisen laajennusohjelmansa. Hén luotti lujasti siihen, ettd rati-

18 Nystrom 1950, 30-31.
19 “Viimeinen kerta puuh-puuh”. PK-lehti 2/1953.
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onalisointi nostaisi yhtion Suomen suurimmaksi ja uudenaikai-
simmaksi alallaan ja avaisi tien tuotannon jatkuvalle kasvulle.”

Tuotantotoimintaa laajennettiin my6s Paraisten ulkopuolelle,
lahelle markkinoita. Vuonna 1905 yhtié osti Helsingin Kalkki-
uuni Osakeyhtion. Helsingin tuotanto keskitettiin vuosina 1912-
13 rakennettuun uuteen muurilaastitehtaaseen Sérndisten ranta-
tielld. Lappeenrannan kaupungin kupeessa sijainneet Ihalaisten
kalkkikivilouhos ja sen viereen vuonna 1910 rakennettu kalk-
kitehdas toivat Paraisten yhtion maantieteellisesti alueelle, jolla
sijaitsi useita kalkkia tarvinneita selluloosatehtaita. Yhti6 ryhtyi
my0s madrdtietoisesti luomaan uusia markkinoita. 1910-luvun
alussa kdynnistettiin laaja ja tuloksellinen valistustoiminta kalkin
kaytostd maataloudessa maanparannusaineena.”

Paraisten sementtitehtaan rakentaminen ja kayttoonotto vuo-
sina 1913-14 oli uusi askel tuote- ja prosessi-innovaatioiden
tielld. Jo rakennustyomaa oli uusimman insinodritaidon néyte.
Poikkeuksellisen paljon konevoimaa oli kdytdssd, muun muassa
Suomen ensimmdinen hdyrykdyttoinen kaivinkone. Tehtaan
suunnittelusta ja rakennustdiden johdosta vastasi insin66ri J. C.
Wiese. Yhtion 50-vuotishistoriikki ylisti ratkaisujen uudenaikai-
suutta ja kestavyytta:

Insind6ri Wiese on tdydelld syylld saanut suurta tunnustusta
tavasta, jolla hin tehtdvinsa suoritti. Paraisten sementtitehdas sai
hénen ansiostaan alusta lahtien yksityiskohtia my6ten hyvin har-
kitun pohjapiirroksen, mitoituksessa otettiin huomioon vastaiset
laajennukset, ja ennen kaikkea laitos kaavailtiin sen tuotannolle
erittdin tarkoituksenmukaiseksi. Raaka-aineet virtaavat tehtaan
lapi tasaisena virtana, jauhetaan, sekoitetaan, poltetaan ja jauhe-
taan uudelleen, ja valmis tuote siirretddn kuljetushihnoilla suo-
raan varastoihin, joissa se — samoin ddrimmadisen vdhén ihmistyo-

20 Berittelse Ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags vérksamhet under ar
1905 afgifven till bolagsstimman den 31. mars 1906; Berittelse ofver
Pargas Kalkbergs Aktiebolags virksamhet under ar 1906, afgifven
af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907. PHA. - Ilmaus
“utvidgningsprogrammet” edellisestd kertomuksesta.

21 Hallitus 1.7.1911 § 1. PHA.
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voimaa kéyttden — pakataan, jonka jalkeen se on valmista lastatta-
vaksi laivoihin tai autoihin.*

Maininta sementin autokuljetuksista Paraisilta kuvaa myo-
hempad aikaa: “Paraislaisilla ei ollut suurtakaan iloa uudenaikai-
sen moottoriajoneuvoliikenteen nopeasta kehityksesté kaikkialla
maassamme niin kauan kuin tie Turkuun, tai oikeammin Parais-
ten kirkon ja Turun-Helsingin suuren maantien vélinen osa siit4,
ei kelvannut autolla ajettavaksi”* Helsingin muurilaastitehtaassa
alettiin kuitenkin jo vuonna 1912 kiayttda automobiilia muuri-
laastin kuljetuksiin.** Paraisilla siahkovoima otettiin kayttoon
vuonna 1911.» Tama mahdollisti paineilmaporien hankkimisen
ja kivenlouhinnan tuntuvan tehostamisen.

Teknologinen ja taloudellinen rationalisointi oli tdssa vaiheessa
pikemminkin uuden rakentamista kuin vanhan korvaamista.
Uusi teknologia ei esiintynyt tyottomyyden tuojana tai ammat-
titaitovaatimusten alentajana, vaan tuotannon laajentajana ja
tyovoiman kysynnén kasvattajana. Yhtion toimintakenttdan hah-
mottui kuitenkin alue, jota esimerkiksi Sarlin joissakin muistiin-
merkinndissdadn kutsui “tyovaenkysymykseksi” (arbetarfrdgan).

2.2 Tyovaesto

Tyovaked tarvittiin uusien tuotantolaitosten rakennustyomaille,
varsinaiseen tuotantotoimintaan ja lukuisasti my6s kuljetuksia
varten. Vuonna 1912, jolloin Paraisille rakennettiin toinen keha-
uuni, yhtion tydomailla oli Paraisilla runsaat 300 tyoldistd. Ilmei-

22 Nystréom 1950, 125.
23  Sama, 258.

24 Berittelse ofver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1912,
afgifven af Styrelsen till ordinarie bolagsstimman varen 1913. PHA.

25 Konstantin Jansson: Kertomus Helsingin piirin ammattientarkastajan
toiminnasta v. 1911. - Suomen Teollisuusahallituksen Tiedonantoja.
Viideskymmenes kuudes vihko. Helsinki 1913, 63.
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sesti kyseisen vuoden lopussa vallinnutta tilannetta kuvaavan
tiedon mukaan®® tyontekijét jakautuivat tehtaviltdan seuraavasti:

kaivostyolaisia 10
urakkatyoldisid rajaytystyossd 36
tehdastyolaisia 20
lastaajia ja purkajia 36
ajureita ym. 21
koneenhoitajia, séhkomieha 3
telakkatyoldisid 21
rakennustyoldisia 106
raidetyoldisid 39
kalkinajajia 1
muita tyoldisid 6
yhteensd 319

Vuodesta 1905 kaksikymmenluvun alkuvuosiin ulottuneena
laajentumiskautena tulokkaita oli jatkuvasti suuri osa tyonteki-
jakunnasta ja vakinaiseksi tyovaeksi luettavia oli vahédn. Syksylld
1915, ensimmadisen maailmansodan toisena vuotena, yhtion
palkkalistoilla Paraisilla oli noin 560 tyoldistd. Heisté yli 40 pro-
senttia oli sellaisia, joiden tyosuhde oli alkanut meneillddn olleen
vuoden 1915 aikana. Alle 15 prosenttia oli ollut yrityksen pal-
veluksessa yhtédjaksoisesti enemman kuin nelja vuotta.” Hiljan
alkaneiden tyosuhteiden lukuisuutta ei voida selittdd niin, etta
tuona vuonna olisi ollut erityisen suuria rakennushankkeita tai
juuri kdynnistyvid tuotantolaitoksia vetdmassa uutta tydvoimaa.

Kaikki vastikddan tyosuhteensa aloittaneet eivit tosin olleet ensi
kertaa yhtion t6issa vaan moni oli ollut aikaisemminkin tilapéi-
sesti yhtion palveluksessa. Paitsi suuret rakennushankkeet myos
luonnonolojen mukaiset kausivaihtelut loivat pohjan lyhytaikai-
sille, useassa tapauksessa sdannollisen kausittaisille tyosuhteille.
Tyomailla oli paljon tehtédvid, joissa ei tarvittu eriytynyttd ammat-

26 Lonestatistik for ar 1912. Loner. A 4/4. PHA.

27 Kalkyl 6fver eventuellt dyrtidstillagg for personer med en inkomst af hogst
200 mk. Loner. A 4/4. PHA.
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titaitoa. Kausityoldisyys oli myos tyontekijdin omavalintainen
tyomarkkinastrategia. Kesdajaksi saatettiin etsid muualta parem-
min palkattuja t6itd, ja Kalkkivuori-yhtion t6ihin palattiin syk-
symmalla tydmarkkinoiden heikennyttya.”® Vuotuisesta toimeen-
tulosta osa saattoi tulla omasta pienviljelyksesti, osa tilapaisesta
tyoskentelystd kalkkiyhtiolld. Saannollisen tilapdiseen tydvoi-
maan kuuluivat myos satamatyoldiset, jotka purkivat Paraisilta
Helsinkiin kalkkia kuljettaneiden laivojen lastin. Heiddn vaih-
televaan elamdntapaansa yhtion Helsingin konttorin véki halusi
tuoda jérjestystd siten, ettd osa tilista pidatettiin ja maksettiin
vasta vuotuisen tyokauden paatyttyd, muttei silloinkaan miehelle
itselleen, vaan timéin vaimolle.”

Paraisten tydmaiden tyovéki oli alkuvuosina pelkédstdan parais-
laista, mutta toiminnan laajetessa tydnhakuun tuli ulkopaikka-
kuntalaisia, lukuisasti my6s suomenkielisid. Vuonna 1915 ns.
kalliinajanlisien kustannusten laskemiseksi laaditusta selvityk-
sestd ilmenee tosin, etti tyovaeston huomattava enemmisto, 448
henked, oli tuolloin kirjoilla Paraisilla, muualta tuli 114 tyolaista.
Paraislaisen tyontekijin eldtettdavina oli itsensa lisdksi keskimaa-
rin 1,8 henked. Ulkopaikkakuntalaiset olivat useammin perheet-
tomia; heilla vastaava keskiarvo oli 0,9.%

Pari vuotta aiemmin ty6voiman liikkuvuus oli kuitenkin nahty
ja koettu Paraisilla paljon selvemmin. Sementtitehtaan rakennus-
tyomaalla oli vuosina 1913-14 tydskennellyt noin 800 tyonteki-
jad. He olivat tulleet valtaosin Paraisten ulkopuolelta.’’ Tyomaa
vaikutti suuresti Paraisten elimdnmenoon. Kunnallislautakun-
nan puheenjohtaja moitti vuonna 1913 Paraisten Kalkkivuorta
siitd, ettd yhtio kieltaytyi osallistumasta jarjestyksenpidon kus-
tannuksiin, “kun epéjarjestystd ja tappeluita aiheuttivat kuitenkin

28 Hallitus 11.7.1917 § 2. PHA.
29 “Paraisten kalkkitehdas ei ollut varsin kumma 50 vuotta sitten”. PK 1/1949.

30 Kalkyl 6fver eventuellt dyrtidstillagg for personer med en inkomst af hogst
200 mk. Loner. A 4/4. PHA.

31 Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av Styrelsen till ordinarie bolagsstimman i maj 1914. PHA.
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péadasiassa ne kiertelevit tyoldiset, jotka etsivdt tyotd tehtaalta’
Tyovéenliikkeen padlehti, Helsingissd ilmestynyt Tyomies antoi
syyskuussa 1913 synkédn kuvan Paraisten olosuhteista. Kirjoitta-
jan mukaan yhtié houkutteli paikkakunnalle liikkuvaa ty6vakea
ylen maérin pitddkseen palkat alhaisina. Yhtion harvoja hyvid
toimia oli ollut ruokalan perustaminen, mutta ruoka oli liian kal-
lista.

Asunto-olot ovat sitakin kurjemmat. Suuri osa ty6ldisista on ollut
pakotettu majailemaan ulkovajoissa, ullakoissa ja minkdmissakin
kaiken sen pailliseksi, ettd yksiin asuntohuoneisiin on téytynyt
kymmenittdin asukkaita sijoittaa. Erds kaksikerroksinen ty6huo-
neeksi aijottu rakennus on tehtaan puolesta laitettu véliaikaiseksi
ty6vden asunnoksi. Siithen on sullottu sadottain perheettomia tyo-
miehid. Ei se kuitenkaan tydmiehille ilmainen ole. Jokaiselta asuk-
kaalta kannetaan vuokraa, niin ettd yhtiolle kertyy siitd vuokrara-
hoja useita satamarkkasia kuukaudessa. Kun rakennuksessa ei ole
lammityslaitteita, kdynee siind asuminen mahdottomaksi kylméan
tullen. Muuten on Paraisten yhtion suuri tydmaa muodostunut
oikeaksi kauttakulkupaikaksi. Ainaista tuloa ja ldht64 siind on.
Siten on kertynyt tyopaikalle kaikenkarvaisia olijoita, niin ettd

vakavampien tyomiesten ei haluta sielld olla.*

Samantapaisia olivat sementtitehdasta rakentamaan saapu-
neen muurarin Oskari Tuomisen kokemukset, joita han valitti
kirjeissddn vaimolleen Idalle Helsinkiin kevadlld 1914. Asunto
oli "enempi yksivakainen", varusteina "laudoista lyoty lavetti sei-
nddn, vaha olkia pussissa, siind ne on sanky hienoudet". Tyoviked
tuli ja meni. Pian Tuominen havaitsi, ettd "tapaturmat ovat taalla
my0s aivan kuin kuuluis pdivéjérjestykseen”. Han kuvaili vakavia
onnettomuuksia, myos tyontekijan kuolemaan johtanutta.*

32 Suistoranta 1985, 281; ks. my0s Jernstrom 1928.
33 Tyomies 19.9.1913 "Paraisten kalkkivuorityémailta”.

34 Lainaukset kirjeistd 8.3.1914 ja 3.5.1914. - Aino Guttorm otti minuun
yhteyttd joulukuussa 2009 ja ldhetti ystévillisesti tiedoston puhtaaksikir-
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Joka tapauksessa yhtié joutui kiinnittimdin aiempaa enem-
mén huomiota tyovdeston elamiseen. Muonitus ja majoitus vaati
uusia jarjestelyja. “Kansanruokalan hoitajan paikan saa suurem-
paan tdllaiseen toimintaan perehtynyt henkil6. Ruokamiehia péi-
vittdin 400-500. Todistukset palkkavaatimuksineen ldhetettdvat
osoitteella Paraisten Kalkkivuori O.Y., Parainen.”** Kansankeitti-
06itd pystytettiin sementtitehtaan rakennustyovéelle kaksin kap-
palein. Samoin rakennettiin kaksi tydvdaenkasarmia.*

Sementtitehtaan rakennusvaihe ei ollut ensimmainen kerta,
kun yhtion johto kiinnitti huomiota asuntoasiaan. Vuonna 1900
laudoitettiin kolme tydvdenasuntoa, ilmeisesti kolme useamman
asuinsijan rakennusta”, ja kehduunin valmistuessa vuonna 1905
rakennettiin kaksi tydvdenasuntorakennusta. Tavoitteena oli
lisdta “vakinaista tyoldiskantaa” (den bofasta arbetarestammen).*®
Vuoden 1908 kertomuksessaan valtion ammattientarkastaja mai-
nitsi, ettd Paraisille oli rakennettu “konttorirakennus kivesté ja
kaksisuojainen tyovdenasunto puusta’® Yhtié rakensi 1910-
luvun alussa myos pensionaatin ja matkustajakodin virkailijoi-
densa tilapdiseksi asuinjdrjestelyksi ja vieraidensa majoitustilaksi.

Kymmenluvun alkupuoliskolla yhtion johdossa vahvistui
ndkemys, ettd nopeasti kasvava tyovoiman tarve vaati laajempia
ja suunnitelmallisempia asumisratkaisuja. Yhtion hallitus otti
asian kisiteltdvakseen vuonna 1914, juuri ensimmadisen maail-
mansodan alla.*” Mahdollisesti tdhan yhteyteen ajoittuu Paraisten

joittamiaan isoisoisdnsé kirjeitd kevaaltd 1914. Niihin sisiltyy paljon infor-
maatiota tuon vaiheen elimdnmenosta Paraisilla.
35 Sosialisti 5.4.1913.

36 Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av Styrelsen till ordinarie bolagsstimman i maj 1914. PHA.

37 Yhtiokokous 24.3.1901; hallitus 18.6.1900 § 4. PHA.

38 Berittelse 6fver Pargas Kalkbergs Aktiebolags virksamhet under ar 1905
afgifven till bolagsstimman den 31. mars 1906. PHA.

39 Konstantin Jansson: Lantisen piirin ammattientarkastajan kertomus
vuodelta 1908. - Suomen Teollisuushallituksen Tiedonantoja. Neljés-
kymmeneskahdeksas vihko. Helsinki 1910, 66.

40 Hallitus 26.6.1914 § 6. PHA.
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tyovdeston keskuudessa tehty asumisselvitys, jonka tuloksista on
pdivadmaiton yhteenveto Partekin arkistossa.*’ Joka tapauksessa
seuraavat tiedot luovat kuvaa asunto-oloista 1910-luvulla, ilmei-
sesti kuitenkin muuna ajankohtana kuin sementtitehdastydmaan
aikana. Samalla selvitys itsessddn osoittaa sitd, miten tyovieston
elimdnolot otettiin myds yrityksissd systemaattisen tiedonke-
ruun ja suunnittelun kohteeksi.

Yhtio oli tehnyt selvityksen pohjustaakseen “ty6vaenasunto-
kysymyksen tulevaa ratkaisua” Tyonjohtajien vilitykselld suo-
ritetussa kyselyssd saatiin asumista koskevia tietoja 309 yhtion
palveluksessa olleelta ruokakunnan paamiehelta. Ndistd 116 asui
omassa asunnossa ja 193 vuokralla. Omista asunnoista vain 34
sijaitsi yhtion maalla ja 82 vieraalla. Vuokra-asunnoista 61 oli
yhtion maalla ja 132 vieraalla. Vastaajista siis yhteensd 95 asui
yhtion maalla ja 214 muualla. Asuntojen kokoa koskeneissa
tuloksissa ei tehty eroa keittion ja muiden huoneiden valilla.
Niilld kriteerein saatiin selville, ettd omista asunnoista yhden
huoneen asuntoja oli 17 (15 %), kahden huoneen asuntoja 75 (65
%) ja kolmen huoneen asuntoja 24 (21 %). Vuokratuista asun-
noista valtaosa, 139 (72 %), oli yhden huoneen asuntoja, ja 54
vuokra-asunnossa (28 %) oli kaksi huonetta. Kolmen huoneen
asuntoja ei vuokratuissa ollut. Yhteenlaskien yhden huoneen
asuntoja oli 156, kahden huoneen eli yhden huoneen ja keittion
asuntoja 129 ja kolmen huoneen 24. Yhden huoneen asunnoissa
asui yhteensd 572 henked eli 3,7 henked huonetta kohti.** Luku
oli selvisti suurempi kuin vuonna 1915 kalliinajanlisid varten las-
kettu yhtion tyoldisten keskimaardinen ruokakuntakoko, joka oli
2,5 henked. Ainoata huonetta oli usein jakamassa myos omaan
perheeseen kuulumattomia asukkeja.

Yhden huoneen asunto ilman keittiétd oli tavallisin tyovéden-
asuntotyyppi myos esimerkiksi Helsingissd ja Turussa. Tampe-
relainen erikoisuus oli ty6vdenasunto, jossa useammalla yhden
huoneen asunnolla oli yhteinen keittio. Paraisten asumisselvityk-

41 Bostadsforhallandena inom P.K.A.B:s arbetarpersonal. Bostadsforhallan-
den. A 4/10. PHA.

42 Sama.
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sen aikaan yhtion sikédldinen tyovéestd asui hieman viljemmin
kuin maalaisty6vaki oli asunut keskimdéarin vuonna 1901 tilatto-
man vdeston alakomitean tutkimusten mukaan.* Outokummun
uudessa kaivosyhteisossd asunto-olot eivit olleet 1910-luvulla
ainakaan paremmat kuin Paraisilla. Paraisten tyovaki néyttda
kuitenkin asuneen ahtaammin kuin esimerkiksi Nokian paperi-
teollisuusyhdyskunta.*

Yhtion mailta oli jo ennen ensimmadistd maailmansotaa vuok-
rattu jonkin verran asuntotontteja vakinaisen tyovden omakoti-
rakentamista varten. Vuonna 1909 hyviksyttiin yhtiétd vuosia
palvelleen rajayttdjan Anders Lonnin hakemus asuntotontin
vuokraamisesta.*® Lonn nayttdd johtaneen kalkkilouhimon tyo-
urakkakuntaa erddnlaisena aliurakoitsijana ja osoittaneen uskol-
lisuutensa yhtidlle urakkakuntansa kivenlouhijoiden lakkoillessa
vuonna 1908.* Kesakuussa 1914 yhtion hallitus teki paatoksen,
ettd yhtio ryhtyisi suunnitelmallisesti ratkaisemaan asuntoky-
symysta tontinvuokrauslinjalla kaavoituksen ja rakennuslainoi-
tuksen keinoin.” Kéytdnnon toimiin ryhdyttiin kuitenkin vasta
maailmansodan ja siséllissodan jéilkeen. Tuolloin my6s asuntoky-
symyksen kytkokset sekd ty6voiman saannin turvaamiseen ettd
yhtioon sitoutuvan vakinaisen ty6vaeston kasvattamiseen tulivat
aiempaa selvemmiksi.

Asuntojen rakentaminen jasensi etenkin 1920-luvun alusta
lahtien paikallista tilaa ja maisemaa teollisuusyrityksen sosiaali-
sen hierarkian mukaisesti. Sarlinille oli rakennettu komea Furu-
vikin talo, ja insin66rit ja konttorihenkilokunta saivat omat asun-
tonsa. Insindorien ja konttorivirkailijoiden asunnot poikkesivat
tyovdenasunnoista paitsi kooltaan, laadultaan ja sijainniltaan

43 Maalaistyoviestd 64.8 % asui tuolloin yhden huoneen asunnossa, ja
téallaisissa asunnoissa asui keskiméarin joko 3,8 tai 4,2 henked sen mukaan,
laskettiinko ns. loiset lukuun vai ei. Waris 1973, 182-192; Markkola 1995.

44 Qutokummun osalta ks. Kuisma 1985, 93; Nokian osalta ks. Koivuniemi
2000, 81-82.

45 Hallitus 14.9.1909 § 2. PHA.
46 Ks. lakkoa kasitelleet Sosialistin kirjoitukset viitteissd 54, 55, 60 ja 63.
47 Hallitus 26.6.1914 § 6. PHA.
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my0s sikdli, ettd asunto, vesi ja polttopuut sisdltyivit sadannon-
mukaisesti heiddn palkkaetuihinsa. Tyovaki maksoi yhtion asun-
noista vuokraa, vaikkakin huokeaa.

Ero oli periaatteellinen. Insin6orien ja virkailijoiden palk-
kaetuudet olivat korvausta siitd, ettd he sitoutuivat koko per-
soonallisuudellaan palvelemaan ja — erityisesti tyovdestoon pdin
- edustamaan yhtion auktoriteettia. Periaate oli sama kuin virka-
miehelld suhteessa valtioon. Tyoviestolle taas maksettiin tyonan-
tajalle luovutetusta tyoajasta tai tydsuorituksesta. Kuitenkin ero
madrittyi rakenteessa, jossa liittyivdt yhteen antropologi Mary
Douglasin erottelemat kolme sosiaalisen jérjestyksen periaatetta:
hierarkia, markkinat ja yhteis6.** Yhtaaltd tyomarkkinalogiikka
vaikutti myds yhtion yldportaissa toimivien asemaan. Esimer-
kiksi ensimméisen maailmansodan vuosina jouduttiin kilpai-
lemaan insindoreistd muiden teollisuusyritysten kanssa.*” Kun
1920-luvulla muutamissa yhtiokokouksessa arvosteltiin Sarlinin
suuria palkkaetuja, kritiikkiin vastaajat, myds Sarlin itse, vetosi-
vat siihen, ettd yritys saattoi menettdd johtajansa, jollei se tarjon-
nut tille vahintdan yhté hyviéd etuja kuin muut.” Toisaalta se, ettd
tyoldisille maksettiin nimenomaan luovutetusta ty6ajasta tai tyo-
suorituksesta, ei rajannut tyonantajan auktoriteettia tydaikaan.
Auktoriteetti ilmeni ja koettiin my6s asumisen hierarkiassa.

Ensimmdisen maailmansodan aijkana elintarvikepula edel-
lytti yhtiolta uusia toimia asumisen ja elamisen suhteen. Syksylla
1916 yhti6 hankki suuren erén ruisjauhoja ja moi niitd omakus-
tannushintaan tyoléisilleen. My6s polttopuita jérjestettiin omalle
tyovdelle, ja vuoden 1916 lopussa yhtio sopi Paraisten elintarvi-
kelautakunnan kanssa etuuden ulottamisesta Paraisten Malmin
ja sen lahiympariston koko tyoldisvaestoon.” Vaikeutuneen elin-

48 Douglas 1994, 4-6, 136-140, 176-179.
49 Hallitus 8.2.1916 ja 3.3.1916 (Wiesen ja Arppen palkkauksesta). PHA.

50 Sadntomadrdinen yhtiokokous 18.5.1925 § 5. Samasta aiheesta keskusteltiin,
jalleen hovioikeudenneuvos G. Arrheniuksen aloitteesta myos seuraavassa
yhtiékokouksessa. Sdantémaardinen yhtiokokous 23.11.1925 § 4. PHA.

51 Berittelse over Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under &r 1916.
PHA.
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tarviketilanteen ratkaisemiseen ndmé toimet eivit kuitenkaan
riittdneet.

Kahdella muulla toimipaikkakunnalla, Helsingissé ja Lappeen-
rannassa, yhtiolld oli vikea paljon vihemmaén kuin Paraisilla, esi-
merkiksi vuonna 1915 yhteensd noin 100 tyontekijad. Yhtiolle
ei langennut samanlaisia paikallisyhteison yllapidon tehtavia,
eivatkd sen kontrollimahdollisuudet olleet etenkddn Helsingissa
yhta laajat. Tama koski myos palkkojen maaraytymistd. Helsin-
gin muurilaastitehtaan tyovéden palkat olivat aivan toisella tavoin
kuin Paraisilla riippuvaisia siitd, mitéd tapahtui kaupungin muilla
tyopaikoilla.>

Kysymys kontrollista oli kuitenkin paljon monitahoisempi.
Kontrolli liittyi sekd taloudellisen rationaalisuuden etta sosiaali-
sen jdrjestyksen tavoitteisiin. Tyovaestod mukautettiin yhté aikaa
uuteen ja vanhaan. Tyoskentelemisen ja elamisen mittapuut tuli-
vat yhtdalta taloudellisen rationaalisuuden uusista, moderneista
periaatteista. Namad edellyttivit muun muassa uudenlaista, maa-
seutuyhteison elimdanmenosta poikennutta ajan jarjestystd. Toi-
saalta nuo mittapuut tulivat sosiaalisen jarjestyksen vanhoista,
traditionaaleista prinsiipeistd. Nditd tyoldisten ei pitdnyt esimer-
kiksi keskindiselld kollektiivisella toiminnallaan rikkoa. Niin
Paraisten yhtion kuin muidenkin suomalaisten teollisuusyritys-
ten tyonantajalinjassa naima kaksi puolta nayttavit kietoutuneen
erottamattomasti toisiinsa.

2.3 Kollektiivinen toiminta

Saaristopitdjdssd merenkulku oli vanhastaan ylittdnyt paikallisia
ja kansallisiakin rajoja, mutta teollistumisen tuomissa rajanyli-
tyksisséd oli uutta. Insindritiedon kansainvilisyyden tai ylikan-
sallisuuden saattoivat kokea nekin, joille olivat etdisia Sarlinin
suunnitelmat siitd, miten hidnen yhtionsa kasvaisi ohi muiden

52 Berittelse 6fver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1906,
afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907. PHA.
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paraislaisten ja suomalaisten kalkintuottajien ja sysdisi kilpailu-
kyvyllddn ruotsalaiset sivuun Suomen kalkkimarkkinoilta. Keha-
uunin tydmaalla 1905 komentosanat kaikuivat osittain saksaksi:
saksalaisia oli valvomassa uunin asennusta. Paikallisyhteison
sosiaalisia rakenteita jarkyttivit myos muualta tulleet tyolaiset,
joissa suomendkielisid oli enemman kuin pitdjan kantaviestossa.

Poliittinen murros laajensi kehystd, jossa opintietd kiaymatto-
mat tulkitsivat kokemuksiaan. Vendjin keisarivallan horjuntaan
liittyi Suomessa marraskuun 1905 suurlakko. Sen kansallisiin
tavoitteisiin etenkin suurimpien kaupunkien tyovéestd yhdisti
paitsi yleisen ja yhtdldisen danioikeuden myos muita yhteiskun-
nallisen muutoksen vaatimuksia. Paraisten suurlakossa ei tosin
ilmennyt alhaison kapinaa. Emil Sarlin oli paikallisen suurlak-
kokomitean puheenjohtaja, ja lakon paatteeksi vaki kokoontui
kirkkoon kiitosjumalanpalvelukseen. Ruotsinkielisten perustus-
laillisten ja suomettarelaisten myontyvyysmielisten vilille syntyi
kuitenkin kova riita, kun suomettarelaista nimismiesta yritettiin
savustaa virastaan. Paraisilla oli myo6s niitd, jotka vastustivat kei-
sarivaltaa maanalaisen aktivismin keinoin. Paikkakunnan kautta
kulki etappitie, jota pitkin venaldisid vallankumouksellisia pakeni
tsaarin poliisivoimia paikallisten aktivistien avustuksella Ruot-
siin ja edelleen kauemmas, esimerkiksi V. I. Lenin vuonna 1907.%
Kaiken kaikkiaan esivallan auktoriteetti jarkkyi sekd ns. sorto-
vuosien ettd suurlakon seurauksena.

Edellytyksid syntyi my0s sosiaalisia ristiriitoja ilmaisevalle
yhdistystoiminnalle. Paraisten ensimmadinen tyovaenyhdistys
perustettiin sosiaaliliberaalissa hengessd vuonna 1902. Kaksi-
kielinen yhdistys siirtyi suurlakon jilkeen radikaalimpaa lin-
jaa edustaneiden suomenkielisten késiin ja nimettiin vuonna
1906 Paraisten tyovaenyhdistykseksi. Ruotsinkieliset puolestaan
perustivat oman yhdistyksensa nimelta Pargas svenska arbetarfo-
rening. Koivuhakaan nousi tydvéientalo. Toimintansa aloitti myos
tyovden osuuskauppa.”* Suurlakon jilkeisessd tyovdenliikkeen

53 Suistoranta 1985, 350-351.
54 Sama, 384.
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nousuvaiheessa ammattiyhdistystoiminta laajeni monille maa-
seudun teollisuuspaikkakunnille. Paraisilla ensimmaiset ammat-
tiosastot perustettiin kuitenkin vasta vuonna 1913.

Kokemuksia oli jo tdtd ennen saatu kollektiivisista yrityksista
vaikuttaa tydehtoihin. Tammikuussa 1908 ensin joukko kehéduu-
nin téyttdjid sanoutui irti ja sitten joukko kalkinlouhijoita julisti
lakon muuttaakseen yhtion siihenastista kéytantod, palkkojen
alentamista talvikaudeksi. Turun tyovéenliikkeen johtomiehiin
kuulunut Tuomas Hyrskymurto puhui lakkokokouksessa, ja
turkulainen ty6vaenlehti Sosialisti vetosi seudun ty6ldisiin, jotta
ndma eivat antautuisi lakonrikkureiksi. Yhtio pystyi kuitenkin
helposti kdynnistimaén ty6t uudella ty6voimalla ja lakko hiipui
muutamassa péivassd.” Laihoin tuloksin péaattyi myds Paraisten
kalkkiuunin rakennustydmaan muurarien palkankorotusyritys,
johon néyttda liittyneen lyhyt lakko elokuussa 1912.%

Helsingin muurilaastitehtaalla kokemusta tuli tdssa vaiheessa
jo ammattiyhdistystoiminnan laajemmista voitoista ja tappioista.
Helsingissa ja muissa suurimmissa kaupungeissa rakennustoissa
oli saatu aikaan paikallisia tydehtosopimuksia ja asetettu luot-
tamusmiehid niitd valvomaan. Huhtikuussa 1912 rakennustyo-
laiset ryhtyivit lakkoon muurilaastitehtaan uudisrakennuksella
Sorniisten rantatielld, koska heille, kuten Paraisten tyoliisille,
maksettiin palkka kahdesti kuussa eiké viikoittain, kuten Hel-
singin rakennusalan tydehtosopimus edellytti. Ilmeisesti heiddn

55 Sosialisti 17.1.1908 “Tyoriitoja Paraisten kalkilouhimolla. Lakko ja
irtisanomisia palkkain alentamisen vastustamiseksi”’; sama 21.1.1908
“Tyoselkkaukset Paraisten Kalkkivuori-Osakeyhtién louhimolla”; sama
23.1.1908 ”Paraisilta. Lakkomaan tapauksia”; Abo Underrittelser 22.1.1908
“Strijken i Pargas”; sama 25.1.1908 ”Strdjken vid Pargas Kalkbargs
Aktiebolag”; Tyotilastollinen Aikakauslehti 1908, 66.

56 Uutisointi oli ristiriitaista. Eri lehdet kirjoittivat 34 muurarin ryhtyneen
lakkoon Paraisten kalkkiuunin tyémaalla, mutta turkulainen Sosialisti
ilmoitti, ettd lakkouutinen oli periton. Tyotilastollisessa Aikakauslehdessd
kuudenmuurarinmainittiinlakkoilleenviidenpéivénajan palkankorotuksen
puolesta ja havinneen. Tydmies 23.8.1912 "Tyolakko Paraisissa alkanut”;
Uusi Suometar 23.8.1912 “Lakko Paraisten kalkkiuunirakennuksella”;
Sosialisti 26.8.1912 ”Periton tieto”; Tydtilastollinen Aikakauslehti 1913,
196-197.
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vaatimansa palkanmaksun muutos tehtiin.” Saman vuoden syk-
sylla Helsingin rakennustydmaiden suuri tyétaistelu paattyi kui-
tenkin tyovéenjarjestdjen tappioon. Rakennustyonantajat saivat
tyot kayntiin lakonmurtajien avulla ja kieltaytyivat jatkamasta
tyoehtosopimuksia “sosialistien” eli vuonna 1907 perustettuun
Suomen Ammattijarjestoon kuuluneiden jarjestojen kanssa. Lak-
konsa hévisivat myds tdhédn tyotaisteluun kytkeytyneet muuri-
laastitehtaan ajomiehet.®®

Paraisten yhtion laajin tyotaistelu ennen ensimmaéistd maail-
mansotaa kaytiin huhtikuussa 1913 vahédn ennen kun sementti-
tehdasta alettiin rakentaa. Lakossa oli valtaosa yhtion tyovéesta
Paraisilla, yli 300 tyoldistd, mutta tyonseisaus kesti vain pari padi-
vaa.

Kiista koski tydaikaa. Yhtion johdon pyrkimykset tydaikakurin
vahvistamiseen olivat kiristdneet tyonjohdon ja tyoldisten vileja.
Yhtion jarjestyssddnnot maarasivat saidnnollisen tydajan alkavan
kello 7 ja padttyvan kello 18, joskin pimeina talvikuukausina teh-
tiin lyhyempad péivaa.” Lauantaisin ja juhlapyhien aattoina tyot
lopetettiin tuntia aikaisemmin, kello 17. Aamupdivalla kello 9:30
oli 10 minuutin kahvitauko, jolloin tyopaikalta ei saanut poistua,
ja kello 12-13 oli ruokatunti, jonka yhteydessé, samoin kuin pai-
vittdisen tyOajan alkaessa ja paittyessd, tyoaikakuria koetettiin
tehostaa lasna- tai poissaoloa osoittaneiden numeroprikkojen ja

57  Tyomies 23.4.1912 "Ammatillinen liike. Lakkoja. Lakko puhkesi’; sama
24.4.1912 “Tiedonanto Helsingissd tyoskenteleville rakennustyolaisille!”;
sama 29.4.1912 “Lakko paattynyt”. - Viikoittainen palkanmaksu oli yhtend
vaatimuksena myds jdljempand kasiteltavassd Paraisten lakossa vuonna
1913.

58 Tyomies 16.9.1912 "Paraisten laastitehtaan ajomiesten lakko”; Helin 1998,
69.

59 Esim. vuonna 1909 piivittdinen tyGaika oli Limbergin kaivoksessa maa-
liskuusta lokakuuhun 10 tuntia, helmikuussa ja marraskuussa 8 ¥ tuntia,
tammikuussa 7 % tuntia ja joulukuussa 7 tuntia. Bror Krookin laatima
kertomus “Driften vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag ar 1909” liitteend
vuoden 1909 vuosikertomuksessa. PHA.
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sakkouhan avulla.® Kysymys kahvitauoista oli tuonut erityista
jannitystd tyoldisten ja tyonjohdon suhteisiin. Tyoldiset olivat
siemailleet kahvia luvattomaan aikaan ja tyonjohtajat puuttuneet
asiaan niin, ettd jokunen kahvipullokin oli sarkynyt.*!

Lakkoon ryhdyttiin torstaiaamuna 10.4.1913. Aloite tuli
rakennusvden keskuudesta.®” Lakkolaiset vaativat 10 minuutin
kahvitaukoa myos iltapdivaksi, viikoittaista palkkapdivaa silloi-
sen kahdesti kuussa tapahtuneen palkanmaksun sijaan seka lau-
antain tyopéivan lyhentamistd kahdella tunnilla niin, ettd tyot
olisivat paittyneet jo kello 15. Yhtion johto antoi vastauksensa
illansuussa samana péivana. Se ilmoitti olevansa valmis aamupadi-
van kahvitauon pidentdmiseen viidelld minuutilla eli 15 minuu-
tin pituiseksi seka siirtavansa ruokatuntia tunnin myshemmaksi,
jolloin iltapdivan kahvitauko olisi tarpeeton. Lauantain tyopéivaa
ei suostuttu lyhentdméan, ja varsinainen palkkapdiva olisi edel-
leen kahdesti kuussa. Abo Underriittelser kertoi, etti vastaukseen
tyytymattomat tyoldiset uhkasivat lakon jatkuvan, mihin kontto-
rin puolesta ilmoitettiin, ettd siind tapauksessa tyoldiset saisivat
hakea lopputilinsd samana piivdna iltaseitsemaltd. Kukaan ei
kuitenkaan ilmaantunut vastaanottamaan lopputilia.**

Se, ettd tyonantaja tulkitsi lakkoon ryhtymisen tyosuhteen
katkaisemiseksi, ei ollut poikkeuksellinen menettely. Poikkeuk-
sellista ei ollut sekaén, ettd lopputilin uhka tehosi. Lakkoa jatket-
tiin vield perjantaina 11.4., mutta perjantai-iltapaivan lakkokoko-
uksessa pédtettiin palata toihin seuraavana aamuna, lauantaina.
Mielialoihin saattoivat vaikuttaa my6s neljd turkulaispoliisia,
jotka yhtio Sosialisti-lehden mukaan hankki paikkakunnalle

60 Kaisinkirjoitettu konsepti "Ordningsregler”. Arbets- och ordningsregle-
menten. A 4/8. PHA. - Paivaamiton konsepti on ajoitettavissa paperin
vesileimasta ilmenevdn vuoden 1910 ja huhtikuun 1913 lakon viliseen
aikaan. Varmaa ei ole, tulivatko konseptissa esitetyn sdannot sellaisenaan
voimaan; sithen siséltyneet tyoaikanormit olivat joka tapauksessa samat,
jotka esitettiin huhtikuun 1913 lakon uutisoinnissa (Abo Underrittelser
11.4.1913 “Strejk vid Pargas Kalkbergs a.b”).

61 Sosialisti 10.4.1913 “Lakko Paraisten kalkkitehtaalla”
62 Sama.
63 Abo Underrittelser 11.4.1913 “Strejk vid Pargas Kalkbergs a.b.
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lakon jatkumisen varalta. Aivan kaikki eivdt palanneet toihin
vield lauantaina, ja Sosialisti tiesi kertoa myo0s, ettd neljakym-
mentd tyomiestd oli paattanyt ldhted hakemaan t6itd muualta
lakon tulokseen tyytyméttomina.®* Kaikki eivdt pitaneet ruoka-
tunnin siirtimisestd myohemmads, eiké viiden minuutin pidennys
kahvitaukoon ollut suuri saavutus.

Teollisuushallituksen tilaston mukaan lakkolaisista 50 oli jér-
jestdytyneitd.®® Lakon aikana kokoonnuttiin ty6vdentalolla.®
Ilmeisesti vaatimuksia ei kuitenkaan esitetty tyovdenjdrjestojen
nimissd eikd lakkoa johdettu jarjestopaatoksin. Ammattiyhdis-
tystoiminnan alku Paraisilla liittyi kuitenkin samaan yhteyteen
kuin kahvitaukolakkokin. Tyovaeston kasvaessa ja kokoontuessa
yhteen yhtion mahdollisuudet muovata sosiaalista jdrjestystd
haluamallaan tavalla heikkenivdt. Ty6voiman tarpeen nopea
kasvu sekd lisdsi tyovdeston tyomarkkinavoimaa ettd murensi
sosiaalisten suhteiden henkilokohtaisia, tuttuuteen perustuvia
aineksia. Ndin tapahtui etenkin sementtitehtaan suuren raken-
nustyémaan aikaan.

Juuri vuonna 1913 perustettiin ainakin kolme ammattiosastoa,
Suomen Puutyontekijdin Liiton Paraisten kirvesmiesten ammat-
tiosasto n:o 119, Suomen Tehdas- ja sekaty6vden Liiton ammat-
tiosasto n:o 144 ja Suomen Metallityévden Liiton ammattiosasto
n:o 120. Viimeistadn kevaalld 1914 oli toiminnassa myds Suomen
Kivityontekijdin Liiton ammattiosasto n:o 45. Ammattiosastot
toimivat Paraisten tyovdenyhdistyksen alaisuudessa, ja luultavasti
niiden jasenistéo muodosti padosan yhdistyksen koko jasenmaa-
rastd. Vuoden 1915 lopussa tyovdaenyhdistyksessé oli sosiaalide-
mokraattisen puoluetilaston mukaan 67 jasentd, joista naisia oli
vain kaksi, mutta vuoden 1916 aikana jasenmaéra kohosi 198:aan
ja naisjasentenkin 19:d4n. Liséksi Paraisten ruotsinkielisessé tyo-
vdenyhdistyksessd oli tuolloin 80 jdsentd. Heisté oli suhteellisesti

64 Sosialisti 12.4.1913 “Paraisten lakko pdittynyt” (“Léhiseuduilta”) ja
“Paraisten Kalkkivuori-Osakeyhtion tyomaalta” (“Viimeiset tiedot”).

65 Tydtilastollinen Aikakauslehti 1913, 328-329.
66 Abo Underriittelser 11.4.1913 “Strejk vid Pargas Kalkbergs a.b”’
67 Koivisto 1963, 460-461; Reuna 1984, 119.
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paljon enemmain naisia, perdti 21. Tdmén yhdistyksen yhteydessa
ei toiminut ammattiosastoja.*®

Jarjestaytyneitd oli silti ennen vuotta 1917 vain vihemmisto
yhtion tyovéesta, jota sentddn oli Paraisilla vuonna 1915 yli seit-
semansataa. Jarjestdytymisasteesta ei tosin voida suoraan patella
tyontekijdin kollektiivisen vaikuttamisen merkitystd. Jarjestjen
voima riippui niiden auktoriteetista jarjestaytymattomien kes-
kuudessa, ja toisaalta muodollisten organisaatioiden liséksi eri-
laiset epaviralliset sosiaaliset ja kulttuuriset koodit, kuten tyonte-
kijain keskinaiset tydtahdin normit, olivat merkityksellisid tyoeh-
toihin vaikutettaessa.®

Tuohon aikaan ja vield vuosikymmenid myohemmin, toiseen
maailmansotaan saakka, Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtio oli
useimpien muiden suomalaisten teollisuusyritysten tavoin silla
kannalla, ettei tyontekijdin jarjestoille kuulunut sijaa tyosuhtei-
den jdrjestelyissd. Kuitenkin yhtié joutui ottamaan huomioon
jarjestojen olemassaolon. Tehdas- ja sekatyovéen liiton Paraisten
osasto n:o 144 esitti elokuussa 1913 yhtiolle tydehtosopimuksen
solmimista. Sopimuksessa olisi vahvistettu alimmat tuntipalkat,
edellytetty urakkatoissa hintojen sopimista ennalta ja tuntipalkan
takaamista. TyOajaksi olisi médritelty 10 tuntia, paitsi lauantaisin
ja juhlapyhédnaattoina 7 tuntia - viimeksi mainitun vaatimuksen
yhtio6 oli torjunut saman vuoden huhtikuussa. Ruokailua ja vaat-
teiden sdilyttamistéd varten oli jarjestettdva tarkoituksenmukaisia
suojia. Esitykseen sisdltyi myos oikeus luottamusmiehen aset-
tamiseen. Tyovdenluokan solidaarisuutta ei kuitenkaan haluttu
ulottaa niihin, jotka esiintyivit tyopaikalla paihtyneina tai toivat
sinne vakijuomia: “Tyonjohtaja saakoon heti tyostd erottaa sen,
joka tdtd vastaan rikkoo.””?

68 Suomen sosialidemokratinen puolue. Tilastollisia tietoja puolueeseen
kuuluneista yhdistyksistd, mainituilta vuosilta.

69 Terds 2001, 248-258.
70 Suomen Tehdas- ja sekatyGvéden Liiton Paraisten osaston n:o 144/ Juho
Valtonen puheenjohtaja, Erik Leino sihteeri 19.8.1913 Paraisten Kalkkivuori

Osakeyhtiélle, ruotsinnettu jiljennds, liitteend sopimusehdotus. Arbets-
avtal. A 4/3. PHA.
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Jollei yhtion kielteinen kanta tydehtosopimuksiin tullut
ammattiyhdistysvdelle selvaksi tdssd yhteydessd, viimeistdan
seuraavana kevddnd se tuli. Toukokuussa 1914 Paraisten kivi-
tyontekijdin, kirvesmiesten ja tehdas- ja sekatyovden ammat-
tiosastot toimittivat yhtion johdolle yhteisen kirjelmén, johon
liittyi kunkin osaston oma tyoehtosopimusesitys. Ehdotetuissa
sopimuksissa oli samoja kohtia kuin tehdas- ja sekatyovéen osas-
ton edellissyksyisessd, mutta tydaikavaatimuksia oli jyrkennetty:
nyt esitettiin 9 % tunnin tyopdivaa ja lauantaiksi ja juhlapyhien
aatoiksi 6 ¥ tuntia.”' Ammattiosastojen esitystd ainoana asianaan
kasitelleeseen yhtion hallituksen kokoukseen kutsuttiin Suomen
Yleisen Tyonantajaliiton asiamies. Tyoldisille padtettiin ilmoittaa,
ettei yhtié suostuisi solmimaan minkaénlaisia tyéehtosopimuk-
sia, mutta olisi valmis harkitsemaan esitettyja toivomuksia. Toi-
mitusjohtajan ratkaistavaksi jatettiin, missd méaarin tydehtoja voi-
taisiin parantaa tydehtosopimuksia tekemadttd.”” Vastauksessaan
ammattiosastoille Sarlin totesi ykskantaan, ettei yhtié halunnut
tehda tariffisopimuksia.”

Tyotaistelua tdstd ei kehkeytynyt. Tuskin ammattiosastoilla
olisi ollut voimaakaan ajaa vaatimustaan lakolla. Asian hautautu-
miseen myotavaikutti ensimmadisen maailmansodan alkaminen
toista kuukautta myohemmin. Paraisten yhtion toimintaa vai-
keutti nopeimmin kuljetusreittien katkeaminen, kun Paraisten ja
Hangon vilinen meriliikenne kiellettiin sotilaallisista syista elo-
kuussa 1914. Sotatoimet eivdt ulottuneet suuriruhtinaskunnan
alueelle, mutta Suomessakin tulivat voimaan sotatilamaaraykset

71 Suomen Kivityontekijain Liiton Paraisten “kaivos-kivityontekijain”
ammattiosaston n:o 45, Suomen Puutyontekijdin Liiton Paraisten kir-
vesmiesten ammattiosaston n:o 119 ja Suomen Tehdas- ja sekaty6vden
Liiton Paraisten osaston n:o 144 tyoehtosopimusesitykset. Arbetsavtal.
A 4/3. PHA. - Esityskirjelméan pdivimaara 15.5.1914 ilmenee Sarlinin
vastauksesta, ks. viite 60.

72 Hallitus 22.5.1914 § 1. PHA.
73 Jiljennds Sarlinin kirjeestd 23.5.1914 Suomen Kivityontekijdin Liiton
Paraisten osastolle No. 45, Suomen Puutydntekijdin Liiton Paraisten

osastolle ja Suomen Tehdas- ja sekatyontekijdin Liiton Paraisten osastolle.
Arbetsavtal. A 4/3. PHA.
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muun muassa lakkokieltoineen. Kun elinkustannukset lahtivit
maailmansodan aikana jyrkkddn nousuun, tyovéesto esitti kol-
lektiivisia palkankorotuspyyntoja. Nayttad kuitenkin siltd, ettd ne
esitettiin sotavuosina ennen vallankumousvuotta 1917 tyovées-
ton yleisten kokouksen nimissa tai tietyn ammattiryhmén tyon-
tekijdin yhteisilla kirjelmilld eikd ammattiosastojen vaatimuksi-
na.”*

Yhtion suhtautuminen ammattiosastojen tydehtosopimusesi-
tykseen vuonna 1914 oli kiinnostavan kaksitahoinen. Yhtaalta
esitykseen siséltyneitd tyoehtojen parannuksia tarkasteltiin
paternalistisessa hengessa tyo6ldisten toiveina, joita voitiin kuulla,
mutta joiden toteuttaminen oli yhtion johdon itsendisessd ja
yksipuolisessa ratkaisuvallassa. Sarlinin vastauksesta kuvastui,
ettei ammattiosastoille haluttu antaa kunniaa mahdollisista tyo-
ehtojen parannuksista. Toisaalta tdlle linjalle haluttiin tyonanta-
jaliiton varmistus ja tuki. Paternalismi ei estdnyt osallistumista
tyonantajain yhteistoimintaan.

Suomen Yleiseen Tyonantajaliittoon (vuodesta 1917 Suomen
Tyonantajain Keskusliittoon) Paraisten yhtié kuului sen perus-
tamisvuodesta 1907 lahtien. My6s liiton suunnittelemaan lak-
kovakuutusyhtioon se ilmoittautui ensin halukkaaksi. Hankkeen
toteutusvaiheessa 1909 yhtio ei kuitenkaan endd pitdnyt tata
vakuutusturvaa kustannusten arvoisena, niin kuin eivat pitdneet
monet muutkaan yritykset.”” Tydnantajasolidaarisuutta yhtio
osoitti esimerkiksi osallistumalla vuonna 1909 metallialan laajan
tyotaistelun aikana metallityonantajien tueksi jarjestettyyn avus-
tusoperaatioon.”® Vaikka yhtion omilla toimipaikoilla oli varsin
rauhallista, etenkin rakennusalan ty6taistelut tuntuivat sen toi-
minnassa. Ndin tapahtui suurlakon jalkeisend laajan joukkolii-

74  Vrt. sementtitehtaan 45 tyoldisen allekirjoittama kirje “Arvoisa Tirehtoori
Herra Sarlinille” 12.7.1915 sekd ote poytdkirjasta Paraisten tyoldisten
yleisessd kokouksessa 9.10.1915. Loner. A 4/4. PHA.

75 Hallitus 18.10.1907 § 2, 17.1.1908 § 4, 27.1.1909 § 3. PHA; Mansner 1981,
87-93.

76 Hallitus 29.3.[1909] § 1. PHA; Mansner 1981, 120-121.
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kehdinndn vuotena 1906.”7 Vuonna 1912 pitkdaikainen raken-
nusalan lakko Helsingissd vahensi muurilaastin menekkid seka
viivastytti Helsingin muurilaastitehtaan uudisrakennustéiden
valmistumista.”

2.4 Paternalismi ja mutualismi

Ylhiddltd ldhtevin tyovdenhuollon ongelmat ilmenivit sairaus-
ja hautausapukassahankkeessa. Se ei toteutunut yhtion johdon
haluamalla tavalla ennen kuin 1930-luvun lopulla. Syynai oli tyo-
vdeston vastahakoisuus. Tdmad ei johtunut vain haluttomuudesta
maksaa jasenmaksuja, vaan my0s epéluulosta tyénantajan holho-
usta kohtaan.

Hallitus ehdotti kevddn 1907 yhtiokokoukselle sairaus- ja hau-
tausapukassan perustamista yhtion ty6vdestolle, "koska yhtion
tyoldiset ovat kdyttaytyneet kuluneen vuoden aikana korrektisti
eikd tdahén asti ole tehty mitddn heiddn sairaanhoitonsa hyviksi”
("endr bolagets arbetare under dret forhallit sig korrekt och har-
forinnan intet blifvit gjordt for deras sjukvard”). Tarkoitukseen
ehdotettiin ja hyvaksyttiin varattavaksi 500 markkaa. Samalla
summalla - se vastasi suunnilleen sekatydmiehen vuosiansioita
— paitettiin tukea myds sairastuvan perustamista Paraisille. Sitd
hallitus piti tarpeellisena, koska yhtion tyomailla sattui usein
tapaturmia. Sairastupa oli méara rakentaa kunnanlddkarin asun-
non viereen ja yhtion tyopaikkojen liheisyyteen. Hanketta varten
oli jo yksityisti tietd keratty noin 7 000 markkaa.” Sairastupa val-
mistui vuonna 1909.%

77 Berittelse 6fver Pargas Kalkbergs Aktiebolags virksamhet under ar 1906,
afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907. PHA.

78 Berittelse 6fver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under 4r 1912,
afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman varen 1913. PHA.

79 Berittelse 6fver Pargas Kalkbergs Aktiebolags viarksamhet under ar 1906,
afgifven af Styrelse till ordinarie bolagsstimman i april 1907. PHA.

80 Nystrom 1951, 268.
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Kun néistd hankkeista paatettiin, yhtiolld olikin aihetta arvos-
taa tyovikensd “korrektia kayttaytymistd”. Suurlakon jalkeisend
vuonna tyovdesto ryhtyi lakkoihin eri puolilla Suomea. Konflik-
teissa kaytettiin toisinaan my0s fyysistd voimaa. Saatettiin esi-
merkki kantaa epdmieluisia tyonjohtajia ulos tydmailta.®' Parais-
ten yhtiossd tyot olivat kuitenkin sujuneet “rauhallisesti ilman
lakkoja tai muita hairi6itd”

Padttdessadn esittdd vuoden 1907 yhtiokokoukselle kassa-
rahaston perustamista yhtion hallitus piti ehtona, ettei kassaa
nimettdisi yhtion tyoldisten kassaksi, vaan yhti6 itse hallinnoisi
sitd tdysin.*? Periaate oli jo tuolloin vanhanaikainen. Esimerkiksi
Tampereella tyovéesto itse oli saanut keskeisen aseman tehtai-
den yhteyteen perustettujen apukassojen hallinnossa vuosisa-
dan vaihteeseen tultaessa. Tama vastasi niille kassoille asetettua
tehtdavdd kasvattaa moraalista itsekontrollia. My6s vuonna 1897
annettu asetus tyontekijdin apukassoista médrisi, ettd tyonantaja
sai valita kassan hallitukseen enintddn puolet sen jasenista.*

Paraisillakin erityisesti tyovaenyhdistyksissd toimivat tyoldi-
set halusivat rakentaa kassan tyovden omanavun, mutualismin,
pohjalle. Yhtion hanke eteni vain sikéli, ettd kassan pohjarahas-
toa kartutettiin jonkin verran, kunnes helmikuisena sunnuntaina
vuonna 1912 Paraisten elokuvateatteriin kokoontui toistasataa
tyoldistd keskustelemaan sairaus- ja hautausapukassan perus-
tamisesta “for Pargas Kalkbergs Aktiebolags arbetare” Mukana
oli myo6s Sarlin ja muita Kalkkivuori-yhtion virkailijoita. Téssa
vaiheessa yhtion johtokin tunnusti, ettd kassan hallinnossa olisi
sanansijaa my0s sithen kuuluvilla tyolaisilla. Keskustelua hallitsi
kuitenkin erimielisyys siitd, olisiko kassa perustettava vain Kalk-
kivuori-yhtion tyoldisille vai olisiko sen oltava avoin Paraisten
koko tyovaestolle. Sarlinin ehdotuksesta kokous valitsi komitean

81 Teras 2001, 112-118.
82 Hallitus 13.4.1907 § 1. PHA.
83 Jaakkola 1993.
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valmistelemaan kassalle eri vaihtoehtojen mukaisia sddntoehdo-
tuksia.®

Yhtion hallitus paatti tukea kassaa, mikali sen muodostaisi-
vat yhtion tyoldiset ja yhtio voisi valvoa kassan varojen kayttoa.*
Seuraavassa valmistelukokouksessa osanottajien enemmisto oli
kuitenkin silld kannalla, ettd kassaa ei sidottaisi yhtioon, vaan
siitd tehtdisiin Paraisten tyovédeston yhteinen. Yhtion yhteydessa
toimivan kassan valmisteluja jatkettiin tosin vield ja sdéannotkin
sille vahvistettiin, mutta ty6vaeston penseys tallaista kassaa koh-
taan vei hankkeelta pohjan.®

Paraisten tyOvéeston sairaus- ja hautausapukassa perustet-
tiin irralleen yhtiostd. Kovin laajaa jasenkuntaa kassa ei saanut.
Vuoden 1916 lopussa siind oli 116 jasentd, joista kassan Kalkki-
vuori-yhtiolle esittdimédn avustuspyynnon mukaan véhintdidn %
oli yhtion palveluksessa. Kassan puheenjohtaja Erik Leino kuului
tyovdenliikkeen paikallisiin aktivisteihin.’” Avustusta kassa pyysi
yhtiolta silloin talloin myohemminkin ja yhtion 30-vuotishisto-
riikin sopuisan ilmauksen mukaan myos sai sitd “tarvittaessa”.*®

84 Protokoll fordt vid diskussionen om bildande af en sjuk- & begrafning-
skassa for Pargas Kalkbergs Aktiebolags arbetare sondagen den 18 februari
1912 & Pargas Biografteater. Sjuk- o. begravn.hjalpkassa. A 4/7. PHA.

85 Hallitus 25.2.1912 § 2. PHA.

86 Protokoll fordt vid diskussionen om bildande af en sjuk- och
begrafningskassa for i Pargas Kalkbergs Aktiebolag anstillda personer
sondagen 10 mars 1912 i Pargas Biografteatern. Sjuk- o. begravn.hjélpkassa.
A 4/7. PHA; Hallitus 8.5.1914 § 1; sddntomédrainen yhtidkokous 16.5.1914
(Sarlin). PHA.

87 Paraisten tyovéden sairas- ja hautausapukassan edustajat 15.4.1917 PK:n
johtokunnalle. Liitteend olevasta kassan johtokunnan poytékirjan otteesta
(4.2.1917) ilmenee, ettd kassan puheenjohtaja oli Erik Leino, joka mm.
oli sihteerind allekirjoittanut edelld mainitun tehdas- ja sekatyovien
tyoehtosopimusesityksen vuonna 1913. Kassan jasenluku on saatu avus-
tusanomuksen liitteend olevasta vuoden 1916 toimintakertomuksesta.
PHA.

88 Jernstrom 1928, IX,8.
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Yhtion oman sairauskassan epaonnistuminen® osoitti johdon
ndkokulmasta tyovaeston kiittdmattomyyttd. Kun tilintarkastajat
toivoivat vuoden 1913 kertomuksessaan — kenties huhtikuisen
lakon ja ammattiosastojen synnyn peldstyttimind — ettd varattai-
siin sopiva rahasumma, jonka yhtion johto voisi kéyttdaa johon-
kin tyovidestod hyodyttavaan tarkoitukseen®, hallitus torjui aja-
tuksen. Sen mielestd tyovéeston hyviksi ei silld hetkelld pitdnyt
tehdd mitdan erityistd, koska tyoldiset eivit olleet halunneet kayt-
tad hyvakseen sairaus- ja hautausapukassaa varten myonnettyja
varoja.” Vain kaksi viikkoa myohemmin, edelleen toukokuussa
1914, hallitus joutui kokoontumaan uudelleen torjuakseen
Paraisten ammattiosastojen esityksen tyoehtosopimuksesta.

2.5 Vuosien 1917-1918 kokemus

Vendjin maaliskuun vallankumouksen jilkeen vuonna 1917
kysymys sosiaalisesta jdrjestyksestd sai uusia ulottuvuuksia.
Keisarin kukistuttua my6s ty6vdenliikkeen ulkopuolella kohosi
innostus siitd, ettd vanha valta oli murskattu. Tyovdenjdrjestot
saivat aloitteen paikallisessa kansalaistoiminnassa, ja edellissyk-
syn vaalien tuloksena eduskunnassa oli sosialistinen enemmisto.
Ammattiyhdistysliike kasvoi rdjahdysmaisesti huhti- ja kesakuun
1917 vélisend aikana. Sen etumaisena tavoitteena oli kahdeksan-
tuntinen ty0paivd, joka toteutuikin laajasti jo ennen kahdeksan
tunnin tyoaikalain vahvistamista marraskuussa 1917. Tsaarin-
valtaan sitoutuneen jérjestysvallan uudelleenorganisointi nousi
kevadlla 1917 keskeiseksi kysymykseksi. Myohemmin samana

89 Mainittakoon, ettd myos kaivosyhtio Outokummun 1914-15 tekema aloite
sairaus- ja hautausapukassan perustamisesta epdonnistui tyontekijdin
vastahakoisuuteen, Kuisman (1985, 95) mukaan tosin nimenomaan heidan
haluttomuuteensa osallistua kassan kustannuksiin.

90 Tilintarkastuskertomus [1913], séantomaarainen yhtiokokous toukokuussa
1914. PHA.

91 Hallitus 8.5.1914 § 1. PHA.
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vuonna tdmé kysymys jakoi yha jyrkemmin tyovéestod ja por-
varistoa.

Huhtikuun 1. pdivanad 1917 Paraisten tyovéentalolla kokoon-
tui yleinen kansalaiskokous, jossa oli poytakirjan mukaan ldsna
250 “Paraisten kansalaista” Aiheisiin kuuluivat muun muassa
vaikeutunut elintarviketilanne ja polttopuiden puute. Kokouksen
tuomion saivat osakseen lihanjakajana puolueellisuutta osoit-
tanut teurastaja ja punaisen vallankumousmerkin kiytén oppi-
lailtaan kieltanyt kansakoulunopettaja. Ensimmaéinen ja tarkein
asiakysymys oli kuitenkin jarjestysvalta. Kokous hyvaksyi sosi-
aalidemokraattisen kunnallistoimikunnan ehdottamat ponnet,
jotka edellyttivat paikkakunnan jarjestyksenpidon organisointia
jarjestdytyneen tyovéen ja kunnallislautakunnan yhteisen komi-
tean alaisuuteen.”” Téllainen jdrjestyslautakunta perustettiinkin,
mutta vasta aivan kansalaissodan alla tammikuussa 1918.

Paraisten viiden poliisimiehen toiminta joutui huhtikuun 1.
péivan kansalaiskokouksessa ankaran arvostelun kohteeksi. Pit-
kassd keskustelussa oli esilldi myds Kalkkivuori-yhtién ja polii-
sin yhteistoiminta. Erik Leino kertoi, miten poliisi oli edellis-
kesdnd 1916 - ilmeisesti sotatilan suomien erityisvaltuuksien
nojalla - avustanut yhtiotd tyovoimapulan® helpottamisessa:
“poliisi Andersson kesilld, kun tyomiehid pakotettiin Kalkki-
yhtion tyohon, oli arvellut, ettd jollei hyvalld niitd saada tyohon
niin kylld piiskalla saa” Leinon mielestd téllainen virkainto oli
“lijallista ja sopimatonta” Poliisin tuella yhti6 oli voinut valvoa
tyoldistensd edesottamuksia tydpaikan ulkopuolella. Muutamissa

92 Poytikirja tehty Paraisten Tyovden talolla yleisessd kansalaiskokouksessa 1
p:nd huhtikuuta 1917. Arbetare. Diverse. A 4/1. PHA.

93 Suistoranta 1985, 352.

94 Edellisvuonna, jolloin maailmansota vaikeutti suuresti myyntid, yhtié oli
kalkkikived varastoon louhimalla ja rakennustéitd teettdmalld pyrkinyt
huolehtimaan vakinaisen tyovdestonsd tyollistimisestd. Vuonna 1916
sen sijaan kruunun tydmaat — ilmeisesti ennen kaikkea Vendjan valtion
linnoitusty6t - tarjosivat runsaasti tybmahdollisuuksia ja johtivat ajoittain
tyévoiman puutteeseen. Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags
verksamhet under ar 1915: Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags
verksamhet under ar 1916.
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kansalaiskokouksen puheenvuoroissa poliisia syytettiin vaarista
ilmiannoista. Oskar Lehtonen, joka oli Leinon tavoin paikalli-
sia tyovédenjohtajia®, valitti, ettd poliisit olivat kerran Paraisten
Kalkkivuori Osakeyhtion konttoriin “vadrin ilmoittaneet hinta
ihmisten kivittdamisestd Malmilla” Seppd Suojanen puolestaan
vaitti poliisien tehneen hénesta yhtiolle vadran ilmiannon juopu-
muksesta tyovdentalolla.”

Missd médrin perdttomien ilmiantojen arvostelu ulottui ilmian-
tomenettelyyn sindnsd, on epéselvdd, mutta joka tapauksessa
my0s yhtion mahdollisuudet kontrolloida elimdanmenoa kyseen-
alaistettiin. Tama ilmeni kevaalla 1917 monin tavoin ja erityisesti
tyOaika-asiassa. Kahdeksan tunnin ty6paiva oli raju muutos seka
kaytannossa ettd symbolisena todisteena tdta tavoitetta nakyvasti
ajaneen kansainvilisen tyovédenliikkeen voimasta.” Kalkkivuori-
yhtionkin tyoldiset vaativat huhtikuussa 1917 kahdeksantuntista
tyopaivad. Kun kahdeksan tuntia pian toteutettiin ensin metal-
liteollisuudessa ja sitten muilla teollisuudenaloilla, yhtiolla ei
ollut muuta mahdollisuutta kuin myontyé vaatimukseen.” Yhtio
ilmoitti tyovaelleen 28.4.1917, ettd normaali tyopaiva olisi tou-
kokuun alusta kahdeksantuntinen ja lauantaisin ja juhlapyhaaat-
toina seitsentuntinen. Palkkoja korotettaisiin siten, ettei tydajan
lyhentdminen pudottaisi ansioita.”” Sdannoéllinen viikoittainen
tyoaika lyheni ndin 12 tuntia, 59 tunnista 47 tuntiin. Pyrkimys
auktoriteetin turvaamiseen kuvastui ilmoituksen lopussa, jossa
vaadittiin tyoaikamadardysten tarkkaa noudattamista, erityisesti
lauantaisin.

Sarlin joutui kuitenkin mydntymaén vield pitemmalle. Pelkka
yksipuolinen ilmoitus ei riittdnyt Paraisten ammattiosastoille.
Kahdeksan tunnin tyopdivin kayttoonotosta tehtiin ensimmai-

95 Suistoranta 1985, 352.

96 Poytikirja tehty Paraisten Tyovden talolla yleisessd kansalaiskokouksessa 1
p:nd huhtikuuta 1917. Arbetare. Diverse. A 4/1. PHA.

97  Cross 1989, 129-149.
98 Hallitus 16.4.1917 § 2 ja 26.4.1917 § 2. PHA.

99 PK:in 28.4.1917 piivétty ilmoitus “Till Pargas Kalbergs Aktiebolags
arbetare”. Arbetstid. A 4/2. PHA.
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nen kollektiivisopimus, johon Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtio
sitoutui. Sopimuksen esikuvana oli Metalliteollisuustyontekijdin
Liiton malliasiakirja, jonka sanamuotojen mukaisesti yhtié “tun-
nusti” noudattavansa kahdeksan tunnin tyopdivaa. 30.4.1917 pdi-
vityn sopimuksen alle tulivat Emil Sarlinin seké Paraisten neljan
ammattiosaston puheenjohtajien ja sihteerien nimikirjoitukset
yhtion ja ammattiosastojen leimoilla vahvistettuina.'®

Helsingin muurilaastitehtaan tyoldiset tavoittelivat muitakin
tyopaikan valtasuhteiden muutoksia. Tehtaalla alkoi toukokuun
alussa lakko. Palkankorotusten, kahden viikon palkallisen kesa-
loman ja ilmaisen ladkarinhoidon lisdksi tydléiset vaativat muun
muassa, etta tehtaan tallimestari oli erotettava, etta “luottamus-
mies pitdd olla tehtaalla” ja ettd kaikkien tehtaassa tyoskentele-
vien tuli erottamisen uhalla kuulua tyovdenjdrjestoon (ns. closed
shop -periaate). Kaksi viikkoa kestettyddn lakko paattyi ratkai-
suun, jossa tyoldiset kdytdnnossa tyytyivét niihin tunti- ja urak-
kapalkkojen korotuksiin, jotka liittyivdt kahdeksan tunnin tyo-
péivan kayttoonottoon. Sarlin oli tdssa yhteydessa valmis myds
tunnustamaan tyoldisten oikeuden kuulua tydvéenjdrjestoihin,
mikédli my0s jérjestaytymattomyyden oikeutta kunnioitettai-
siin.'” Hintojen nousun kiihtyessd uusia palkankorotuksia kui-
tenkin vaadittiin ja maksettiinkin useaan otteeseen vuoden 1917
mittaan.'’” Konttorihenkilokuntakin esitti pyyntojaan.'®

Tyoldisten “rauhaton mieliala” ja kahdeksan tunnin tyopéivaan
siirtyminen olivat heikenténeet tydtehoa. Ndin valitettiin vuoden

100 Sopimuksen alkuperdiskappale vaipassa Arbetstid, A 4/2. PHA.

101 Sopimus tydolojen jarjestamiseksi Paraisten Kalkkivuori O.Y:n tyontekijdin
ja tyonantajain vélilli Helsingissd (paivadmaton jaljennds tyoldisten
vaatimuksesta) ja siihen liittyvd Helsingissd 30.4.1917 pdivitty yhtion
Helsingin konttorin vastaus edelliseen (ldhettdjd ilmenee seuraavasta
ldhteestd). Loner. A 4/4. PHA; jéljennds kirjeestd Paraisilta paakonttorista
Helsingin konttoriin 9.5.1917, aihe “Arbetarfragan”. Arbetstid. A 4/2. PHA;
hallitus 11.5.1917 § 3 ja 21.6.1917 § 1. PHA.

102 Esim. Helsingin muurilaastitehtaan ty6ldiset esittivit uuden kirjallisen
palkankorotusvaatimuksen jo heindkuussa 1917. Hallitus 11.7.1917 § 2.
PHA.

103 Hallitus 18.9.1917 § 3. PHA.

45



1917 vuosikertomuksessa, joka lienee kirjoitettu kevdan 1918
kansalaissodan aikana tai jdlkeen.'” Yhtion toimipaikat eivat
edes Paraisilla olleet niin syrjassd vuosien 1917-18 kumouksel-
lisista tapahtumista kuin yhtion historiankirjoituksessa on ollut
tapana esittdd.'” Lokakuun 1917 eduskuntavaaleissa porvarit
ja sosialistit olivat Paraisilla melko tasavahvoja. Koko kunnassa
57 prosenttia ddnestdneistd kannatti porvaripuolueita, joista yli-
voimaisesti suurin oli ruotsalainen kansanpuolue, mutta asuja-
mistoltaan tyoldisvaltaisessa Malmin ymparistossd enemmisto
ilmeisesti tuki sosialisteja. Paraisillekin muodostettiin lokakuussa
1917 punakaarti — tiedot kaartilaisten maaréstd vaihtelevat 200:n
ja 450:n valilla'® - ja myds sielld elintarvikekysymys kérjistyi ris-
tiriidoiksi, jotka kietoutuivat kysymykseen kunnallisesta vallasta.

On totta, ettd olot pysyivét Paraisilla rauhallisempina kuin
monilla muilla teollisuuspaikkakunnilla. Vield tammikuussa
1918, vahén ennen kansalaissodan alkua, Paraisilla kyettiin kun-
nallistoiminnassa ja jéarjestyksenpidossa porvareiden ja sosialis-
tien yhteishankkeisiin, mika ei ollut tavallista endd tuossa vai-
heessa.'” Vallankumousyrityksen aikana Parainen kuului niihin
kuntiin, joissa aiemmat kunnalliset elimet saivat jatkaa, mutta
vallankumouskomitean valvonnassa. Jarjestyksenpito siirrettiin
vallankumouskomitean asettaman miliisin tehtévéksi.'”® Parai-
silla ja Lappeenrannassa Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion tuo-
tantolaitokset olivat kdynnissd punaisen vallan aikanakin enti-
sen johdon alaisuudessa, mutta Helsingin muurilaastitehtaalla

104 Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet ar 1917. PHA

105 Se, ettd ndistd tapahtumista on hyvin vdhan mainintoja yhtion hallituksen
ja yhtiokokousten péytakirjoissa ja ettd myos aiemmat historiikit ovat
paljolti vaienneet niistd, on saanut yhtion 90-vuotiskirjan Kirjoittajan
Malle Joeverin tekemédn kestamdttoman ex silencio -pditelman: “Ehka
tdmd kuumeinen toiminta aiheutti sen, ettd levottomuuksien, lakkojen ja
sisdllissodan synkit pilvet Vendjin vallankumouksen jialkeen vuonna 1917
ylittivdt Paraisen melko huomaamatta. Vaikka ty6teho laski, ei varsinaista
kapinahenked ollut” Joever 1989, 39.

106 Salkola 19851, 174, 289,11, 97, 157, 162, 393 (jasenmadritieto vm. sivulta).
107 Suistoranta 1985, 352-353.
108 Piilonen 1982, 32-33, 133, 151, 331; Suistoranta 1985, 352-353.
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tuotanto alistettiin vallankumoushallituksen valvontaan. Yhtion
vuoden 1918 toimintakertomuksen mukaan “yhtion virkailijoita
kohtaan ei esiintynyt ahdistelua tahi vakivallantekoja sen tyo-
ldisten taholta, poislukien Helsingin tehtaat, eikd hallintoonkaan
puututtu”'®

Sotatapahtumat ulottuivat Turun saaristoon, kun Ahvenan-
maan miehittaneet saksalaiset joukko-osastot aloittivat etenemi-
sen manner-Suomeen. Niihin liittyi Turun saariston valkoisten
muodostama Skdrgérdens frikdr, Saariston vapaajoukko. Nau-
vossa punaiset onnistuivat kuitenkin pysayttamaan saksalaisten ja
valkoisten etenemisen, ja timan jalkeen saksalaispataljoona siir-
tyi Hangossa maihin nousseen saksalaisen padjoukon yhteyteen.
Punaisten vetdytyessd Saariston vapaajoukko padsi kuitenkin
ennen pitkdd jatkamaan taisteluitta Paraisten kautta Turkuun, ja
sieltd se marssi pakenevien punaisten perdssé edelleen Loimaalle,
Forssaan ja Riihiméelle, jossa se jdlleen kohtasi saksalaiset.'!

Suomen sotaturmat -projektin tietokannan mukaan kymme-
nen Paraisilla kirjoilla ollutta kaatui sisdllissodan taisteluissa,
muun muassa Nauvossa, nelja valkoisten ja kuusi punaisten
puolella. Saariston vapaajoukon saavuttua Forssaan sielld pan-
tiin toimeen laajat teloitukset, joissa ammuttiin kaksi paraislaista
punakaartilaista. Eniten tuhoa tuottivat vankileirit. Sotasurmat-
tietokannan mukaan yhteensd 32 paraislaista kuoli vankileirilld,
vankeudessa tai pian vankileiriltd vapauduttuaan.'’ Valkoisella

109 Berittelse Gver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet dr 1918, avgiven
till ordinarie bolagsstimma i maj 1919. PHA; Salomaa 1959, 147.

110 Lappalainen 1981, 100-103, 184-188; Harjula 2010, 90; Tukkinen 2001.

111 Suomen sotasurmat 1914-1922. Vuosina 1914-22 sotaoloissa sur-
mansa saaneiden nimitiedosto. http://vesta.narc.fi/cgi-bin/db2www/
sotasurmaetusivu/main (kesikuu 2018). - Kaatuneisiin on tdssid luettu
“haavoittuneina kuolleiksi” merkityt, joita oli kummallakin puolella
yksi. — Toukokuun alussa Forssassa teloitetut paraislaiset Karl Verner ja
Oskar Alexander Salminen olivat molemmat ammatiltaan maalareita,
mahdollisesti veljeksid. Vanhempi, 22-vuotias Oskar, oli punakaartin
komppanianpaillikko. Saariston vapaajoukon osuudesta Forssan seudun
teloituksiin ks. Tukkinen 2001. - Suuryritys ja sen muodonmuutos
-teoksessa (Kuusterd 2002) esittdmani siséllissodan paraislaisten uhrien
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puolella kaatuneista yksi oli Kalkkivuori-yhtion virkailija.''? Sel-
villé ei ole, kuinka moni neljastikymmenestd punaisten puolella
kuolleesta paraislaisesta oli ollut yhtion toissd, mutta todenna-
koisesti useat olivat olleet, vahintadn kausiluonteisesti. Lappeen-
rannassa ja sen hallinnollisen rajan ulkopuolella sijainneissa tyo-
laisyhteisoissd, kuten Ihalaisissa, siséllissota jdtti kollektiiviseen
muistiin syvat jaljet. Sodan loppuvaiheeseen ja jalkiselvittelyihin
kuuluivat laajat teloitukset ja suuri vankileiri.

Vuosien 1917-18 kokemukset ja tulokset vaikuttivat tyoeld-
mén suhteisiin, myos siihen, millaisiksi ne muotoutuivat Emil
Sarlinin johtamassa yhtiossa. Periodisointi ei kuitenkaan ole tas-
sakddn kohden yksinkertaista. Johtopédatokset vuosista 1917-18
sisdistyivdat suomalaisten suurteollisuusyritysten tyonantajapo-
litiikkaan todenteolla vasta 1920-luvun lopulla osana tyonan-
tajapolitiikan systematisointia. Tuolloin hahmottui ohjelmalli-
seksi pyrkimys kasvattaa “luotettavaa tyomiestd’, joka samastaisi
etunsa yhtion etuun. 1920-luvun alkuvuodet kuuluivat esimer-
kiksi Paraisten yhtion tyonantajapolitiikassa monessa mielessa
edeltdvddn ajanjaksoon, joka oli alkanut vuosisadan ensimmaisen
vuosikymmenen puolivilissd. “Ty6évaenkysymys” oli jarjestys- ja
kustannuskysymys, jonka kasittelyyn tarvittiin kuitenkin moder-
nia insindoritietoa.

2.6 Jarjestys ja tieto

Maaliskuussa 1921 Emil Sarlin kirjoitti muistion yhtién tek-
nilliselle johtajalle Gustat Arppelle. Hén teroitti kaikkinaisen
sadstavdisyyden ja kustannustietoisuuden tarkeyttd ja kavi talta
kannalta ldpi yrityksen eri toimintoja. Erityisesti hdn arvosteli
insindorejd ja tyonjohtajia. Miehid oli tyollistetty tarpeettomiin
toihin, luultavasti "vain koska tyonjohtajat eivdt tienneet kuinka

madrit perustuivat Paraisten paikallis-historian tietoihin (Suistoranta 1985,
354) ja olivat vankileirien osalta sotasurmaprojektin tietoja pienemmit.

112 Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet ar 1918, avgiven
till ordinarie bolagsstimma i maj 1919. PHA.
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heidét sijoittaa”. Kayttoinsinoorien oli opittava ndkemadn, oliko
tyossd litkaa miehid. Tyonjohtajat oli kutsuttava koolle, ja heille
oli annettava tiukat ohjeet. Tyonjohtoon ja tyohon oli omak-
suttava jarjestelmallinen ote, ja tata varten kdyttdinsindorien ja
tyonjohtajien oli saatava “opetusta, ohjeita ja vastuuta”. Oli myds
perehdyttava muiden teollisuusyritysten jérjestelyihin, kuten jér-
jestyssdaantoihin. Insindorien olisi viikoittain jonain iltana kier-
rettdva tehtailla "valvomassa jdrjestysta ja tyoldisia”. Keskeista oli,
ettd “meidén tulee paremmin valvoa tyon kuluja”. Tyonjohtajat oli
saatava raportoimaan insinooreille "vdestd, joka ei ole paikkansa
arvoista” Sarlinin kidsityksen mukaan tyonjohtajat eivdt olleet
vaatineet tyolaisilta tarpeeksi, vaan osoittaneet niitd kohtaan sel-
laista lojaalisuutta, joka oli karsittava pois. ”Yhtio ei ole hyvén-
tekevaisyys- saati eldkelaitos, ei tydnjohtajille eika tyoldisille”?

Pian tdmédn muistion jilkeen, maaliskuun 1921 lopussa, Sarlin
laati kolme kiertokirjettd. Tyonjohtajille ja mestareille osoitettu
kiertokirje alkoi toteamuksella, ettei jérjestys ollut tyopaikoilla
sellainen kuin sen piti olla. Tyonjohtajia kehotettiin toimimaan
niin, ettd tyoldisten luvattomat poissaolojen estyisivit ja tyoaika-
madrdyksid noudatettaisiin. Huomatessaan toisen tyonjohtajan
alaisuuteen kuuluvan tyoldisen rikkovan maardyksia tyonjohta-
jan oli ilmoitettava rikkomuksesta asianomaiselle esimiehelle,
muussa tapauksessa hin ei tayttdnyt velvollisuuttaan eikd ollut
“luottamustoimensa arvoinen”. Ty0ssa ei saanut kéyttdd useampia
tyoldisia kuin oli vélttamatontd, eika tyottd jadneitd saanut tyol-
listda tarpeettomilla toilld. Kiertokirje edellytti, ettd tyopaallikot,
insin60rit, saisivat valvontaansa tietysta tyotehtdvéstd vapautu-
neiden tyoldisten uudelleensijoittamisen sekd uusien tyoldisten
ty6honoton. Ankeina aikoina vain hyva jérjestys ja suurin mah-
dollinen séddstavaisyys turvaisivat téiden kdynnissd pysymisen.
Lopuksi tyonjohtajia kehotettiin esittimaédn esimiehilleen “kaikki
Teiddn ehdotuksenne koskien hyvai jarjestystd ja hyvaa talou-
denhoitoa tyossd”.

113 Sarlinin 5.3.1921 pdivétty “Promemoria till Ing. Gustaf Arppe”. Kansio
Emil Sarlin. Promemorior, Diverse, Tal, Tidningsartiklar. PHA.
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Tyopaallikoille osoitettu kiertokirje antoi puolestaan ohjeet
tyonjohtajien toiminnan kontrolloimiseksi. Oli valvottava tar-
koin, ettei tarpeettomia tditd teetettdisi eikd tydssé pidettaisi use-
ampia tyoldisid kuin oli “ehdottoman tarpeellista”. Tyonjohtajien
raportteja ja palkkatilikirjoja oli seurattava, ja palkkoja, tyokus-
tannuksia ja materiaalikuluja oli valvottava. Tyopaallikoita keho-
tettiin my0s “tekemédn parhaanne hyvien tyonjohtajien koulutta-
miseksi, hyvén jarjestyksen ja sddstivaisyyden aikaansaamiseksi
kaikissa toissd sekd hyvan hengen ja hyvien perinteiden luomi-
seksi yhtion koko hallinnossa ja toiminnassa” sekd “kertomaan
johdolle ehdotuksenne tdssé kiertokirjeessa esiintuotujen pyrki-
mysten edistamiseksi”.

Kolmas kiertokirje kohdisti “vakavia sanoja” hallinto- ja kont-
torihenkilokunnalle. Sitd kehotettiin kayttaimadn tyoaikansa
hyvin ja valvomaan, ettd muutkin niin tekivit, sadstdmaan kai-
kessa mahdollisessa niin konttorissa kuin yhtion tarjoamassa
asunnossakin seké tekemédn niisté asioista aloitteita yhtion joh-
dolle."*

Sarlinin ohjeistukset maaliskuulta 1921 liittyivét senhetkiseen
tilanteeseen. Yhtio oli pahoissa vaikeuksissa suurten investoin-
tiensa, rakennusainetuotteiden laimean kysynndn ja rahoitus-
markkinoiden ongelmien vuoksi. Toimitusjohtajan tavassa tar-
kastella yrityksen rationalisoimista ja tyotehon lisdamisté oli kui-
tenkin myos syvempid ja pysyvampid aineksia.

Ohjeissa oli samaa henked kuin taylorismissa, amerikkalaisen
insin6orin Frederick Winslow Taylorin ennen ensimmadistd maa-
ilmansotaa kehitteleméssa tieteellisessa liikkeenjohdossa. Suo-
meen Taylorin sanomaa oli vilittanyt etumaisena jo ennen 1910-
luvun puolivilid professori Jakob Johannes Sederholm.'* Hén
oli geologisen tutkimuslaitoksen johtaja ja Sarlinin tuttu vuosien
takaa Lapin kullanetsintdmatkoilta. Taylorismissa silmamaaridna
oli tydorganisaation rakentaminen tyon tehokkainta suorittamis-
tapaa koskevan professionaalisen tiedon varaan. My6s hierarkian

114 29.3.1921 piivityt kiertokirjeiden konseptit ovat edellisessa viitteessa
mainitussa arkistopaikassa.

115 Kettunen 1997, luku I.
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alistussuhteiden tuli perustua sdantoihin siitd, miten kukin taytti
omaa tieteellisesti madriteltyd funktiotaan. Juuri asiaperustei-
suus antoi hierarkialle oikeutuksen; alistussuhteiden ei pitdnyt
perustua sen paremmin henkilokohtaiseen lojaalisuuteen kuin
paljaaseen pakkoon. Taylor piti kuitenkin selvédnd, ettd tyonte-
kijat kehittelisivat keskenddn yhéd uusia pinnaamisen eli, kuten
hédn tulkitsi, tydajan varastamisen tapoja, elleivdt he tunnistaisi
tehokkuusvaatimuksissa omaa yksilollistd etuaan. Vaikka taval-
linen urakkapalkka oli tuntipalkkaa parempi kiihoke, se ruokki
kuitenkin tyontekijdin keskiniistd tyotahdin sadntelya. Palkkaus
oli sen tahden rakennettava kunkin ty6tehtdvian vaatiman ajan
tieteelliselle madrittamiselle sekd normin ylityksen palkitsevalle
bonusjérjestelmalle.

Taylorin opin maahantuonnin ajalta, 1910-luvulta, on tietoja
muutamien suomalaisyritysten pyrkimyksistd rakentaa palkkaus-
jarjestelmad sen pohjalle, mutta varsinaisiin tyontutkimuksiin
ryhdyttiin vasta 1930-luvulla, ensiksi Arabian posliinitehtaassa.
Tyontutkijoiden koulutus aloitettiin toisen maailmansodan
aikana pdamajan yhteydessd. Paraisten yhtion piirissa tyontut-
kimuksia alettiin tehdd 1940-luvun lopulla. Yhté kaikki tieteelli-
sestd lilkkeenjohdosta keskusteltiin jo 1910-luvulla julkisuudessa
ja esimerkiksi taloudellisten ja teknillisten yhdistysten kokouk-
sissa ja julkaisuissa siind maarin, etta keskustelun voi olettaa vai-
kuttaneen Sarlinin ja yhtion muiden insindorien nakemyksiin.
Tédta tarkeampéd on kuitenkin huomata, ettd niitd rationalisoin-
tiperiaatteita, jotka on tapana yhdistda taylorismiin, omaksuttiin
liilkkeenjohtajien ja insindorien keskuudessa jo ennen “Taylor-
jarjestelman” tunnetuksi tuloa sekd myohemmin my®s siité riip-
pumatta.

Tehokkuustavoitteiden edistdmisestd suorituspalkkausta ke-
hittelemalld on tosin vahénlaisesti merkkeja Paraisten yhtiosta
ainakaan 1910-luvun alkuvuosilta. Vuosien 1909-12 vélilld urak-
katyon osuus viheni Paraisilla. Vuonna 1909 ty6tunneista tehtiin
aikapalkalla 61 % ja urakkapalkalla 39 %. Maksetuista palkoista

51



urakkatyo ylsi lahes puoleen, 49 prosenttiin.''® Vuonna 1912
urakkapalkalla tehtyjen tyotuntien osuus kaikista ty6tunneista
oli vain 21 % ja urakkatyolld ansaittujen palkkojen osuus kai-
kista palkoista 28 %. Vain kaivosten rdjaytystyossa urakkapalkka
oli tuona vuonna vallitsevana.'”” Tuotantoprosessin alkupadssa
noudatettu urakkapalkkaus ulotti tosin tyo6tahtia kontrolloivan
vaikutuksensa myds prosessin myohempiin vaiheisiin. Tahdn
Paraisten rouhimon naispuoliset tyontekijat vetosivat vuonna
1926 palkankorotuspyynnossaan.''®

Sarlinilla oli joka tapauksessa jo ennen vuoden 1921 ohjeita
selva ndkemys siitd, ettei rationalisointi ollut vain teknologinen
vaan my0s organisatorinen kysymys. Vuoden 1913 toimintaker-
tomuksessa iloittiin paitsi uusista koneista ja tuotantolaitoksista
sekd omasta paviljongista Turun maatalousnéyttelyssa myos
uudesta kirjanpitojarjestelmastd, “jonka avulla saadaan mm. tark-
koja kéyttolaskelmia kuukausittain™'*®* Vuoden 1916 saavutuksiin
kuului konttorityon rationalisointi: "Konttorityon keskittdminen
yhteen rakennukseen, jossa on viihtyisé ja kdytdnnollinen huo-
nejarjestys, on osoittautunut merkittaviksi tyotehon lisagjéksi ja
mahdollistanut konttorivien melkoisen vahentdmisen.”'*’

Vuoden 1921 ohjeissa voidaan néhda pyrkimys vahvistaa
funktioihin perustuvaa organisaatiorakennetta.’”’ Tyonjohdon
tehtavikenttd oli niiden mukaan selkiytettdva ja eriytettdavé hie-
rarkkisesti. Foucaultn inspiroiman management-tutkimuksen

116 Bror Krookin laatima kertomus “Driften vid Pargas Kalkbergs Aktiebolag
ar 1909 liitteend vuoden 1909 vuosikertomuksessa. PHA.

117 “Lonestatistik for ar 1912” Loner. A 4/4. PHA. - Palkkausmuodoista
tarkemmin ks. Heikkinen 2002.

118 16 naispuolisen tyontekijin palkankorotuspyynto Paraisten Kalkkivuori
Osakeyhtion isannistolle 8.10.1926. Loner. A 4/4. PHA.

119 Berittelse 6ver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1913
avgiven av styrfelsen till ordinarie bolagstimman i maj 1914. PHA.

120 Berittelse dver Pargas Kalkbergs Aktiebolags verksamhet under ar 1916.
PHA.

121 Vrt. Hansén & Olkkonen 2002, 67-68; siind Sarlinin johtamistavasta ei ole
tunnistettu téllaista pyrkimysta.

52



tuella voidaan tulkita, ettd Sarlin halusi tehda tyoprosessit lapina-
kyviksi, arvioitaviksi, ennakoitaviksi, vertailtaviksi ja kaiken kaik-
kiaan valvottaviksi.'”> Kysymys oli tiedosta ja vallasta. Tayloris-
min keskeinen periaate, suunnittelun ja suorituksen erottaminen
toisistaan, ndkyi vaatimuksissa, joita Sarlin asetti tyonjohtajille ja
insinooreille. Tyonjohtajien oli hallittava erityistietoa, joka yhta
aikaa vahvistaisi heidan auktoriteettiaan suhteessa tyontekijoihin
ja lojaalisuuttaan suhteessa yhtion johtoon sekd mahdollistaisi
yhtion normien asettamisen tyontekijdin keskindisten normien
tilalle. Tyonjohtajien tiedolliset vaatimukset ja niiden tayttami-
sen arviointi olivat puolestaan insindoritiedon alaa, insin6drin
havainnoivan ja jarjestavin katseen kohde.

Jarjestyksen olennaiset ulottuvuudet olivat aika ja tila. Uusia
vaatimuksia asetti tdltd kannalta kahdeksan tunnin tyopdivin
kayttoonotto. Kevailla 1917, kun teollisuustydnantajat joutuivat
myontymédn tdhdn, jotkut arvelivat tyOnantajajirjestoissékin,
ettd lyhyemmalla tydajalla voitaisiin saavuttaa “suurempi tuotan-
toteho edellyttamalld, ettd tyonjohto olisi hyvé ja jarkiperdinen”.'*
Siséllissodan jédlkeen tyonantajat tekivit tosin voitavansa kahdek-
san tunnin tyoaikalain muuttamiseksi, taytdntoonpanon lykkaa-
miseksi tai poikkeusten mahdollistamiseksi. Vahvana vaikutti
heiddn keskuudessaan myos kisitys, ettd lisdantyvéd vapaa-aika
oli ty6haluttomuuden ldhde ja altisti tyoldiset yhteiskunnanvas-
taiselle kiihotukselle.'”* Kun kumminkin osoittautui, etta kah-
deksan tuntia oli tullut jaddédkseen, ty6aikakuri kdvi tyonantajien
ndkokulmasta entistd tarkeammaksi. Ilmeisesti lyhyempad tyo-
aikaa tiivisti osaltaan se, ettd tydajan lyhennys edisti tyoproses-
sien koneellistamista. Tietoja on yhta kaikki siitd, miten tydajan
aiempi “huokoisuus” viheni ja tydajan ja vapaa-ajan raja selke-
ni‘IZS

122 Vrt. Townley 1994; McKinley & Starkey 1998.

123 Mansner 1991, 158, lainaus STK:n valtuuston poytékirjasta.
124 Sama, 264-268; Kettunen 1994, 163-166.

125 Esim. Aho 1978, 67-71.
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2.7 Tyosdannot

Liikkeenjohdon pyrkimykset ajan ja tilan jarjestaimiseksi ja tyon-
tekijain mukauttamiseksi tahdn jarjestykseen kiteytettiin “jar-
jestyssddnnoissd” tai “tyosadnnoissd”. Kirjallisia jarjestyssdantoja
oli ollut eri tehtaissa 1800-luvulta ldhtien. Vuoden 1879 elinkei-
noasetus antoi elinkeinonharjoittajalle oikeuden “tyontekijainsa
noudatettaviksi madrata ohjeet tyétunneista, vaarinotoista tyossa
ollessa, uhkasakoista epéjarjestyksid tahi laiminlyomisid varten,
ylossanomisesta ennen 1dht6d y.m”. Paraisten yhtiossa téllaiset
jarjestyssadnnot olivat kaytossd ilmeisesti ainakin 1910-luvun
alkuvuosista ldhtien. Noilta vuosilta sdilyneessa jarjestyssdanto-
jen konseptissa'?® on madrayksid kaikista elinkeinoasetuksessa
mainituista asiakohdista. Tyoajan kontrolli oli erityisen huomion
kohteena, ja tyoaikamaérdysten rikkojaa uhattiin sakoilla. Sdén-
toihin sisaltyi myds tydtapaturmien estdmiseksi tarkoitettuja kiel-
toja ja kaskyja.

Vuonna 1922 sdddettiin tydsaantolaki. Se maarési tyosaannot
pakollisiksi kaikissa yrityksissd, joissa tyoskenteli vakinaisesti
vahintddn kymmenen tyontekijad. Edelleen sdantdjen laatimi-
nen kuului ty6nantajalle. Niiden oli kuitenkin saatava sosiaali-
ministerion vahvistus. Sitd paitsi myds tyontekijdin oli maara
saada ddnensd kuuluville. Ennen kuin tydnantaja lahetti tyosdan-
no6t sosiaaliministerion vahvistettaviksi, tyontekijoilla oli oikeus
yhteisessd kokouksessaan tai luottamusmiestensa valitykselld lau-
sua niistd mielipiteensa. Aiemmin yleiset sakkomaaraykset olivat
endd mahdollisia vain, mikali niistd sovittiin tydehtosopimukses-
Sa.127

Myos Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion eri toimipaikoille
laadittiin vuonna 1922 uuden lain mukaiset tyosdannot.'® Niihin
sisdltyi médrdyksia tyosuhteen aloittamisesta ja lopettamisesta,

126 Ks. edelld s. 33, viitteet 58 ja 59.
127 Kettunen 1997, 82.

128 Arbetsreglemente/Jarjestyssianndt (sosiaaliministeriolle vahvistettavaksi
lihetettyjen sddntojen kopio, jossa lopussa maininta voimaanastumisesta
1.10.1922; tiltd osin sddnnoét lienee jouduttu muuttamaan, koska sddnnot
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palkanmaksusta, tydajasta ja myos lomasta, jota samana vuonna
1922 annettu tydsopimuslaki edellytti tyonantajan jarjestavin
tyontekijoilleen. Tyosadnnoissd yhtio ilmoitti hoitavansa lain
velvoitteet vuosittaisen viikon tuotantoseisokin avulla. Véhin-
tddn vuoden tydssa olleille maksettaisiin palkka kaikkien seitse-
mén pdivén ajalta, yli puoli vuotta mutta alle vuoden palvelleille
neljalta paivaltd, ja alle puoli vuotta yhtion palveluksessa olleet
jaisivdt seisokin aikana palkatta. Lomaoikeus sidottiin kuitenkin
tyoaikamadraysten noudattamiseen. Aiheetta tai luvatta poissa-
ollut tyontekija ei saanut lukea tuota jérjestyssadntorikkomusta
edeltanyttd palvelusaikaansa lomaan oikeuttavaksi ajaksi.

Ajankayttod valvottiin tilansdantelyn avulla: “Ty6éhon tulles-
saan ja tyostd poistuessaan saavat tyoldiset kdyttad ainoastaan sii-
hen maarittyja teitd ja portteja” Tyontekijan tuli suorittaa tehta-
vansd ahkerasti ja huolellisesti, noudattaa tyoaikoja tasmallisesti,
valttad kaikkea, mika voisi vaarantaa oman tai ty6toverien tur-
vallisuuden tai turmella yhtion omaisuutta, ja olla ilmaisematta
tietoonsa mahdollisesti tulevia liike- ja ammattisalaisuuksia.
Tyosdanndissd oli tapaturmien torjuntaan tdhdénneita maarayk-
sid erindisten tyotehtdvien suorittamistavoista. Tyontekijoita kas-
kettiin my6s noudattamaan “niitd erikoismaarayksia, joita yhtio
tulenvaaran, epdjdrjestyksen ja siivottomuuden vilttamiseksi
tyopaikkaan ja tyoldisilleen luovuttamiin asuntoihin nahden on
madrdnnyt tai vastaisuudessa tulee madradmaan”. Ankarasti kiel-
lettiin vakijuomien tuominen ja nauttiminen tyopaikalla. “Val-
lattomuus, sopimaton meluaminen ja puheleminen tydhuoneis-
toissa” oli samaten kiellettya.

Tyontekijdin omavaltaisessa keskindisessdé kommunikaati-
ossa nahtiin uhka: “Tyoviked kielletdan niinikddn toimettomana
kerdytymastd ryhmiin tydaikana” Oleskelu tehdashuoneistoissa
kiellettiin ankarasti “sekd asiattomilta ettd yhtion omilta tyolai-
siltd vapaa-aikoina” Viimeksi mainitut madraykset soveltuivat
tarvittaessa esimerkiksi lakkohankkeiden ehkdisemiseen. Téstd

saattoivat astua voimaan vasta sosiaaliministerién vahvistamisen jilkeen).
Arbets- och ordningsreglementen. A 4/8. PHA.
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aiheesta ty0sadnndissd oli myds erityinen kohta, jossa yhtio
tukeutui rikoslakiin:

Joka vikivalloin tai uhkaamalla pakottaa taikka yrittda pakottaa
yhtiotd seisauttamaan tyonsa tai siitd erottamaan tai olemaan sii-
hen ottamatta tyontekijdd, taikka tyontekijad ottamaan osaa tyo-
lakkoon tai estdd hénti ty6td tekemadstd, rangaistakoon niin kuin
rikoslain 25 luvun 12 §:ssid sanotaan, ellei rikosta lain mukaan
seuraa korkeampi rangaistus, korkeintaan vuoden vankeudella tai
sakoilla.

Vastaava kohta pysytettiin vield vuonna 1938 uudistetuissa
tyosadnndissd. Tuolloin tosin vedottiin rikoslain asemesta tyo-
rauhalakiin, joka sdddettiin lapuanliikkeen voiman vaiheessa
1930-31."%

On korostettava, ettd tyosddnnot eivat kuvanneet vallitsevia
olosuhteita vaan tydnantajan tavoittelemaa asiaintilaa. Oletetta-
vasti moni kielto tai kisky kuvasti sité, ettd kyseinen asia ei ollut
toivotulla tolalla. Siité, ettd virallisten normien ja olevien olojen
valilld vallitsi ylipddtdan ristiriitoja, saatiin kosolti kokemuk-
sia vuonna 1919 sdddetyn kieltolain aikana erityisesti Paraisilla,
merellisten pirtureittien varrella. Kalkkivuori-yhtion tyosddn-
ndissd viinakielto oli tosin niitd harvoja kohtia, joita tydvdeston
edustajat eivdt arvostelleet, olihan Suomen tyovéenliike ohjel-
missaan vanhastaan tdysraittiuden ja kieltolain kannalla. Muu-
toin tyontekijit, ainakin heiddn edustajansa, nikivdt tydnantajan
kontrollipyrkimyksissa paljon vastustettavaa.

Tyosddntolain edellyttaimalld tavalla yhtio varasi tyontekijoille
mahdollisuuden esittdd lausuntonsa sddnnéistd ennen niiden
vahvistamista. Tatd mahdollisuutta ndima myos kayttivat kaikilla
Paraisten yhtion toimipaikoilla syksylld 1922. Vain Helsingin
muurilaastitehtaan tyoldiset hyvaksyivét sddannoét; tosin Helsin-

129 Sosiaaliministerion 29.7.1938 pdivityt todistukset tyosddntdjen vahvis-
tamisesta PK:n Paraisten ja Lappeenrannan tuotantolaitoksia varten,
samassa yhteydessd uudet "Tydsdadnnot”. Arbets- och ordningsreglementen.
A 4/8. PHA. - Tyorauhalaista esim. Kettunen 1986, 254-255.
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gin sddannoistd puuttuikin esimerkiksi edelld mainittu rikoslailla
uhkaaminen. Paraisilla, Lappeenrannassa ja Turun kalkkisata-
massa ty6ldisten lausunnot olivat sangen kriittisid. Tyonantajan
saantoehdotus “sisdltdad kohtia, jotka supistavat voimassa olevien
lakien tyontekijoille suomia oikeuksia ja ovat laaditut yksinomaan
tyonantajan etua silmélld pitden”, sanottiin lappeenrantalaisten
lausunnossa. Muutosehdotuksia oli lukuisia, muun muassa vaa-
timus luottamusmiesten valintaa ja oikeuksia koskevista maéara-
yksistd tyosadntoihin. Tdmé vaatimus oli mukana my6s parais-
laisten ja turkulaisten lausunnoissa. Paraisten tyovdenkokouksen
lausunto oli uhmakkaan jyrkka. Siind kiistettiin avoimesti tyon-
antajan oikeus méaritéd tyohon ottamisesta ja tyostd erottamisesta
sekd tyon johtamisesta ja jakamisesta. Kun tyosadntoehdotuk-
sessa edellytettiin tyohon pyrkijaltd mainetodistusta, ty6vaenko-
kouksen lausunnon mukaan oli mainetodistuksen sijasta vaadit-
tava tyovaenpuolueen jasenkortti. Tyoldisten oli saatava “oikeus
kontrolleerata liikkeen tuotantoa” seké “oikeus puolustaa oikeuk-
siaan tyonantajan mielivaltaa vastaan vaikka lakon avulla”.!?
Tyovéenliikkeen jakautuessa kansalaissodan jdlkeen ammat-
tiyhdistysliikkeesséd oli noussut hallitsevaksi kommunistien joh-
tama vasemmistosuunta. Erityisesti Paraisten ty6vden lausun-
nossa nakyi paikallisten vasemmistoaktiivien halu tuoda julki
tyoelaman valtasuhteiden muuttamisen tavoitteita, joilla oli
taustansa ensimmadisen maailmansodan loppu- ja jélkivaiheen
kansainvilisesséd vallankumouksellisessa liilkehdinndssa. Ammat-
tiyhdistysliikkeen kansallisessa johdossa, ennen muuta Suomen
Ammattijarjestossa, “tuotannon kontrollin® tavoitteet olivat
jo vuonna 1922 siirtyméssda hamdrdn tulevaisuuden asiaksi.’”!

130 Poytikirjanote Ihalaisten kalkkitehtaan tyovden yleisestd kokouksesta
1.10.1922 ja siind valtuutettujen lausunto 14.10.1922; Turun kalkkisataman
tyoldisten lausunto 14.10.1922; yhtion Paraisten toimipaikkojen tyo-
ldisten yleisen kokouksen lausunto 13.10.1922; “Paraisten Kalkkivuori
Osakeyhtion Muurilaastitehtaan Jdrjestyssaannot” (painettu vihkonen,
jossa sosiaaliministerion todistus vahvistamisesta 20.9.1923 sekd 29.9.1922
péivatty tyontekijdin valtuutettujen ilmoitus sddntojen hyviksymisestd).
Arbets- och ordningsreglementen, A 4/8. PHA.

131 Kettunen 1986, 344-371.
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Paraisten yhtion tyovden tydsadntolausuntojen radikalismikaan
ei ollut todiste paikallisen tyovdenliikkeen voimasta, vaan pikem-
min voimattomuudesta. Ammattiyhdistystoiminta oli harvojen
aktiivien varassa eika silla ollut hyviksyttyd sijaa tyoehtojen maa-
rittdmisessd, saati sitten tyon ja tuotannon organisointia koske-
neessa paitoksenteossa.

Joka tapauksessa jéirjestyksen ongelmassa ja sen ratkaisuissa oli
vuoden 1918 jalkeen entistd vahvempi poliittinen lataus. Tutkija
ei tavoita tdtd vain avoimista konflikteista tai niiden tukahdut-
tamistavoista. Poliittisia merkityksid saivat myos ne erilaiset toi-
minnot, joilla Paraisten yhtio monien muiden teollisuusyritysten
tavoin jarjesti tyovaestonsa elamanedellytyksid ja muovasi pai-
kallisyhteisoa.
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3. Paternalismin systematisointi

Suunnilleen kaksikymmenluvun puolivilistd kolmekymmenlu-
vun puoliviliin Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtié kdynnisti tai
laajensi monia toimintoja, joita kutsuttiin tuohon aikaan “tyova-
enhuolloksi” ja toisen maailmansodan jdlkeen “tyonantajan sosi-
aaliseksi toiminnaksi”. Yhtio rakensi asuntoja ja ennen kaikkea
tuki ja ohjasi asuntojen rakentamista aiempaa suunnitelmalli-
semmin. Se kdynnisti oman ammattikoulutuksen ja tyéturvalli-
suustoiminnan. Kotitalouden edistdmiseksi perustettiin huolto-
konttori ja eméntidkoulu seki jéarjestettiin marttatoimintaa. Yhtio
palkkasi oman lddkdrin ja sopi Paraisten seurakunnan kanssa
diakonissan palkkaamisesta yhtion varoilla sen tyoviked varten.
Tehtdvaa jatkoi myohemmin yhtion oma terveyssisar. Toimihen-
kiloille perustettiin eldkekassa ja sittemmin tyoliisille sairaus- ja
hautausapukassa. Urheilutoimintaa jarjestettiin. Paraisilla yhtio
rakensi paikallista infrastruktuuria katuvalaistuksesta kansan-
valistukseen joko itse tai tukemalla kuntaa ja myos seurakuntaa.
Monia tarpeellisiksi katsomiaan asioita yhtio edisti avustamalla
jarjest6jd. Suojeluskunnat ja Lotta Svérd -yhdistykset saivat sddn-
nollisesti tuntuvaa tukea.

Kaikkea tdtd voidaan luonnehtia paternalismin systematisoin-
niksi. Yhtend tavoitteena ja tuloksena oli, ettd huomattava osa
tyovaestosta kiinnittyi yritykseen pysyvin sitein, tavalla joka oli
ollut melko harvinainen ennen 1920-lukua.

Kyse oli uutuuksista, jotka eivit ole tyydyttavasti tulkittavissa
traditionaalisen patruunahengen ilmentymiksi. Sarlin tarkasteli
tyovoimakysymyksidkin insindorijohtajan rationaalisuudella,
tuotantotoiminnan vaatimuksia ja sosiaalisen jérjestyksen tar-
peita arvioiden. Niin hén oli tehnyt vuonna 1921 kirjoittaessaan
Arppelle, ettei yhtio ollut hyvantekeviisyys- eikd eldkelaitos.
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Paternalismin systematisointi kuvasti uutta ndkokulmaa tyovoi-
man hankinnan, kdytén ja yllapidon ongelmiin teollisuusyri-
tyksen kasvaessa. Samalla se oli ndiden ongelmien maarittelya.
Mukana oli kontrollin tavoite monessa eri merkityksessé. Tavoite
jakautui usealle kehille: taloudelliselle, sosiaaliselle ja poliittiselle.
Turvattiin tuotantoprosessin edellytyksid ja hairiottomyyttd, ja
ylldpidettiin tyonantajan tyonjohtovaltaa. Vaalittiin tyoehtojen
madrdytymistd tyonantajan ja tyontekijan kahdenvilisend asiana,
johon “ulkopuolisten”, ennen muuta ammattiyhdistysliikkeen, ei
pitdnyt puuttua. Viime kédessd my0ds puolustettiin yksityiseen
omistusoikeuteen perustuvaa yhteiskuntajdrjestystd ja sitd tur-
vannutta kansallisvaltiota.

Monista muistakin suomalaisista teollisuusyrityksista voidaan
huomata samantapainen ja -aikainen ilmio, yritystason tyonan-
tajapolitiikan aiempaa systemaattisempi suuntaaminen. Kyse ei
ollut vain ulkoisesta yhtéldisyydesta tai samanlaisesta reagoin-
nista samanlaisiin toimintaehtoihin. Toimintoja, jotka palvelivat
tyoehtojen pitamistd kunkin yrityksen omana, tyonantajan maa-
raysvaltaan kuuluvana asiana, edistettiin tyonantajayhteistyolla.
Téltd osin paternalismin systematisoinnille loivat taustaa konflik-
tit, joita syntyi ammattiyhdistysliikkeen voimistuessa ja uhatessa
tyoeldmén suhteiden yksilollisid, yksityisen tyonantajan ja yksi-
tyisen tyontekijan kahdenvilisyyteen perustuneita muotoja.

3.1 Ristiriitoja

Ennen kuin tyomarkkinoiden valtakunnallinen neuvottelu- ja
sopimusjdrjestelméd rakennettiin toisen maailmansodan aikana
ja jalkeen, tyontekijdin kollektiiviset aktiot olivat tyypillisesti
paikallisia ja suuresti riippuvaisia taloudellisista suhdanne- ja
kausivaihteluista seké poliittisen tilanteen muutoksista. Ammat-
tiyhdistysjarjestdytyminen oli varautumista ja valmistautumista
sithen, ettd kollektiiviselle “palkkaliikkeelle” tulisi suotuisa
tilanne. Jarjestoja koetettiin vahvistaa téllaisen aktion mahdollis-
tamiseksi, ja aktiot puolestaan kohottivat jarjestdytymistd. Jarjes-

60



taytyminen oli kuitenkin epavakaata ja sen riskit ndyttivét usein
tyonantajien kielteisen asenteen vuoksi suuremmilta kuin odo-
tettavissa olleet hyodyt. 1920-luvun puolivilistd alkaneena talou-
den nousukautena ammattiyhdistysliike kykeni kuitenkin vahvis-
tamaan vaikutustaan. Esimerkiksi rakennusalalla - ei kuitenkaan
rakennusaineteollisuudessa — vallitsi tuolloin suurimmissa kau-
pungeissa paikallisten tyoehtosopimusten jérjestelma tunnustet-
tuine luottamusmiehineen. Tdma vaihe paattyi ammattiyhdistys-
liikkeen luhistumiseen 1920- ja 1930-lukujen taitteessa. Liikkeen
romahduksen taustana olivat toisiaan vahvistaneet taloudelliset
ja poliittiset tekijat: talouslaman alkaminen, kommunistien ja
sosiaalidemokraattien keskindisten riitojen syventyminen ja
lapuanliikkeen nousu keskeiseksi poliittiseksi voimaksi.

Myos Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion piirissa tyovaenjér-
jestot kiistivat vuosina 1926-28 vallinneet tydehtojen maaritys-
tavat. Joitakin elonmerkkejé jarjestot olivat antaneet 1920-luvun
alkupuolellakin. Toukokuussa 1922 Suomen Saha-, kuljetus- ja
sekatyovden Liiton osasto n:o 27 vaati palkankorotusta yhtion
satamatyoldisille Turun kalkkisatamassa. Tavoitettaan tima pieni
tyoldisryhma ei ilmeisesti saavuttanut, muttei ryhtynyt lakkoon-
kaan sen puolesta.'*? Sen sijaan vuonna 1926 Paraisten konepaja-
ja korjaustyontekijdt olivat lakossa kymmenen paivai. Seuraavina
vuosina, seka kevaalla 1927 etti kevailla 1928, Paraisten ammat-
tiosastot vaativat paitsi palkankorotusta myos tyéehtosopimusta.
Niéiden konfliktitilanteiden ldhempi tarkastelu osoittaa yhtion
tyonantajapolitiikasta tuon ajan teollisuusyrityksille yhteisia
piirteitd, mutta paljastaa my0s eroavuuksia erityisesti verrattuna
saman alan toiseen yritykseen, Lohjan kalkkitehtaaseen.

Paraisten metallityoldisten lakkoon 1926 johtanut tapahtuma-
kulku kdynnistyi yhtion tyoldisten yleiselld kokouksella, jonka
Suomen Metalliteollisuustyontekijdin Liiton paikallinen jarjesto
- teollisuusneuvosto n:o 51 - kutsui tydvédentalolle vapun jélkei-
seksi péivaksi. Kokous lahetti yhtion isannistolle palkankorotus-

132 Ammattiosaston kirje yhtidlle 6.5.1922, siind osaston kokouksessa
30.4.1922 pdédtetty palkankorotusesitys; yhtion Turun konttorin kirje
19.5.1922 padkonttoriin. Loner 4/4. PHA.
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pyynnon, johon saatiin kielteinen vastaus. Tamaén jélkeen teolli-
suusneuvosto keskittyi ajamaan oman ryhméan palkka-asiaa. Se
hankki ammattiliitolta lakkoluvan ja vaati lakolla uhaten metalli-
tyoldisten tuntipalkkoihin 25-30 prosentin korotusta. Kun yhtio
ei tahdn suostunut, Paraisten korjauspajalla ja laivatelakalla alkoi
lakko 9.6. Lakkolaisia oli 57, heistd jérjestdytyneitd 32. Sosiaa-
lidemokraattinen turkulaislehti Sosialisti kertoi yhtion johdon
ilmoittaneen irtisanovansa lakkolaiset, mutta jos se ndin van-
hasta muistista uhkasikin, se joka tapauksessa valitsi kaytdnnossa
joustavamman linjan. Kun Metalliteollisuustyontekijdin Liiton
toimitsija Vihtori Jarvinen saapui Paraisille, yhtion johto suostui
neuvottelemaan hénen kanssaan. Tiukan vdannon jélkeen, lakon
laajenemisen uhatessa, tyonantaja myontyi 10 prosentin pal-
kankorotukseen. Lakkolaiset hyviksyivit tuloksen ddnestyspéa-
tokselld, mutta Jarvinen ei kiirehtinyt ilmoittamaan tatd yhtion
johdolle, vaan tinki vield 15 prosentin korotuksen niille, joiden
tuntipalkka oli alle viiden markan.'*?

Paikallisten osapuolten ja niiden valtakunnallisten jérjestdjen
liséksi lakkoa oli seurannut myo6s Etsivéa keskuspoliisi. Tyotaiste-
lujen tarkkaileminen kuului yleensékin tdméan valtiollisen poliisin
kaytantoihin. Tassa tapauksessa tyonantaja, Paraisten yhtio, tilasi
varta vasten Etsivaltd keskuspoliisilta, sen Turun alaosastolta,

133 Paraisten tydldisten yleisen kokouksen 2.5.1926 palkankorotuspyyntd
isdnnistolle, paivdys 3.5.1926; Suomen metalliteollisuustyontekijdin liiton
Paraisten teollisuusneuvoston n:o 51 kirjeet yhtion isdnnist6lle 31.5.1926
ja 8.6.1926. Loner 4/4. PHA; Hallitus 15.6.1926 ja 22.6.1926. PHA; Turussa
18.6.1926 pdivitty ‘K. A’:n muistio tistd meneillddn olleesta lakosta. Strej-
ker &lockouter. A 4/14. PHA; Yrj6 Simild: "Suomen Rakennusaineteollisuu-
den Tybnantajaliitto 1923-1933. Esitelmi liittokokouksessa 29.3.1933”.
Rakennusaineteollisuuden Ty6nantajaliiton arkisto. ELKA; Sosialisti
11.6.1926 “Paraisten metallity6ldiset ovat ryhtyneet lakkoon” (lakkolais-
ten irtisanomista ja timan peruuttamista koskenut tieto tdstd); Sosialisti
22.6.1926 ”Paraisten metallityoldisten lakko péattynyt”; Turun Sanomat
23.6.1926 "Metallityolaisten lakko Paraisilla pdattynyt”; Suomen Ammat-
tijarjestén toimintakertomus 1926, 60-61; Koivisto 1963 s. 338 (Jarvisen
taktikointia koskeva tieto viimeksi mainitusta).
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selvityksen siitd, “onko lakossa jotain poliittista takana”.!** Lakon
loppuvaiheessa Turussa pdivitty selvitys on tallella Partekin arkis-
tossa. Selvityksen tekija "’K.A” piti silmélld yhtion tarpeita esimer-
kiksi suosittelemalla, ettd metallityoldisten teollisuusneuvoston
puheenjohtajalle, montto6ri Adam Mykkéselle annettaisiin lakon
paatyttya “jonkinlainen paillysmiehen paikka” Nain Mykkanen
todenndkoisesti “menettdisi tyovdeston suosion, koska hénet sil-
loin leimattaisiin ‘ostetuksi’ mieheksi ja ‘lakonpettdjiksi”. Tosin
suositus ei ndy toteutuneen, koskapa Mykkdnen esiintyi myo-
hemminkin ty6vden edustajana. Muutoin 'K.A tulkitsi, ettd
lakkoon olivat johtaneet poliittisen yllytyksen lisdksi useiden
paikallisten tyovdenjohtajien henkilokohtaiset kaunat yhtiota
kohtaan, kuten yhtion toistd poliittisista syista kahdesti erotetun
parturi Elis Lausméen kostonhalu. Kuitenkin raportoija tunnisti
lakosta my6s metallity6ldisten ammattiylpeyttd, halua “néyttaa
seka- y.m. tyoldisille ettd he uskaltavat jotakin ja saavat jarjestdy-
tyneisyydelldan mydskin jotain aikaan”, ja katsoi, ettd “ty6ldisten
kannalta katsottuna” lakko oli “taloudellinen”. Lakon poliittista
puolta edusti hdnen arviossaan jo se, ettd lakolla koetettiin “saada
ammatillinen liike paikkakunnalla nousemaan”.'*>

Raportti kuvastaa 1920-30-luvuilla laajalti vaikuttanutta néke-
mystd tyOtaistelujen syistd. Siitd voi samalla tavoittaa joitain
tuon ajan tydeldman suhteiden yleisid piirteitd. Ammattiyhdis-
tystoiminnan “poliittisuus” ei liittynyt yksinomaan siihen, ettd
1920-luvulla kommunistit johtivat niin Suomen Ammattijarjes-
tod kuin Paraisten ammattiosastojakin'**. Ammattiyhdistystoi-

134 EK:n Turun alaosaston/Viiné Palmu Tilannekatsaus N:o 11 (ajalta 30/5-
15/6 1926), 15.6.1926. EK-Valpo I. Tilannekatsaukset, Turku 1924-1927,
1420. KA. - Lainaus on tilannekatsauksen kirjoittajan muotoilu yhtioltd
saadusta pyynnosta.

135 Turussa 18.6.1926 paivitty K. A’n selvitys tuolloin meneillddn olleesta
Paraisten lakosta. Strejker & lockouter. A 4/14. PHA. - Dokumentista ei
ilmene, etti se on tehty EK:n Turun alaosastossa, vaan tdma on péiteltavissa
edellisessd lahdeviitteessd mainitusta alaosaston tilannekatsauksesta.

136 Talta kannalta EK:n Turun alaosasto oli toki jo aiemmin seurannut
Paraisten ammattiosastojen ja muiden tyovienjérjestjen ja myos “tun-
netun kommunistin® Elis Lausméen toimintaa. Tilannekatsaus N:o 19
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minta oli poliittista hyvin rakenteellisessa mielessé: se jo sindlldan
suuntautui vallinneita tydehtojen médrdytymistapoja vastaan.
Ammattiyhdistysjohtajien tehtdvéksi lankesi “kiihottaa” tyonte-
kijoita rikkomaan niitd olevia rakenteita. Paraisten metallityo-
laisten lakossa ilmeni myds se yleisempi piirre, ettd korjaus- ja
yllapitotoiden tekijoilla oli keskeinen asema tuotantoprosessissa
ja heilld oli myo6s vaikeasti korvattavaa ammattitaitoa, joten hei-
dén edellytyksensa kollektiiviseen aktioon olivat useimpia muita
ryhmid paremmat. Heiddn jarjestaytymisasteensa oli myds muita
paljon korkeampi. Edes puolittain menestyksellinen tyétaistelu
lisdsi voimantuntoa. Tiedossa ei ole, oliko metallityoldisten jér-
jesto aiemmin jéttdnyt tyonantajalle ilmoituksia luottamusmie-
histd, mutta kesdlld 1926 se joka tapauksessa menetteli niin.'”’
My6s muita tyoldisryhmid edustanut Rakennustyovden Liiton
ammattiosasto, joka oli vield vuosikymmenen puolivilissa hyvin
heikko, voimistui ja aktivoitui.

Kaikki kollektiivinen toiminta ei tassakddn vaiheessa kanavoi-
tunut ammattiosastojen kautta. Lokakuussa 1926 rouhintaosas-
ton naispuoliset tyontekijat toimittivat isannistolle allekirjoituk-
sillaan varustamansa kirjallisen palkankorotuspyynnon.'*® Tata
voidaan pitad osoituksena paitsi palkkatyytymattomyydesta myos
epaluottamuksesta miesten hallitsemaa ammattiosastoa kohtaan.

Seuraavana kevddnd toimeenpantu yhtion kaikkia Paraisten
tyomaita koskenut palkka-aktio oli kuitenkin ammattiosastojen
hanke. Rakennusty6vden Liiton osasto n:o 118 ja metallityolais-
ten teollisuusneuvosto n:o 51 jattivat toukokuussa 1927 yhteisen
esityksen, jossa vaadittiin palkankorotuksen liséksi tydehtosopi-

(ajalta 28/6-11/7 1924), 11.7.1924; Tilannekatsaus N:o 21 (ajalta 27/7-8/8
1924), 25.7.1924. EK-Valpo I. Tilannekatsaukset, Turku 1924-1927, 1420.
KA. - Lainattu luonnehdinta esiintyy kummassakin katsauksessa.

137 Suomen Metalliteollisuustyontekijdin Liiton Paraisten teollisuusneu-
vosto n:o 51 yhtio isdnnistolle, pédivddmaton ilmoitus 27.6.1926
tehdyistd metallityoldisten luottamusmiehen (Kosti Aaltonen) ja vara-
luottamusmiehen (Hemming Lindholm) valinnasta. Loner 4/4. PHA.

138 16 naispuolisen tyontekijan allekirjoittama kirje Paraisten Kalkkivuori
Osakeyhtion isdnnistolle 8.10.1926. Loner 4/4. PHA.
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muksen solmimista.'” Ennen vastaukselle annettua maéiraaikaa
yhti6 ilmoitti olevansa halukas neuvottelemaan. Neuvotteluissa
yhtion johto torjui tyoehtosopimuksen hallituksen péaatoksen
mukaisesti ja tydnantajaliiton, vuonna 1922 perustetun Suomen
Rakennusaineteollisuuden Tydnantajaliiton tuella'*, mutta suos-
tui huomattaviin palkankorotuksiin. Kokouksessaan tydldiset
hyviksyivit saavutetun tuloksen yksimielisesti. “Paraisten tyolai-
set saavuttivat siis ilman taistelua huomattavan voiton”, kirjattiin
Suomen Ammattijarjeston toimintakertomukseen.'*!

Saavutus rohkaisi uuteen yritykseen, semminkin kun kansan-
talouden, rakennustuotannon ja Kalkkivuori-yhtion nousukausi
jatkui. Seuraavana tyovoiman kysynnén vuotuisena huippukau-
tena, toukokuussa 1928, rakennustyovden ja metallityovéen liit-
tojen paikalliset jarjestot esittivat jalleen yhdessa tydehtosopi-
musta ja palkankorotusta. Sarlin torjui taas tyoehtosopimuksen,
mutta suostui nytkin palkkaneuvotteluihin, joihin osallistuivat
my0s Rakennusaineteollisuuden Tyonantajaliiton asiamies seka
Rakennustyovden Liiton ja Metalliteollisuustyontekijdin Liiton
puheenjohtajat. Uhkaamassa oli Paraisten tuotantotoiminnan
pysdyttava laaja lakko, johon Sosialistin arvion mukaan osallis-
tuisi noin 1 500 tyontekijaa. Télld kertaa metallityoldiset olivat
muita tyontekijaryhmié taipuvaisempia antamaan periksi alku-
perdisistd vaatimuksista eikd lakkoa syntynyt. Myos tama aktio
paattyi tyonantajan lupaukseen palkankorotuksesta, 10-15 pro-
sentin suuruisesta.'*

139 Suomen Rakennustyévden Liiton osaston n:o 118 ja Suomen Metalli-
teollisuustyontekijdin Liiton teollisuusneuvoston n:o 51 kirje yhtiolle,
péivadmaton, varustettu merkinnalld ‘Ote 23/5 27’ Loner 4/4. PHA.

140 Hallitus 2.6.1927. PHA. - Tyonantajaliiton konsultoinnista ja kannasta
osoituksena jdrjeston johtomiehen Yrjo Simildn kirje 4.6.1927 G.
Geitlinille sekd samassa yhteydessé oleva kasikirjoitus “Uhkaako kalkki- ja
sementtiteollisuuttamme tyonseisaus? Paraisten tehtaan tyoviki vaatimassa
suuria palkankorotuksia ja joukkosopimusta’, varustettu merkinnalld
“Similas forslag till tidnings uppsats”. Loner 4/4. PHA.

141 Suomen Ammattijérjeston toimintakertomus 1927, 34-35.

142 Vuoden 1928 palkka-aktioon liittyvid dokumentteja, mukaanlukien amma-
tillisten jdrjestdjen tydehtosopimusesityksen kopio, nipussa merkinnalld
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Huomionarvoista on ensiksikin systemaattisuus, jolla yhtion
hallinnossa kisiteltiin vuosien 1927-28 palkankorotuksia. Seka
kustannusten laskemiseksi ettd ilmeisesti myds neuvottelu-
argumenttien hankkimiseksi laadittiin seikkaperiisia tilastoja
palkkakehityksestd yhtion olemassaolon ajalta. Reaalipalkkojen
muutosta selvitettiin aina ensimmadistd maailmansotaa ja sii-
hen liittynyttd inflaatiokautta edeltdneistd vuosista senhetkiseen
tilanteeseen. Tdtd varten tehtiin myds elinkustannusindeksista
paikallinen sovellus. Sen avulla saatiin tulokseksi, ettd jos yhtion
paraislaisten tyoldisten reaalipalkkaa vuonna 1914 oli 100, se oli
vuonna 1918 alimmillaan 54,8, palasi vuonna 1921 vuoden 1914
tasolle ja kohosi vuonna 1926 lukuun 124,4. Laskelmissa otettiin
huomioon myds yhtion tyovéestolleen kustantamat — luonnolli-
sesti ei-sosialistiset, ruotsin- tai suomenkieliset - sanomalehdet
ja niiden tilaushintojen muutokset.'*®

Viiledd yritystaloudellista laskelmallisuutta kuvasti myos toi-
nen merkillepantava seikka, konfliktinratkaisun tapa. Téssd
Paraisten Emil Sarlin erosi vuosina 1927-28 selvésti Lohjan Pet-
ter Forsstromistd. “Kalkki-Petterin® yhtiossa puhkesi kevaalla
1927 raju tyotaistelu. Lohjan Kalkkitehdas Osakeyhtion Ojamon
kalkkikivilouhimon ammattiosasto esitti tyonantajalle tyoehtoso-
pimusta ja palkankorotusta huhtikuussa 1927, kuukautta ennen
Paraisten ammattiosastojen esitystd. Forsstromin vastaus oli jyr-
kédn kielteinen. Kun ammattiosasto toisti esityksensd uhkavaa-
timuksena, yhti6é antoi louhimon ty6ldisille lopputilit. Ammat-
tiosasto julisti louhimon lakkotilaan, ja Forsstrom ryhtyi hank-
kimaan uutta tyovoimaa lakonmurtajaorganisaation, Yhtyma
Vientirauhan, avulla. Kun yhtion metallityontekijét kieltaytyivat
korjaamasta lakonmurtajien kayttdmid koneita ja tyokaluja, hei-

“Loneuppgorelse 11/6 1928”. Loner 4/4. PHA; Sosialisti 18.6.1928
“Puhkeaako Paraisilla suuri lakko?”; Sosialisti 22.6.1928 "Paraisilla alkanee
lakko keskiviikkona”; Suomen Ammattijarjeston toimintakertomus 1928,
23, 52.

143 Arkistoyksikossa Loner 4/4 (PHA) tastd dokumentteina nippu papereita,
joita peittdvdssd vaipassa merkintd “Arbetar fraga’, “Lonestatistik for ar
19127 lehtileikkeitd metallialan ja paperiteollisuuden palkkatiedoista seké
nippu dokumentteja, joiden péilld merkintd “Loneuppgérelse 11/6 1928
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dat erotettiin, minké jalkeen kaikki yhtion tyomaat julistettiin
lakkotilaan kesdkuussa 1927. Pddasiassa vieraspaikkakuntalaisten
lakonmurtajien joukko kasvoi pariin tuhanteen. Heidén avullaan
Forsstromin onnistui véhitellen saada tuotanto kdyntiin. Ammat-
tityontekijdin jattaman aukon tayttamiseksi han perusti ammatti-
koulun, mika koitui merkittaviksi sysaykseksi teollisuusyritysten
omalle ammattikoulutukselle. Lohjan lakko julistettiin muodol-
lisesti padttyneeksi vasta tammikuussa 1929. Lakkolaiset olivat
mahdollisuuksiensa mukaan hakeutuneet t6ihin muille paikka-
kunnille, ja huomattava osa alkuaan lakonmurtajina Lohjalle tai
Virkkalaan saapuneista kiinnittyi vakinaiseksi ty6voimaksi.'*
Forsstrom, toisin kuin Sarlin, ei missdan vaiheessa antautunut
neuvotteluihin ammattiosastojen tai liittojen edustajien kanssa.

Selvad kuitenkin oli, ettei Sarlinkaan halunnut jarjestaa tyosuh-
teita ammattiyhdistysten osallisuuden varaan. Tyovaenjérjesto-
jen mieltamistd ulkopuoliseksi voimaksi saattoi edesauttaa paitsi
Turun seudun tyovdenliikkeelle ominainen vasemmistosuunta
myo0s se, ettd jarjestdjen kantavat voimat ja padosin jasenetkin
olivat suomenkielistd tyovdestod. Monilla maaseudun tehdas-
paikkakunnilla tdysin suomenkieliselld tyovéestolld oli vastassaan
ruotsinkielinen patruuna ja ruotsinkielisid insindorejé. Paraisilla
suomenkieliset tyoldiset muodostivat vain osan tyovéestostd, oli-
vat kielivahemmistona paikallisyhteisossa ja lisdksi osoittivat eri-
tyistd alttiutta “vieraille” aatteille.

Yhtion tyoldisid Paraisilla koonneissa rakennusliiton ja metal-
liliiton paikallisissa jérjestoissd oli vuosina 1927-28 yhteensd
nelisen sataa jasentd. Kasvu oli ollut hyvin nopeata etenkin raken-
nusliiton osastossa. Vuonna 1925 siihen oli kuulunut 28 jéasents,
ja vuoden 1927 lopussa jasenmdidrd oli 338.'*° Valtaosa yhtion

144 Petter Forsstromin selostus “Strejken vid Lojo Kalkverk Aktiebolag ar
1927”. Liitteend Vientirauhan vuosikokouspoytikirjassa 27.4.1928. Martti
Pihkalan kokoelma, kansio 3. KA; Helin 1998, 126-127. - “Kalkki-
Petterin” toiminta- ja ajattelutavoista sekd tdimén tyotaistelun yhteydessd
ettd laagjemmin hénen pitkdlld urallaan, myos hanen ristiriidoistaan ja
yhteistydstadn Sarlinin kanssa, ks. Koskinen 2009.

145 Salomaa 1959, 549; Koivisto 1963, 465.
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tyovdestd oli 1920-luvun lopullakin jérjestaytyméttomia Keskei-
nen metallityoldisten ryhmd oli kuitenkin vahvasti jarjestaytynyt,
ja sitd paitsi jarjestot kykenivit palkka-aktioissa vetoamaan myos
muihin kuin jasenmaksun maksaneisiin. Yhtion johdon nako-
kulmasta tdma uhkasi sosiaalista jarjestystd. 1920-30-lukujen
taitteessa taloudellinen ja poliittinen kdanne loi kuitenkin edelly-
tyksid tyosuhteiden puhdistamiselle sellaisesta, mitd tyonantajat
pitivat ulkopuolisena sekaantumisena yksityisen tyonantajan ja
yksityisen tyontekijan kahdenviliseen suhteeseen. Nditd mahdol-
lisuuksia myo6s Sarlin kaytti hyvaksi.

3.2 Luotettava tyomies

Kalkkivuori-yhtié toteutti 1930-luvun alun lama- ja lapualais-
vuosien aikana tyosuhteissa samanlaisia sosiaalis-taloudellisia,
ideologisia ja repressiivisid toimia kuin suuret puujalostusyhtiot.
My®6s tavoite oli sama: luotettavan kantajoukon kasvattaminen
tyovdeston keskuuteen ja epdluotettavien karsiminen. Tavoiteltu
luotettavuus edellytti, ettd tyontekija samasti oman etunsa yhtion
etuun. Luotettavuus oli yhtd aikaa poliittista ja ammattitaidol-
lista. Taustana olivat sekd 1920-luvun jélkipuolen nousukaudella
koetetut uhat ettd taloudellisen ja poliittisen kddnteen avaamat
uudet mahdollisuudet.

Rakennustuotannon lamautuminen romahdutti kalkki- ja
sementtituotteiden kysynnidn ja johti tuotannon ja tydvoiman
supistuksiin. Lappeenrannassa tuotanto oli selluloosateollisuuden
vakaampana pysyneen kalkinkysynndn varassa ja kérsi lamasta
vihemmadn kuin Paraisten laitosten ja Helsingin muurilaastiteh-
taan. Lama ei vienyt yhtiota kriisiin, vaan se kykeni lamavuosina
vahentdmidn velkojaan ja jakamaan huonoimpinakin vuosina
1931 ja 1932 kahdeksan prosentin osingon.'* Tydttomyyttd lama
kuitenkin toi.'” Tosin melkoinen osa niistd paraislaisista, joille

146 Nystrom 1951, 216-217.
147 Heikkinen 2002.
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yhtiolld itsellddn ei ollut tdssa vaiheessa tarjota tyotd, sijoitettiin
kunnan hétdaputyomaalle rakentamaan paikallista infrastruk-
tuuria, ennen muuta ruoppaamaan Kirkkosalmea."*® Tyomarkki-
noiden voimasuhteita ty6ttomyys joka tapauksessa muutti. Tyo-
voiman myyjien yksilollinen ja kollektiivinen voima heikkeni.

Valkoinen asia

Samaan aikaan kommunismin vastustamisen nimissd noussut
liikehdinta loi poliittisen ilmapiirin ja voimatilanteen, joka tuki
tyovoiman vahennysten kohdentamista — niin kuin Puunjalos-
tusteollisuuden Tyonantajaliitto totesi kiertokirjeessddn kesa-
kuussa 1930 - “teollisuuden sisdisen suojelemistyon” kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kyseisen kiertokirjeen mukaan
yritysten oli kéytettava hyviksi otollista poliittista ja tydmarkki-
natilannetta ja pyrittavd nopeutetussa tahdissa jo ailemmin omak-
suttuun tavoitteeseen, “pysyvén, lojaalin ja kunnollisen tyonteki-
jakunnan luomiseen” Tyomaat oli mahdollisimman pian puh-
distettava kommunisteista. Kiertokirjeessd todettiin myos, ettd
joskaan ammattiyhdistyksen jdsenyys ei vuoden 1922 tydsopi-
muslain mukaan saanut ollut tydstd erottamisen peruste, mikdan
ei estanyt tyonantajia suosimasta jarjestaytymattomid tyovoimaa
supistettaessa tai uutta tyovoimaa otettaessa.'*® Aiheesta keskus-
teltiin puunjalostusteollisuuden ohjeiden pohjalta tyonantajain
keskusliiton STK:n hallituksessa heindkuussa 1930. Hallituksen
jasen Sarlin ilmoitti olevansa kaikessa olennaisessa samalla kan-
nalla kuin Puunjalostusteollisuuden Tyonantajaliitto. Mahdolli-
sesti yhtionsa tyovoimatilannetta miettien hin kuitenkin otaksui,

148 Suistoranta 1985, 405-406; Runar Fredmanin haastattelu 20.8.1981 ja
Martin Henrikssonin haastattelu 28.4.1981 (haastattelija Pekka Sorensen).
Intervjuer. PHA.

149 Suomen puunjalostusteollisuuden tydnantajaliiton kiertokirje n:o 13,
26.6.1930 otsikolla “Kommunistit tydmailla”. ELKA.
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ettei kaikkien "kommunistimielisten tydlédisten” erottaminen silla
hetkelld kévisi pdinsé ."*

Yhté kaikki Kalkkivuori-yhtion toimitusjohtaja aktivoitui “val-
koisen asian” puolesta. Maaliskuussa 1930 yhtion hallitus pdatti
osallistua kommunisminvastaisen valistustoiminnan organisoin-
tiin 20 000 markalla'', mika vastasi ammattitydmiehen vuosian-
siota. Lapuan hengen eldhdyttdma Sarlin valittiin syksylla 1930
eduskuntaan ruotsalaisen kansanpuolueen ehdokkaana. Hin
edusti puolueessa siiped, joka halusi asettaa valkoisen aatteen kie-
likysymyksen yldpuolelle.””* Tahdn eduskuntaan kommunisteilla
ei endd ollut asiaa niin kuin ei ollut Paraisten kunnanvaltuustoon-
kaan, jota Sarlin johti. 25-jdsenisen kunnanvaltuuston kahdeksan
tyovdenedustajaa, kaikki kommunistien johtamaa vasemmisto-
suuntaa, oli painostettu eroamaan heindkuussa 1930."* Loka-
kuussa 1930 turkulainen sosiaalidemokraattinen Sosialisti kertoi,
ettd Paraisten sementtitehtaalta oli erotettu 42 kommunisteiksi
katsottua tyoldista."™* Poliittisesti suunnatuista tyévoiman vahen-
nyksistd on myos muistitietoa.'>

150 STK:n hallitus 16.7.1930 § 6 “Avldgsnandet av kommunisterna fran
arbetsplatser”. ELKA.

151 Hallitus 21.3.1930 § 4. PHA.

152 Sarlinin asettuminen “Lapuan aatteen” (Lappoidén) kannalle ilmeni
selvasti hdnen vaalipuheestaan Paraisilla syyskuussa 1930. Leike “Ett
foredrag i riksdagsvalets tecken i Pargas’, Abo Underrittelser, ilmeisesti
9.9.1930. Lehtileikekansio, jossa Emil Sarliniin liittyvid lehtileikkeitd eri
vuosilta. PHA.

153 Suistoranta 1985, 355-356; vasemmistovaltuutettujen lukumaérésta edel-
lisen viitteen dokumentti.

154 Sosialisti 20.10.1930 “JoukkotyGerotuksia Paraisten sementtitehtaalla”

155 Runar Fredmanin haastattelu 20.8.1981 (haastattelija Pekka Soérensen).
Intervjuer. PHA. - Vasemmistolainen jérjestoaktiivisuus ndyttdd olleen
syynd jo lokakuussa 1929 tapahtuneeseen metallitydldisten luotta-
musmiehen, levyseppd Alfred Karlsson tyGsti erottamiseen. Suomen
Metalliteollisuustyontekijdin Liiton Paraisten Teollisuusneuvosto No. 51/
Alfred Karlsson (puheenjohtaja), A. Mykkdnen (v.t. sihteeri) Paraisten
Kalkkivuori O/Y Herra Toimitusjohtajalle 31.10.1929. Arbetare. Diverse.
A 4/1. PHA.
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Kommunistien ja vasemmistososialistien johtama Suomen
Ammattijarjestd liittoineen maérattiin kesélld 1930 toiminta-
kieltoon ja lakkautettiin seuraavana vuonna. Tahdn péattyi myds
Paraisten rakennus- ja metallityGvden jérjestdjen vuonna 1913
alkanut toiminta. Sosiaalidemokraattien vuonna 1930 perusta-
man uuden keskusammattijirjeston Suomen Ammattiyhdistys-
ten Keskusliiton SAK:n lehti Palkkatyoldinen esitti heindkuussa
1931 synkdn raportin Paraisten tilanteesta. Ammattiyhdistystoi-
minnan esteeksi mainittiin paikkakunnan “miltei ainoan tyon-
antajan Paraisten Kalkki O/Y:n harjoittama lapualaismallinen
jarjestyneiden vaino” Haittana oli toiselta puolen “S.K.P-lainen
‘vallankumouksellisuus™. Télld kirjoittaja viittasi siihen, ettd jul-
kiset toimintamahdollisuutensa menettdneet kommunistit asen-
noituivat tuossa vaiheessa kielteisesti uuteen SAK:hon, jonka
puolestaan suhtautui kommunisteihin yhtd kielteisesti. Palk-
katyoldisen mukaan Paraisilla ainoastaan liiketyontekijoilla oli
ammattiosasto. Sen “runkona” oli tydvden osuuskaupan henkil6-
kunta, “joten jdsenet eivit ole yksityiskapitalistien painostuksesta
riippuvaisia”'*® Kalkkivuori-yhtion Paraisten tyomailla ammatti-
yhdistystoiminta alkoi uudelleen vasta vuonna 1937.

Niin sanotun valkoisen tydvéden jarjestotoimintaa yhtio sitd vas-
toin tuki monien muiden teollisuusyritysten tavoin. Jarjestoista
merkittdvin oli vuonna 1929 perustettu Vapaa Ty6vaenliitto. Kun
suhtautumisesta sithen keskusteltiin STK:n hallituksessa loka-
kuussa 1930, Sarlin selosti liiton Turun osastosta saatuja myon-
teisia kokemuksia ja piti tarkedna omien kokoontumistilojen jér-
jestamista valkoiselle tyovéelle. Han uskoi my®os, ettei valkoisesta
tyovdenliikkeestd koituisi tyonantajille mitddn vaaraa.'”” Paraisille
liiton paikallisosasto perustettiin vuoden 1931 alussa."”® Vapaan
Tyovéenliiton ohjenuorana oli tyonantajan ja tyontekijan etujen
yhteisyys, mutta jotkut tyonantajat nakivit uhkia myos téllaisessa

156 Palkkatyoldinen 24.7.1931 ”Turun piirin toiminta-alueelta”.

157 STK:n hallitus 30.10.1930 § 4 “Arbetsgivarnas instillning till den vita
arebtarrorelsen”. ELKA.

158 Suistoranta 1985, 357.
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tyoldisten yhteenliittymisessd.'® STK:n hallituksen keskustellessa
asiasta vuonna 1933 myos Sarlin oli varauksellisempi kuin kolme
vuotta aiemmin. Han katsoi, ettd erityisesti maaseutupaikkakun-
nilla teollisuusyritykset itse parhaiten kykenivit huolehtimaan
“omista valkoisista tyoldisistadn”. Kaupungeissa valkoisen jarjes-
totoiminnan hyoddyt olivat suuremmat. Siksi Paraisten yhtio oli
tukenut Vapaan Tyovéenliiton Turun osastoa kokoushuoneiston
hankinnassa. Huoneisto naytti tayttavan tehtdvansa “tarjota tyo-
ldisille sellainen tyyssija, etteivdt he hakeutuisi tyovdentalolle”
Poytidkirjasta ei ilmene, kohdistuiko Sarlinin huolenpito tdssa
nimenomaan yhtién omaan tyoviakeen Turun kalkkisatamassa.
Yleisend valkoisten tyGvdenjérjestdjen heikkoutena Sarlin piti
kelvollisten ja asialle omistautuvien johtajien puutetta.'®
Vuoden 1918 sodan valkoista perint6d kantaneista jarjestoista
ylivoimaisesti merkittdvimmaét olivat suojeluskunnat ja Lotta
Svérd -yhdistykset. Paraisilla ndma jarjestot vaikuttivat vahvasti.
Kalkkivuori-yhtion toimihenkil6t olivat toiminnassa aktiivisia.
Paraisten merisuojeluskunnan paikallispaéllikkona toimi yhtion
padkemisti Bertel Geitlin, “jonka palavan innostuksen ansiosta
Paraisten merisuojeluskunta oli 1920-luvun lopulla maan kai-
kista suojeluskunnista pisimmaélld koulutuksessa”'¢' Paraisten ja
Turunmaan piirin suojeluskunta- ja lottatyélle yhtion avustukset
olivat ratkaisevan térkeitd. Pienemmin summin suojeluskuntalai-
sia ja lottia tuettiin Lappeenrannassa ja Lappeella, Turussa ja Var-
sinais-Suomen piirissd sekd Virtasalmella, yhtiolle 1920-luvulla
hankitun Savon Kalkin toimipaikkakunnalla. Yhtion sdannolliset
vuotuiset avustukset suojeluskunta- ja lottatoiminnalle kohosi-
vat 1920-luvun lopulla 100 000 markkaan ja ylittivat 1930-luvun
lopulla 300 000 markkaa. Paraisten ja Lappeenrannan suojelus-
kuntatalojen rakentamista tuettiin huomattavin erillisavustuksin,

159 Kettunen 1994, 304.
160 STK:n hallitus 26.10.1933 § 5 “Férhallandet till Vapaa Tyovéenliitto”. ELKA.

161 Suistoranta 1985, 356 (lainaus kuvatekstisté; kuvassa presidentti Svinhufvud
tarkastamassa Paraisten merisuojeluskunnan rivistéd vuonna 1936 ).
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ja erityismadrarahoja annettiin myos esimerkiksi Paraisten meri-
suojeluskunnan univormujen hankintaan.'s

Vastaavalla tavalla suojeluskunta- ja lottatoimintaa rahoittivat
my06s muut suuret teollisuusyritykset. Kenraali Rudolf Waldenin
johtamassa Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtiossa suojeluskun-
tien kytkenta nimenomaan ty6vdeston luotettavan kantajoukon
luomiseen oli ehka vield selvempi kuin useimmissa muissa teol-
lisuusyrityksissd.'®® Lohjan Kalkkitehdas Osakeyhtié noudatti
tdssd asiassa suurta systemaattisuutta. Tyossd pidettdvien ja tyo-
hon otettavien tyontekijdin valikoimiseksi luotiin 1930-luvun
alussa pistejdrjestelmd, jossa suojeluskunnan jasenyys antoi huo-
mattavan pistemadran.'s* Paraisten yhtiossd ei liene ollut téllaista
jarjestelmad. Tyovdeston houkuttelemisessa tai painostamisessa
suojeluskuntiin oli myds riskinsa. Poliittisesti epaluotettavaksi
arvioitua ainesta saattoi ndin tulla suojeluskuntiin. Paraisilla
my0s kielikysymys aiheutti omat kdytannolliset ja aatteelliset vai-
keutensa.'®®

Ammattikoulutus

Tyovéeston poliittisen ja ammattitaidollisen luotettavuuden yhta-
aikainen edistiminen ilmeni erityisesti yritysten oman ammatti-
koulutuksen kdynnistdmisessd. Muutamat harvat yritykset olivat
perustaneet oman ammattikoulun jo ennen 1920-luvun jalki-
puolta, ensimmadisend Kymin Osakeyhtio, jonka ammattikoulu

162 Hallituksen poytdkirjat 1920- ja 1930-luvuilta. PHA. - Saannolliset
avustukset sisdltyivit vuosittain joulukuun kokouksessa hyvaksyttyihin
avustusbudjetteihin. Erillisavustuksista esim. univormuavustus: hallitus
3.1.1931 § 3. PHA.

163 Vrt. Nordberg 1980, 380-386. — Suojeluskunta- ja lottatoimintaa tuki myds
valtion kaivosyhtié Outokumpu. Kuisma 1985, 97.

164 Y.S.: “Tyoldisten valinta tyottomind aikoina”. Teollisuuslehti 6/1933. -
Suojeluskunnan jasenyys antoi kolme pistettd korkeimmillaan 15:een
yltdneestd pistemddristd, jonka sai “joka suhteessa kunnollinen, suuri-
perheinen tydldinen”

165 Vrt. Suistoranta 1985, 357.
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aloitti toimintansa vuonna 1914. Useat yritykset kiinnostuivat
ammattikoulutuksesta 1920-luvun lopulla, miké johtui valitto-
mimmin tydeldmén konfliktien kokemuksista ja ennakoinnista.
Lakoissa vaikeimmin korvattavia olivat korjauspajojen ammatti-
miehet. Tdmén havaitsi Petter Forsstrom Lohjalla vuonna 1927
puhjenneen tyétaistelun yhteydessi. Perustettuaan oman kone-
pajakoulun uuden ammattityévoiman kouluttamiseksi lakko-
laisten tilalle Forsstrom teki aloitteen teollisuuden yhteistyosta
talld saralla. Han ehdotti puunjalostusteollisuuden ja kalkki- ja
sementtiteollisuuden yhteisen ammattikoulun perustamista luo-
tettavien metallityontekijoiden kasvattamiseksi. Yhteisen kou-
lun perustamisen sijasta omaksuttiin kuitenkin Puunjalostus-
teollisuuden TyOnantajaliiton suosittelema linja, jonka mukaan
yritysten oli madra perustaa omat, sisdoppilaitoksina toimivat
ammattikoulunsa, jotka noudattaisivat yhteisiad periaatteita yhtei-
sessd valvonnassa. Kdrkeen astuneet yritykset, Lohja, Yhtyneet
Paperitehtaat, Serlachius ja Wiartsild, tekivdt vuoden 1930 alussa
yhteistyosopimuksen. Siind mddriteltiin ammattikoulujen toi-
mintaperiaatteet ja perustettiin yhteistyoelin, joka palkkasi yhtei-
sen tarkastajan. Muut timan jalkeen ammattikouluja perustaneet
yritykset liittyivét yhteistyohon. '

Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtié pditti oman ammattikou-
lun perustamisesta ja osallistumisesta teollisuuden ammattikou-
lujen tarkastajan palkkaukseen pian edelld mainittujen jalkeen,
maaliskuussa 1930. Samassa hallituksen kokouksessa paitettiin
my06s kommunisminvastaisen valistustoiminnan tukemisesta.'s’
Paraisten ammattikoulu aloitti toimintansa syksylld 1930. Mui-
den teollisuusyritysten ammattikoulujen tavoin se sai alusta ldh-
tien sadnnollistd valtionavustusta.

Paraisten koulu, kuten muutkin tdssd vaiheessa perustetut
yritysten ammattikoulut, keskittyi korjaus- ja konepajatyonteki-

166 Suomen Puunjalostusteollisuuden Tyonantajaliiton kiertokirje n:o 27,
20.12.1928. ELKA; Arvi Katajavuori: “Teollisuuden konepajakoulut”.
Teknillinen Aikakauslehti 12/1934; A. Levander: “Teollisuuden ammatti-
kasvatus”. Teollisuuslehti 7/1935; Nordberg 1980, 334-340; Tuomisto 1986.

167 Hallitus 21.3.1930 § 3. PHA.
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joiden kouluttamiseen. Kurssi oli kolmivuotinen, ja sille otettiin
yleensi toistakymmenté 15-16-vuotiasta nuorukaista. Uusi kurssi
aloitettiin harvemmin kuin kerran vuodessa; samaan aikaan
toimi kaksi luokkaa ja toisin ajoin vain yksi. Niinpé vuoteen 1948
mennessd koulusta oli ehtinyt saada paistotodistuksen vain 97
oppilasta. Useimmat sijoittuivat koululle asetettujen tavoitteiden
mukaisesti yhtion t6ihin. Jotkut jatkoivat teknilliseen kouluun ja
hakeutuivat sen jilkeen useimmiten muiden tyonantajien pal-
velukseen.'® Teollisuuden ammattikoulutusta kdynnistettdessa
yhteisiin periaatteisiin kuului, ettd oppilaat valittaisiin luotetta-
viksi katsotuista kodeista.'*® Oppiin otettiin esimerkiksi Paraisilla
ensisijaisesti yhtion palveluksessa olevien poikia.'” Pyrkijoista ei
ollut Paraisillakaan puutetta.’”! Koulu tarjosi myos kouraantun-
tuvampia etuja kuin ammattitaidon:

Ammattikouluun péisin 15-vuotiaana, sain markan péivdssd
ja ilmaisen asunnon ja ruoan. Oli suunnilleen kuin sotavédessd,
mutta mahdollisuudet pinnauslomalle paasyyn silloin téll6in oli-
vat ehkd vihdn suuremmat.'”?

Suurin osa oppilaista oli Paraisilta ja ruotsinkielisid. Teoriao-
petuksen kieli oli ruotsi. 1930-luvulla jarjestettiin kuitenkin myds
joitakin suomenkielisid kursseja, joille oppilaita saapui myos
yhtion muilta paikkakunnilta, ennen muuta Lappeenrannasta.

168 E. Henriksson: “Mitd on tullut niistd, jotka ovat péddsseet Paraisten
Kalkkivuori Osakeyhtion Yleisestd Ammattikoulusta?”. PK 3 (3/1949);
“PK:n yleinen ammattikoulu 20 vuotias” PK 6 (3/1950); “Ammattikoulu
25-vuotias”. PK 27 (4/1955).

169 Nordberg 1980, 334-336.

170 “Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion ammattikoulu Paraisissa” Teolli-
suuslehti 5/1932.

171 “Ammattikoulu 25-vuotias”. PK 27 (4/1955).
172 Lainaus viilaaja Keijo Sundbergin muistelusta vuodelta 1950. “PKin
Yleinen Ammattikoulu 20 vuotias”. PK 6 (3/1950).
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Taman mahdollisti se, ettd talvisotaan saakka koulu toimi sisi-
oppilaitoksena.'”

Opetusohjelmassa oli, kuten muissakin vastaavissa ammatti-
kouluissa, tydnopetuksen ja ammattiaineiden lisdksi myos yleisia
aineita, didinkielté, kansalaistaitoa, terveysoppia sekd voimistelua
ja urheilua. Tyonopetuksessa oli aluksi kdytantona, ettd tulokkaat
jaettiin pieniin ryhmiin, joista kukin sai vanhemman ammatti-
miehen johtajakseen. Sotien jilkeen perustettiin oppilastydpaja,
“Vasikkahaka” Sielld ammattikoululaiset harjoittelivat alkeita
ensimmaiset pari kuukautta, minka jalkeen he siirtyivit varsinai-
seen konepajaan ammattimiesten apulaisiksi.'”*

Yhtyneilla Paperitehtailla ammattikoulun oppilaiden ja mui-
den tyontekijoiden valilld oli ainakin alkuvaiheissa suuria jan-
nitteitd. Oppilastyoldisid saatettiin pitdd “mestarin katyreind’, ja
heidén pelattiin - 1930-luvun alussa aivan aiheellisesti — vievdn
tyopaikkoja niiltd vanhemmilta tyontekijoiltd, joita tyonantaja
piti epéluotettavina.'”> Mikali Paraisilla esiintyi vastaavia ristirii-
toja, ne eivit ole luettavissa ainakaan niista ammattikoulun vai-
heiden kertomuksista, joita esitettiin toisen maailmansodan jal-
keen yhtion henkilostolehdessa. Siloiteltuna on kuitenkin pidet-
tavd kuvausta, jonka mukaan vanhemmat ammattimiehet paitsi
siirsivat oppilaille huomattavan tietomédran myos opettivat hei-
ddt “ymmartamain sen tyydytyksen, jonka velvollisuudentunto
tyossd ja tunne yhteenkuuluvaisuudesta oman yrityksen kanssa
luovat”'”¢ Ammattikoulutuksen ideologista tavoitetta tdma luon-
nehdinta sen sijaan ilmaisi hyvin.

Suomeen rakennettiin 1950- ja 1960-luvulla julkinen ammatti-
kouluverkko. Paraisille perustettiin vuonna 1962 kuntien yhteis-
tyolli Abolands yrkeskola. Timin jilkeen Kalkkivuori-yhtio

173 Edellisessd viitteessd mainittuun kirjoitukseen siséltyvd hitsaaja Hannes
Pekkasen kertomus; Erik Henriksson: “Mitd on tullut niistd, jotka ovat
pédsseet Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion Yleisesta Ammattikoulusta?”.
PK 3 (3/1949); Nystrom 1951, 277. Vrt. Hoving 1952, 218.

174 “PK:n Yleinen Ammattikoulu 20 vuotias”. PK 6 (3/1950).
175 Nordberg 1980, 337.
176 “PK:n Yleinen Ammattikoulu 20 vuotias” PK 6 (3/1950)
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lopetti asteittain oman ammattikoulunsa; koulun ansiot yrityk-
seen sitoutuvan ammattityovoiman kasvattamisessa eivit endd
riittdneet sen ylldpitdmiseen.'”’

Tyonjohto

Myos tyonjohtajien kelpoisuuteen kiinnitettiin teollisuusyrityk-
sissd ja niiden tyonantajayhteistyOssd aiempaa enemmén huo-
miota 1920-luvun lopulta ldahtien. Tyonjohtajat olivat valtaosin
aiempia ammattitydmiehid. Yritysjohtajat nikivit parantamisen
varaa sekd heiddn lojaalisuudessaan tyonantajaa kohtaan ettd
heiddn auktoriteetissaan suhteessa tyoldisiin. Ndistd puutteista
my0s Sarlin ilmaisi huolensa kirjeessddn Arppelle vuonna 1921
(s. 49 viite 112). Vuonna 1928 Suomen Puunjalostusteollisuuden
Tyonantajaliitto antoi jasenyrityksilleen kehotuksen puhdistaa
tyonjohtajakunnasta “kaikki epdluotettavat ainekset” ja samalla
kohottaa luotettavien tydnjohtajien sosiaalista ja taloudellista
asemaa. Liitto paitti myos jarjestdad yhdessé Ammattienedista-
mislaitoksen kanssa tyonjohtajakursseja, jotka keskittyivat juuri
tyonjohtotaitojen kehittdmiseen sekéd talouden toimintatapojen
opettamiseen. Koko teollisuutta kattavia tyonjohtajakursseja alet-
tiin jérjestdd vuonna 1936 Konepajainsindoriyhdistyksen aloit-
teen pohjalta. Ndistd kursseista linja kulki vuonna 1945 perustet-
tuun Teollisuuden Tyonjohto-opistoon.'”® Tdsta tuli vuonna 1969
Johtamistaidon Opisto ja vuonna 2012 Management Institute of
Finland.

Yhteistyohon tulivat 1930-luvun puolivélissd mukaan Suomen
Tyonantajain Keskusliitto ja sen jdsenliitoista muiden muassa
Rakennusaineteollisuuden Tyonantajaliitto, johon Paraisten yh-
ti6 kuului.'"”” Kun asiasta keskusteltiin STK:n hallituksessa tam-
mikuussa 1936, Sarlin kannatti tydnjohtajakurssien kaynnista-

177 Suistoranta 1985, 441-442.
178 Kettunen 2011, 102-125.
179 Kettunen 1994, 222-232.
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mistd. Hén paatteli, ettd syventdmalld tyonjohtajien tietamysta
asemastaan tyOnantajan luottamusmiehind edistettdisiin “val-
koista asiaa”'® Edelliskesdnd pidetyssa teollisuuden ammatti-
koulujen johtajien kokouksessakin oli ollut yhtend aiheena juuri
“Tyonjohtajat ja valkoinen asia”'®!

On episelvad, lahetettiinké Kalkkivuori-yhtion tyonjohtajia
ndille ensimmidisille kursseille. Jarjestelméllisemmén huomion
kohteeksi tyonjohtajien koulutus nostettiin yhtion sisélld vasta
1950-luvun alussa. Varhempaa tyonjohtajain kasvatusta edusti
kumminkin esimerkiksi Ammattienedistimislaitoksen lehti-
nen “Tyonjohtaja ja tuhlailu”, joka jaettiin yhtion tyonjohtajille
vuonna 1931. Siind esitettiin laaja kirjo toimintaohjeita silma-
maédrdnd yleinen rationalisointipyrkimys ja pula-ajan erityiset
saastotarpeet.”® Huomion kiinnittdiminen ty6johtoon ilmeni
my6s Turun kalkkisataman tyonjohtajien ohjesdannoéissa loka-
kuulta 1932. Niissa tahdennettiin toiminnan jarjestelmallisyytta.
Tyovéeston kohtelu esitettiin nimenomaan jérjestysongelmana.
Ohjesdantojen ensimmdinen alaluku “Jarjestys” alkoi kiertele-
mattd: “Tyonjohtajan on yllapidettdvd ankaraa kuria, niin ettd
tyopaikalla aina vallitsee mallikelpoinen jdrjestys. Tyoldinen, joka
on kayttaytynyt huonosti tai joka tyossddn esiintyy paihtyneend,

on heti erotettava.”!®?

Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuustoiminnan organisointi oli sekin osa yleisempda
tyOnantajapaternalismin systematisointia, jossa puunjalostus-
yhtiot nayttivdat suuntaa. Malli tuli Yhdysvalloista. Sielld ras-
kaan teollisuuden yritykset kdynnistivat tyopaikoillaan Safety

180 STK:n hallitus 30.1.1936 § 7 “Centraliserade arbetsledarkurser”. ELKA.

181 “Teollisuuden ammattikoulujen toiminta vuonna 1935” Teollisuuslehti
2/1936.

182 Tyénjohtaja ja tuhlailu. Arbets- och ordningsreglementen. A 4/8. PHA.

183 PK. O.Y:n Turun tyonjohtajien ohjesdannot. Lokakuu 1932. Arbets- och
ordningsreglementen. A 4/8. PHA.
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First -liikkeeksi nimetyn turvallisuustoiminnan 1900-luvun
ensi vuosikymmenina. “Liike” laajeni Eurooppaan ensimmaisen
maailmansodan jalkeen.'®* Suomeen sen toi vuorineuvos Gosta
Serlachius, joka tutustui toimintaan Amerikan-matkallaan 1920-
luvun alussa. Serlachius-yhtymin jalkeen turvallisuustoimintaa
organisoivat toimipaikoillaan 1920- ja 1930-lukujen vaihteesta
lahtien my6s muut suuret puunjalostusteollisuuden yritykset.
Alan tyonantajaliitto antoi titd koskeneen kehotuksen jasenyri-
tyksilleen vuoden 1928 lopussa. 1930-luvulla toiminta kdynnis-
tettiin muutamissa muidenkin alojen yrityksissé, Paraisten Kalk-
kivuori Osakeyhtiossa vuonna 1932.

Safety First -oppi keskitti huomion tapaturmien torjuntaan.
Tama néhtiin johdon tehtdvand, jossa oli kyse itsekuriin kyke-
nevien, rationalisoituvaan tuotantoprosessiin sitoutuvien tyon-
tekijoiden kasvattamisesta. Oppi tarkasteli tapaturmia tuotan-
toprosessin hiiriind ja esitti, ettd 80 prosenttia turmista johtui
ihmisestd itsestdan. Tyontekijdin kasvattaminen tapaturmien
valttamiseen vaati myds tyonjohtajilta uusia taitoja, ja niitd osal-
taan opetettiin edelld mainituilla tyonjohtajakursseilla. Turvalli-
suustoiminnassa aloitteen oli méadra pysyéd tyonantajan kasissd,
mutta toiminta edellytti tyontekijdin osallistumista. Keskeinen
toimintamuoto olivat turvallisuustoimikunnat. Niiden enem-
misto oli sadnnonmukaisesti tyontekijoitd, mutta valinnasta vas-
tasi 1930-luvun suomalaisyrityksissé tavallisesti tyonjohto.

Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion turvallisuustoimintaa esi-
teltiin vuonna 1936 juuri toimintansa aloittaneen Tapaturman-
torjuntayhdistyksen lehdessd Varokeinossa sekd valkoisen tyo-
miehen asiaa ajaneen Vapaan Tyovédenliiton lehdessa Vapaassa
Tyossd. Selostusten mukaan vuosien 1932-35 aikana yli 100
tyontekijaa oli osallistunut toimikuntien ty6hon, joten “noin
joka kahdeksas tyontekija on saanut olla harkitsemassa oman
ja tovereittensa turvallisuustoimenpiteitten jérjestamistd” Tyo-
osastoittain asetetut toimikunnat olivat pitaneet keskimédrin
kaksi tai kolme kokousta vuodessa. Kaikkien puheenjohtajana

184 Safety First -toiminnasta Suomessa ja kansainvalisesti ks. Kettunen 1994,
153-162, 232-246.
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toimi yhtion ammattikoulun rehtori, insino6ri Erik Henriksson,
ja niihin osallistui my6s tyonjohtajia. Noin viidesti tai kuudesti
vuodessa palkkapusseihin oli laitettu jotakin méaréttya turvalli-
suusasiaa koskeva kiertokirje. Valistuksen tukena olivat vuosit-
taiset tapaturmatilastot. Vaarallisinta tyo oli kalkkilouhoksessa,
ja paljon tapaturmia sattui myos kalkkitehtaassa kivia késin laji-
teltaessa ja uuniin ladottaessa. Tilastot osoittivat tapaturmien
aiheuttamien menetysten kasvaneen vuonna 1935 hieman edel-
lisvuodesta, mutta Sarlin ilmaisi Paraisilla vierailleelle Tapatur-
mantorjuntayhdistyksen asiamiehelle tyytyviisyytensa tuloksiin:
“Kuinka paljon tapaturmia meilld olisikaan, ellei ty6td niiden
vahentdmiseksi olisi tehty.”'®

Pyrkimys alentaa lakisdateisestd tapaturmavakuutuksesta koi-
tuvia kustannuksia oli yhtend tdrkednd pontimena yritysten tur-
vallisuustyon kéynnistamiselle. Niiden turvallisuusintressi sisélsi
kuitenkin enemmin. Safety First -opin ndkemys tapaturmista
tehokkuutta alentavina ja kustannuksia kohottavina tuotanto-
prosessin hdirioind sai vastakaikua suomalaisyrityksissakin. Sen
paremmin Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtiossd kuin muissa-
kaan yrityksissa turvallisuustyon kéaynnistys ei ole tulkittavissa
yksinkertaisesti vastaukseksi tapaturmien kasvuun. Pikemmin
tapaturmat ndyttivat entistd haitallisemmilta, kun niitd tarkas-
teltiin ty6- ja tuotantotehon kannalta. Liian suoraviivainen olisi
my0s tulkinta, jonka mukaan pula ammattitydovoimasta olisi
motivoinut turvallisuusty6td — 1930-luvun lamavuosina tilanne
ei ollut tillainen. Ajankohta oli otollinen pikemminkin siksi, ettd
se suosi luotettavan tyontekijan kasvatuksen asettamista etualalle
tyonantajapolitiikassa.

Turvallisuuskasvatukseen innolla paneutunut Henriksson jér-
jesti vuonna 1935 palkintokilpailun yhtion tyoléisille Paraisilla,
Lappeenrannassa ja Virtasalmella. Tehtdvand oli vastata kysy-
mykseen: “Mita haittoja ja ikavyyksid tapaturma voi aiheuttaa sen
uhriksi joutuneelle ja timén perheelle?” Vastauksia saapui perati
220. Tapaturman haittana mainittiin useimmin se, ettd perhe jou-

185 A(tte). R(ainio).: “Tapaturmantorjuntatyotd Paraisilla”. Varokeino 1/1936;
Vapaa Tyo 22.5.1936.
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tui hadanalaiseen asemaan. Melko harvat huomasivat tuoda esiin
sen haitan, ettd “loukkaantuneen esimiehet voivat pitdd héanta
huolimattomana”. Henriksson oletti kuitenkin Varokeinoon kir-
joittamassaan selostuksessa, ettd tyonantajille viimeksi mainittu
nédkokohta tulisi yha merkityksellisemmaksi. Kun tietoisuus tapa-
turmien torjunnan tirkeydestéd kasvaa, tydnantaja odottaa tyon-
tekijélta aiempaa enemmén “harkittua toitten suoritusta”.'*

Safety First -opissa tama nakokohta oli keskeinen. Sen mukaan
tapaturmat eivit olleet sattumuksia eivitka johtuneet ensi sijassa
ulkoisista olosuhteista vaan virhesuorituksista. Tapaturman
valttaminen oli luotettavan tyontekijan tuntomerkkeji. STK:n
vuonna 1928 perustaman tyoldistilasto-osaston kortistoon alet-
tiin vuonna 1930 koota tietoja muiden epéluotettavien tyonteki-
joiden lisaksi myds “myotddanvahingoittujista” (vanskadare).'s”

Suomessa - toisin kuin Ruotsissa - yritysten turvallisuustoi-
minta kytkeytyi ennen toista maailmansotaa sellaiseen tyon-
antajapolitiikkaan, joka pyrki torjumaan ammattiyhdistysten
osallisuuden ty6eldmén suhteisiin. Tilanne muuttui toisen maa-
ilmansodan jéilkeen. Kuitenkin vield ammattiosastojen, luot-
tamusmiesten ja tuotantokomiteoiden mydtavaikutuksen vai-
heessa yritysten turvallisuustoiminnan ytimena pysyi kasvatus,
jossa tyoturvallisuuden, tydtehon ja tydrauhan tavoitteet sidottiin
yhteen. Paraisten yhtiossa tima jatkuvuus henkil6ityi Henriksso-
nissa 1960-luvun alkuun saakka.

Tapaturmantorjunta oli osa 1920-30-luvuilla laajennutta neu-
vontaa ja valistusta, joka kohdistui ihmisten arkieldmén jérjes-
tdmiseen ja tdhtési itsekurin kasvattamiseen. Samaa ilmiété oli
huomion kiinnittaminen kotitalouden jérjestamiseen.

186 Erik Henriksson: “Mitd haittoja ja ikdvyyksid tapaturma voi aiheuttaa sen
uhriksi joutuneelle ja timan perheelle?”. Varokeino 1/1936.

187 Styrelse for Arbetsgivarnas i Finland Centralforbund. Berittelse for ar
1930. Avdelningen for arbetarstatistik. STK I D 4:2. ELKA; Kettunen 1994,
207.
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3.3 Tyoldiskoti ja paikallisyhteiso

Tyoldiskoti ei ollut Suomessakaan uusi kiinnostuksen kohde
1920- ja 1930-luvulla. Sivistyneisto oli kantanut kasvavaa huolta
tyolaisperheesta 1800-luvun puolivalistd lahtien. Teollistumisen
sosiaalisia seurauksia tarkasteltiin suuressa mdirin kasvatuk-
sellisina kysymyksind ja yhteydessd suomalaisen kansakunnan
rakentamiseen.'® Lihestymistapa ndkyi my0s ensimmaisid tyo-
suojelusdadoksia valvoneen virkakunnan, ammattientarkastajien,
toiminnassa 1890-luvun alusta ldahtien. Tyopaikan ulkopuolinen
elamanpiiri sisallytettiin eritoten naispuolisen ammattientarkas-
tajan virkatehtéviin, kun téllainen virka perustettiin 1900-luvun
alussa. Asumisen, syomisen, juomisen, pukeutumisen, liikku-
misen, sukupuolten kanssakdymisen ja lastenkasvatuksen valis-
tus kohdistui ty6ldisiin itseensd, mutta my0ds tyonantajia opastet-
tiin jarjestimédn “tyovdenmenestyslaitoksia”. Paraisten tapaisessa
maaseudun tehdasyhteisdssa tyonantajan oli jo luonnostaan valt-
tamatontd huolehtia monin tavoin laajenevan ty6vakensa eldmi-
sen edellytyksistd. 1920- ja 1930-luvulla tdhén huolenpitoon liit-
tyi kuitenkin uudenlaista ohjelmallisuutta ja jarjestelmallisyytta.

Asuminen

Asuntokysymyksen jarjestelyja oli hahmoteltu Kalkkivuori-
yhtion hallituksessa ensimmadisen maailmansodan alla. Kun kéy-
tannon toimiin ryhdyttiin vuoden 1918 jélkeen, padllimmaisena
pontimena oli asuntojen puutteen pahentama tyévoimapula. Tata
helpotettiin rakentamalla tyovéelle yhtion omistamia vuokra-
asuntoja.'® Naissd Paraisten Skribbolen ja Limbergin tyovden-
kasarmeissa neljd tai viisi yhden huoneen ja keittion asuntoa.
Kahdeksanhenkinenkin perhe saattoi ahtautua tillaiseen yksi-

188 Markkola 1994, 11.

189 Hallitus 30.1.1919 § 2, 5.11.1919 § 3; Berittelse over Pargas Kalkbergs
Aktiebolags verksamhet under ar 1919, avgiven till ordinarie bolags-
stimman i maj 1920. PHA
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60n. Vesi kannettiin kaivolta, jolle Skrabbolen kasarmeista kertyi
puolen kilometrin matka.'*

Yhtion johto tarkasteli asuntoasiaa kuitenkin myds pitemmén
tahtayksen kysymyksena siitd, miten luoda yritykseen sitoutuva
tyovdeston kantajoukko. Ensimmadisen maailmansodan edelld
oli paitetty ryhtyd vuokraamaan yhtion mailta tontteja tyovéelle
omakotiasuntojen rakentamiseksi. Tatd linjaa ruvettiin sovelta-
maan jarjestelmallisemmin ennen 1920-luvun puolivilid. Tont-
teja paitsi vuokrattiin myds myytiin omakotirakentajille. Yhtio
myonsi rakennusluottoa ja vilitti pitkdaikaisia lainoja, antoi mak-
sutta neuvoja ja rakennuspiirustuksia ja halpaan hintaan raken-
nusmateriaalia sekd valvoi tonttien kiyttod oman ohjesadntonsa
nojalla."”!

Suurten teollisuusyritysten linjat vaihtelivat asuntoasiassa.
Siséllissodan jalkeinen aiempaa tietoisempi kontrollipyrkimys
tarkoitti joissakin tapauksissa sitd, ettd yritys piti tarkednd omis-
taa mahdollisimman suuren osan tehdasyhteison asunnoista.
Niin oli esimerkiksi Kymin yhtiossd.””? 1920-luvun lopulta léh-
tien kuitenkin myds monet muut teollisuusyritykset kuin Parais-
ten yhtio suosivat ainakin tydnjohtajiensa ja vakinaisen ammat-
tityovakensd omakotiasumista. Tdssd suhteessa kdrjessd néyttaa
olleen valtionyhti6 Enso-Gutzeit. Kuitenkin myos esimerkiksi
Yhtyneet Paperitehtaat ryhtyi 1930-luvun alkupuolella edista-
madn tehdaspaikkakunnillaan omakotiasumista; tontteja ja tukea
saivat tuossa vaiheessa poliittisesti ja ammattitaidollisesti luotet-
taviksi katsotut tyontekijat.'”

Niin Paraisten yhtion kuin muidenkin teollisuusyritysten tar-
kastelussa kdy yhté kaikki selviksi, etteivit toista maailmansotaa
edeltdneet olosuhteet vastanneet idyllistd kuvaa yhtion tuella

190 Smeds 1998, 113.

191 Nystrom 1951, 273-274; sdaantomédrainen yhtiokokous 18.5.1923 § 6;
sdantomadrdinen yhtiokokous 18.5.1926 § 7, 8; Byggnadsordning for
Pargas Kalkbergs Aktiebolags arbetarebostadstomter. Bostadsforhallanden.
A 4/10. PHA.

192 Kuusi 1928, 63; Polin 1932, 171; Kettunen 1986, 130.
193 Kettunen 1994, 250-251 ja siind mainitut lahteet; Nordberg 1980, 358-361.

83



omaa kotiaan asuvasta ja puutarhaansa hoitavasta tyoldisper-
heestd. Téllainen kuva on merkittiva osa kertomusta suomalai-
sen teollistumisen sosiaalisesta luonteesta, ja sen syntyminen ja
muuttuminen olisi kiinnostava aihe esimerkiksi folkloristiselle
tutkimukselle. Empiiriseksi yleistykseksi tyovdeston asumisen
muodoista se ei kuitenkaan kelpaa.

Kuvan ulkopuolelle jaa ensiksikin se, ettd suomalaisen teol-
listumisen maaseutumaisuudesta huolimatta huomattava osa
teollisuustyGvdestostd eli ja asui kaupunkien tyoldiskortteleissa
eikd yhtioyhteiso sielld yhtd vahvasti ulottunut tyon ulkopuolelle.
Tyovien asunto-osakeyhtiét nousivat 1800-luvun lopulla yhdeksi
ratkaisutavaksi, ja sitd yrittivait myos Helsingin muurilaastiteh-
taan tyontekijat 1920-luvun lopulla. Mukaan tulleet 55 tyonteki-
jaa pyysivit ja saivat yhtion tukemaan hanketta, mutta ainakaan
suunnitellussa aikataulussa se ei onnistunut.'**

Toisaalta maaseudun teollisuuspaikkakunnillakin monet
yhtioyhteison piirteet puhkesivat kukoistukseensa vasta parina
toisen maailmansodan jalkeisena vuosikymmenend, aikana, joka
teollisen sosiaalihistorian yleiskuvissa esitetddn pikemminkin
paternalismin murenemisen kaudeksi. Vuonna 1936 Paraisten
Kalkkivuori Osakeyhtion Paraisten tehtaiden tyontekijoista 19
% asui vuokralla yhtion omistamissa asunnoissa, 49 % muualta
vuokratuissa asunnoissa ja 32 % omissa asunnoissa.'”® Viimeksi
mainittuun ryhméaén kuuluivat yhtion tukemat omakotiasujat
ja muut omassa mokissddn asuneet, kaiketi myos pientilalliset,
jotka olivat yhtiolld hankkeessa asumisselvityksen aikaan. Vuo-
den 1949 lopussa 26 % Paraisten tehtaiden tyontekijoistd asui
yhtion omistamissa asunnoissa, 36 % muualta vuokratuissa
huoneistoissa ja 38 % omisti asuntonsa. 1960-luvun puoliviliin
mennessa omakotitalossa asuvien osuus Paraisten tyontekijoista

194 Helsingin muurilaastitehtaan tyovden esitys 14.2.1928 PK:le siits,
ettd avustaisi tehtaan ty6vdestén suunnitteleman asunto-osakeyhtion
perustamista (jalj.). Bostadsforhallanden. A 4/10. PHA; Hallitus 18.3.1928
§3,25.5.1928 §1, 28.6.1928 § 1, 15.2.1932 §3. PHA.

195 Nystrom 1951, 274.
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oli noussut lahes puoleen, ja yhtion omistamassa asunnossa asui
tuolloin noin 30 prosenttia sen paraislaisista tyontekijoistd.'*

Lappeenrannassa yhtion toimet asuntoasiassa olivat vahaisia
ennen toista maailmansotaa. Tyovoiman vaihtuvuus oli suurta,
vakinaisia oli vdhin, ja toihin tullut vaki asui jo ennestddn kau-
pungissa tai sen lahiymparistossd. Asuntokysymykseen huomi-
ota johtivat Lappeenrannassa 1930-luvulla tuotannon laajennuk-
set, mutta toden teolla sen teki ajankohtaiseksi vasta sota-ajan
pommitustuhoista ja sitten siirtovden sijoittamisesta aiheutunut
asuntopula.”” Vuoden 1949 lopussa yhtion asunnoissa asui 19 %
Lappeenrannan laitosten tyontekijoistd. 1960-luvun puolivalissa
osuus oli yhtd suuri, viidennes, mutta talla valin yhtion tukema
omakotiasuminen oli myds Lappeenrannassa laajentunut.'*®

Paternalismin systematisoinnin vaihe ilmeni kuitenkin 1920-
luvun puolivalistd 1930-luvun puolivéliin myds asumisen yhtey-
dessd. Se ei liittynyt vain asuntojen rakentamiseen. My6s kotita-
louden edistaiminen sai monia uusia muotoja.

Huoltokonttori

Yksi uutuuksista oli huoltokonttori. Se perustettiin Paraisten
Kalkkivuori Osakeyhtioén vuonna 1923."° Aate oli tédssdkin
tapauksessa, kuten turvallisuustoiminnassa, amerikkalaista pe-
rua, ja senkin maahantuonnissa - jo 1910-luvun alussa - valtion
ammattientarkastajilla oli merkittava sija. Periaate oli, ettd tyon-
antaja pidatti huoltokonttoriin liittyneiden tyontekijoidensé ja
toimihenkil6idensé palkasta tietyn osan ja maksoi ndin muodos-
tuneesta rahastosta ndiden verot, vuokrat ja muut toistuvat mak-
sut. Amerikkalaisena kokemustaustana oli sama ongelma, jonka
ratkaisuksi Taylor kehitteli tyon tieteensa: tyontekijoiltd “puut-

196 Smeds 1998, 114.
197 “PK:n Lappeenrannan tehtaiden tuotantokyky on lisaantynyt”. PK 2/1949.
198 Nystrém 1951, 276; Smeds 1998, 114; Arponen 2010, 51.

199 Hallitus 7.5.1923 § 3; Berittelse over Pargas Kalkbergs Aktiebolags
verksamhet under ar 1923. PHA.
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tuu harrastusta tyohonsa”** Huoltokonttoriaatteen alullepanijat
paattelivat, ettd tyontekijoiden tyotehoa alensivat taloudelliset
huolet erityisesti monien maksujen langetessa yhta aikaa mak-
settaviksi. Kun huoltokonttori vapauttaisi tydntekijian naistd huo-
lista ja sddnnollistéisi ja kurinalaistaisi hdnen taloudenpitonsa,
ajatukset olisi helppo keskittdd tyontekoon. Suomen ensimmai-
nen huoltokonttori aloitti toimintansa Kymin yhtiossd vuoden
1915 alussa. 1920- ja 1930-lukujen mittaan useat suomalaisyri-
tykset perustivat huoltokonttorin.*”!

Huoltokonttoria voidaan pitdd tydsuhteiden paternalistisen
jarjestaimisen modernina muotona. Sen toiminta-ajatus lahti
palkkatyosuhteesta ja palkkatyostd eldmisen ehtona. Konttori
pyrki kiinnittdmdan vakinaisen ammattityévoiman yhtioon
siten, ettd yksityistd tyoldisperhettd vahvistettiin tyolaiskollek-
tiivin sijasta. Huoltokonttori oli modernin henkilostopolitiikan
esimuoto sikdli, ettd sen piiriin kuuluivat seké tyoldiset ettd vir-
kailijat, toisen maailmansodan jéilkeisin termein tyontekijat ja
toimihenkil6t.

Perusajatukseltaan huoltokonttori ei ollut pankkitoimintaa,
mutta niin Paraisten yhtidssd kuin muissakin teollisuusyrityk-
sissd laitos toimi myos sddsto- ja lainakassana. Se vilitti lainoja
omakotirakentajille, antoi lyhytaikaisia luottoja ja avusti jaseni-
aan erilaisten tarvikkeiden hankkimisessa. Vuodesta 1928 lahtien
yhtio esimerkiksi hankki tyovéelleen polkupyorid tyomatkojen
helpottamiseksi, ja tyoldiset lunastivat kulkuneuvonsa pienin
maksuerin huoltokonttorin kautta.?”> Kun yhtion tyoldisilla oli
erityisesti 1930-luvun lama-aikana vaikeuksia huolehtia verois-

200 Lainaus huoltokonttoriaatetta Ruotsiin tuoneen goteborgilaisen vaate-
tehtaan lentokirjasesta, johon suomalainen ammattientarkastaja Osvald
Bonsdorff tukeutui markkinoidessaan ideaa vuoden 1911 kertomukses-
saan. Kettunen 1994, 88-89.

201 Sama.

202 Hallitus 18.3.1928 § 4; hallitus 27.12.1928 § 5 (huoltokonttorin uudet
sdann6t). PHA; lehtileike nimimerkin ’Plock’ Kkirjoituksesta, Abo
Underrittelser, pdividamiton, sisdllon perusteella helmikuulta 1937.
Lehtileikekansio, jossa Emil Sarliniin liittyvid leikkeitd eri vuosilta. PHA;
Nystrom 281-282.
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taan, johto antoi huoltokonttorin tehtéviksi auttaa heitd suoriu-
tumaan tdstd — yhtionkin maineelle kiusallisesta — ongelmasta.**®
Sota-ajan ja sodanjélkeisten vuosien kaikkinainen tarvikepula,
kuten ty6vaatteiden ja jalkineiden puute, nosti hankintatehtavin
entistd tarkedmmalle sijalle huoltokonttorin toiminnoissa.

Jasenyys oli vapaaehtoinen. 1940-luvun lopulla lihes 60 %
yhtion henkilokunnasta Paraisilla, Turussa, Helsingissd, Lap-
peenrannassa ja Virtasalmen Loukolammilla kuului huoltokont-
toriin.”** Kasvatukselliset tavoitteet pysyivat koko ajan mukana.
Tyontekijdin haluttiin oppivan ajattelemaan eldmistdan riskin-
hallintana. Olisiko otettava vakuutus vai sddstettava huoltokontt-
torin saastotilille, kysyi nimimerkki ‘Sadstoporsas’ yhtion henki-
16stolehdessa vuonna 1950. Hanen mukaansa parasta oli yhdistaa
menetelmadt, “ottaa vakuutuksia ja avata sadstotili Huoltokontto-
rissa, jonka puoleen PK-vden on mukavinta kdantyd”. Kasvatusta-
voite liittyi sukupolvien ja sukupuolien suhteisiin: “Ja oletko sind,
perheenisd, avannut sadstotilit lapsillesi? — Muista, ettd jarkevat
ja sddstdvaiset elaméntavat on opittava jo lapsuusvuosina. Jos sité
saantod seuraat, annat lapsillesi erddn parhaista lahjoista, joilla
ylipadtaan voit varustaa heidét elaméan taipaleelle”*

Tyoldiskoti

Kotitalouteen ja kodinhoitoon yhdistetty kasvatustehtéva sélytet-
tiin ensisijaisesti perheendidille. Naisia oli lukuisasti Kalkkivuori-
yhtion t6issd, sangen raskaissakin, kuten kivien lajittelussa, mutta
avioiduttuaan tai viimeistdan raskaaksi tultuaan heiddn kuului
jaada kotiin. Tyoldisnaisia kasittelevé historiantutkimus on kiin-
nittdnyt huomiota siihen, ettd “normaalin” palkkatyén ulkopuo-
lella ollessaan vaimot osallistuivat perheen tulonhankintaan esi-
merkiksi ompelu- tai siivoustoitd ottamalla. Naimisissa olevien

203 Hallitus 26.1.1933 § 6,29.11.1935 § 11.
204 Nystrom 1951, 281.
205 ‘Sadstoporsas’: “Sdastdako vai ei ... PK 1/1950.
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naisten teollisuustyokadn ei ollut Suomessa epdtavallista edes
ennen toista maailmansotaa, ja ilmeisesti myos Paraisilla ja Lap-
peenrannassa moni nainen haki ja sai yhtiosté toitd uudelleen sen
jalkeen, kun lapset alkoivat pystyd huolehtimaan itsestddn ja van-
hemmat lapset nuoremmista.?*® Tama ei kuitenkaan ollut se ide-
aali, joka ohjasi Sarlinin yhtiota kiinnittdmaéén tyoldiskotiin uutta
huomiota 1920-luvun lopulta ldhtien. Se edellytti, ettd naimisissa
olevan naisen tehtdvana oli koti ja kasvatus. Kasvatustehtdva ei
kohdistunut vain lapsiin. Perheendidin odotettiin palvelevan
my0s sosiaalisen ja poliittisen kontrollin tavoitteita. Puhtaassa ja
kauniissa kodissa mies viihtyisi eikd hakeutuisi juopottelemaan
tai politikoimaan.

“Kotikulttuurin edistdmisessa™*”” marttayhdistykset saivat na-
kyvdn sijan. Paraisilla muutamat maataloneméannit olivat perus-
taneet pienen marttayhdistyksen jo 1910-luvulla, mutta vuonna
1929 rouva Edit Sarlin perusti Kalkkivuori-yhtion tarpeisiin
uudet marttapiirit, ruotsin- ja suomenkielisen, ja ne toimivat
yhtion sdannollisen taloustuen turvin. Toimintaan kuuluivat
ruoanlaitto-, kisity6-, pukuompelu-, kodinhoito-, laulu-, voi-
mistelu- ja leikkikurssit. Lappeenrannan tehtailla marttatoiminta
aloitettiin kasvavan sodanuhan aikaan syksyllda 1939. Aloitteente-
kija ja pitkdaikainen puheenjohtaja oli rouva Lisbet Brockl. Han
oli Sarlinien tytdr ja Lappeenrannan laitosten isannditsijan Hans
Brocklin vaimo. Yhdistyksensd kymmenvuotisjuhlan aikoihin
Lisbet Brockl tiivisti toiminnan kasvatuksellisen luonteen: “Sil-
loin kun sosiaalisten olojen parannuksissa pyritadn todella pysy-
viin tuloksiin, ei pelkkd tavanomainen ‘hyvintekevaisyys’ riité,
vaan ennen kaikkea on luotava autettaville edellytykset itse kehit-
tdd olojaan.?*® Virtasalmen Loukolammille yhtion marttayhdis-

206 Nidin menettelee myos Kerstin Smedsin luoma fiktiivinen Emma
Partekin 100-vuotishistoriassa. Smeds 1998, 113. — Naimisissa olevien
naisten teollisen ansiotyon laajenemisesta ks. Suoranta 2009, 49-61. —
Yhtion ty6voimasta naisia oli 1920-luvulla noin viidennes. 1930-luvun
lamavuosina osuus pieneni. Heikkinen 2002, 391-392.

207 Tlmaus Nystromin, 1951, 281.

208 “Monipuolista Marttaty6td Lappeenrannassa’. PK 3/1949.
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tys perustettiin vuonna 1942, ja sen johtava sielu oli Montolan
kaivoksen esimiehen rouva Sirkka Koskimaki.*

Pari vuotta sen jilkeen kun poikien ammattikoulu oli aloitta-
nut toimintansa Paraisilla, yhtié perusti tyttdjen eméantakoulun.
Vuonna 1933 aloittaneen eméntakoulun oppilaat olivat paiasi-
assa yhtion palveluksessa olevien lapsia, niin kuin ammattikoulun
pojatkin. Opetusta annettiin neljd ja puoli kuukautta kestineilla
kursseilla ruoanlaitossa, kasitoissd ja kodinhoidossa. Emanta-
koulu toimi vuoteen 1951. Kertoessaan oppilaspulaan joutuneen
koulun lakkauttamisesta henkilostolehti vilitti my6s iloisen uuti-
sen. Neiti Ulla Stadius, joka oli toiminut emantdkoulun johtajat-
tarena koko ajan, “jatti toimensa PK:ssa heindkuun viimeisend
pédivand solmiakseen avioliiton insin6ori Harald Bergstromin
kanssa, ja niin hdn emintidkoulun lakkauttamisesta huolimatta
jaa edelleen piiriimme”.?"

Lastenkasvatusta yhtio edisti avustamalla 1920-luvun alussa
perustettua Paraisten lastensuojeluyhdistystd, joka jarjesti pik-
kulasten hoidon neuvontaa ja muun muassa maatalouskerhotoi-
mintaa.”"! Emil Sarlin ehti nahda senkin, ettd yhtio joutui perus-
tamaan tyossdkdyvien ditien lapsille péivikodin; tdima tapahtui
sotien jdlkeen, vuonna 1950.2"

Yhtion toiminnot eivit kuitenkaan koskeneet vain tyoldislap-
sia ja -nuoria vaan myods ylempien henkilostoryhmien jélkeldi-
sid. Heille suuntautui esimerkiksi partiotoiminnan tuki. Insi-
noorien ja konttorivirkailijoiden lasten koulutusmahdollisuudet
olivat vanhastaan yhtién johdon sydédnta ldhelld. Vuonna 1910
aloittanut Pargas svenska samskola toimi perustamisestaan lah-
tien yhtion sdannolliselld tuella. Sittemmin huolta ja tukitoimia
aiheutti yhtion ruotsinkielisten toimihenkil6iden lasten koulun-
kiynti suomenkielisilld tuotantopaikkakunnilla. Abo Akademin

209 “Savon Kalkki nostaa entistd enemman kalkkikived Montolan kaivoksesta”
PK 3/1949.

210 “Emantakoulu”. PK 3/1951.

211 Hallitus 9.10.1922 § 6 ja myohemmit vuosittaiset avustuspddtokset
hallituksen poytakirjoissa. PHA.

212 “Kun diti on tyossi, hoitaa PK:n paivékoti didinvirkaa”. PK 4/1950.
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ja Paraisten yhtion vilille muodostuivat lujat taloudelliset siteet.
Niihin liittyi osaltaan huolenpito yhtién toimihenkildiden perilli-
sistd sekd yhtion tarvitseman korkeakoulutetun henkildston saa-
tavuudesta.

Tyon ulkopuolisen elimdnalueen toimintoihin liittyi seka sosi-
aalisten erottelujen yllapitamista ettd pyrkimystd luoda sellaista
yhteisollisyyttd, joka tukahduttaisi luokkaristiriitoja ilmaise-
van toiminnan. Urheilussakin nimd molemmat puolet nakyi-
vat. Verkkopallosta, tenniksestd, tuli paremman vden harrastus.
Yhti6é rakennutti Paraisille tenniskentdn “konttorihenkiloston
kayttoon™" ja tennisklubi perustettiin vuonna 1931. Yhtion
tukea nauttineet Pargas Idrottsforening (Piffen) ja suojeluskun-
tien urheilutoiminta vetivét piiriinsd myos tyovédestod. Tyovien
Urheiluliiton jasenseura Ryhti joutui Paraisten muiden tyovden-
jarjestojen tavoin lopettamaan toimintansa 1930-luvun alussa.**

Yhtioyhteison keskukseksi valmistui Paraisille lamavuotena
1933 rakennus, jota kutsuttiin virallisesti talousrakennukseksi ja
epavirallisesti Maneesiksi. Rakennukseen kuului vanhempi osa,
jossa yhtion vuonna 1914 perustama palokunta sekéd hevostalli
olivat sijainneet. Uuteen talousrakennukseen sijoitettiin sauna,
pyykkitupa, leipomo, marttasali, kutomo, kirjasto, veistosali,
voimistelusali sekd neljan perheen asunnot. Eméantékoulukin sai
tilan Maneesista.

Paitsi kotitalouden ja vapaa-ajan kollektiivisten palvelujen
tyyssijana, Maneesi toimi my0ds yhtion maatalouden keskuksena.
Sielld sijaitsivat navetta ja talli. Kuten useat muutkin maaseudulle
sijoittuneet teollisuusyritykset, my6s Paraisten Kalkkivuori Osa-
keyhti6 harjoitti huomattavaa maanviljelyé ja karjataloutta. Nédin
ei ollut vain Paraisilla ja Loukolammilla. Lappeenrannan tehtai-
den ja avolouhoksen liepeilld lehmit laidunsivat vuoteen 1964
saakka. Paraisten tehtailla karjatalous lopetettiin kymmenkunta
vuotta aikaisemmin. Kun yhtié hankki maatiloja turvatakseen
kalkkikiven, hiekan ja savimaan saannin, se yleens jatkoi niiden

213 Hallitus 15.10.1930 § 5. PHA.
214 Suistoranta 1985, 376-378.
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viljelyd. Omia peltoja oli hyva kayttad maanviljelyskalkin kokei-
luihin. Mutta kyse oli my6s yhteison elintarvikehuollosta. Yhtion
maataloustuotanto oli eldmiselle erityisen tarked sota-aikana ja
sodanjilkeisina elintarvikepulan vuosina.*'®

3.4 Modernisoiva paternalismi

Yritysten sosiaalisella toiminnalla oli pohjansa olosuhteissa,
joissa tydovoiman uusintaminen - elimisen turvaaminen ja tyo-
kyvyn ylldpitiminen - saattoi vain suhteellisen rajoitetusti perus-
tua kulutustavaramarkkinoihin. Monet paikallisyhteisod yllapi-
tdneet toiminnot siirtyivit myohemmin, 1960- ja 1970-luvulla,
valtion ja kunnan vastuulle. Hyvinvointivaltion tutkimuksessa on
kuitenkin usein luotu yksioikoinen kuva siitd, miten sosiaalista
turvallisuutta tuotettiin sitd ennen - ja samalla my®s siitd, miten
sitd on tuotettu hyvinvointivaltion aikana. Yksioikoisia ovat eri-
toten kasitykset julkisen ja yksityisen, virallisen ja epavirallisen,
lakisddteisen ja vapaaehtoisen suhteista. Julkisyhteisot, markki-
nat, yritykset ja perheet eivit ole olleet vain vaihtoehtoisia toi-
mijoita turvallisuuden tuottamisessa, vaan ne ovat liittyneet siind
toisiinsa vaihtelevin ja muuttuvin muodoin.

Terveydenhoito
Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion paternalismikaan ei ollut vain

yrityksen omaa toimintaa. Sen lisdksi, ettd yhtio tuki perhettd
sosiaalisen turvallisuuden ja kontrollin tuottajana, se toteutti

215 Smeds 1998, 116. — Sota-aikana yhti6lld oli omia jauho- ja leipdkortteja,
ainakin téllainen: ”T4mén kortin omistajalla on oikeus toistaiseksi Paraisten
Tyov. Osuuskaupasta saada vastaavalla sivulla merkityn madran jauhoja
taikka leipad pdivédd kohti, jauhot 37 p. kilolta, leivét 10 p. kappaleelta. Ostot
voidaan tehda joko péivittiin, tai useammaksi pdivaksi kerrallaan. Jauhoja
ei kuitenkaan myydé 10 kiloa pienemmissé erissd. Paraisten Kalkkivuori
Osakeyhti6.” Kansio ”Blanketter for historik”. PHA.
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tavoitteitaan avustamalla vapaaehtoisia jarjest6ja sekd kuntaa ja
seurakuntaa. Niin tapahtui myos terveydenhoidon alalla.

Neuvolatoimintaa jérjestdneen Paraisten lastensuojeluyhdis-
tyksen lisdksi myos Paraisten tuberkuloosiyhdistystd avustettiin
saannollisesti.?'® Keuhkotauti oli téllakin paikkakunnalla yleinen.
1950-luvun alussa yhtion tehtaanlddkari ilmoitti PK-lehdessa
tyytyvdisend tutkimusten todistaneen, ettei kalkkipoly aiheuta
kivipolykeuhkoa eli silikoosia eiké edistéd tuberkuloosia. Kivipo-
lykeuhkon osalta johtopdatds perustui yhtion ty6vaeston keskuu-
dessa tehtyihin rontgentutkimuksiin. Tyovdeston keskuudessa,
ehkd yhtion johdossakin, saattoi esiintyd pelkoa tuberkuloosin
yhteydestd myo6s kalkkipolyyn, joka valkaisi seutua. Tosin perin-
netietoa oli kalkkipdlyn parantavistakin vaikutuksista. Vuosisa-
dan vaihteen Helsingissd keuhkotautisia oli ilmaantunut tuon
tuostakin Hietaniemen kalkkiuuneille paastikseen istumaan kal-
kinsammutussuojaan kalkkipolyn keskelle. Henki tuntui kulke-
van helpommin tillaisen kuurin jalkeen, minka potilaat uskoivat
johtuvan siité, ettd keuhkoja jaytdneet taudinaiheuttajat peittyivit
kalkkiin.?”

Tapaturmat olivat kumminkin kiistatta tyostd johtuva terveys-
vaara. Oletettavasti tyonantajan lakisddteinen vastuu tyotapa-
turmien korvaamisesta (vakuutuksella tai pienten tapaturmien
osalta suoralla korvauksella) edisti lddkdrintiedon ja -hoidon
kytkentdd tyovdenhuoltoon. Tapaturmanuhrien hoidon jérjesta-
minen oli yhtend perusteluna yhtion osallistumiselle Paraisten
sairastuvan rakentamiseen vuonna 1909 ja sen ylldpitdmiseen ja
laajentamiseen.

Paraisten kunnanlaakari kaytti melkoisen osan ajastaan yhtion
palvelukseen, kunnes hianet vuonna 1929 palkattiinkin vakinai-
seksi tehtaanlddkériksi ja paikkakunnalle hankittiin toinen laa-
kéri kunnanldakariksi. Edellisvuonna yhti6 oli sopinut Parais-
ten seurakunnan kanssa siita, etti seurakuntaan otettiin toinen
diakonissa toimimaan péadasiassa yhtion tyovéeston keskuudessa

216 Hallitus 28.12.1921 § 3 ja my6hemmit vuosittaiset avustuspaatokset halli-
tuksen poytakirjoissa. PHA.

217 Sam Séderlund: “Kivipélykeuhko ja kalkkikivipoly”. PK 1/1951.
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ja ettd yhtio vastasi huomattavalta osalta palkkakustannuksista.
Tama jarjestely korvattiin vuonna 1939 niin, ettd yhti6 palkkasi
oman terveyssisaren neuvonta- ja hoitotydhon tehtaanldakarin
alaisuudessa. Lappeenrantaan paitettiin tassd vaiheessa palkata
terveyssisaren sijasta marttaneuvoja, mutta sittemmin yhtion
Marttalaan Lappeenrannassa sijoitettiin myos terveyssisaren
neuvola.*®

Ladkarintarkastuksiin tuli yhtion tyovoimatarpeita silmalla
pitanytta jarjestelméllisyyttd. Jo ennen oman tehtaanladkérin
palkkaamista, vuonna 1925, yhtion hallitus péatti kustantaa
kaikille tyontekijoille ldakarin kertatarkastuksen (“s.k. engéngs
lakareundersokning”).?” On mahdollista, ettd toimenpidettd
kiirehti samana vuonna sdddetty uusi tapaturmavakuutuslaki,
jossa my0s tietyt ammattitaudit sisallytettiin pakollisen tapatur-
mavakuutuksen piiriin — kukaties haluttiin estdd, ettd tyonteki-
jalla muista syistd oleva sairaus tulisi myohemmin korvattavaksi
ammattitautina.”® Tehtaanlddkérin velvollisuudeksi maariteltiin
vuonna 1929 tarkastaa ilman eri korvausta niit4, jotka hakeutui-
vat yhtion t6ihin, samoin ilman eri korvausta antaa yhtion alus-
ten péallystolle ja miehistolle lain mukaan kuuluva ladkarinhoito
sekd hoitaa neljasosalla kdyvasta taksasta ne yhtion palveluksessa
olevat, joiden sadnnéllinen vuosipalkka ei ylittanyt 60 000 mark-
kaa, sekd heiddn vaimonsa ja alaikdiset lapsensa.?*! Palkkarajan
alitti 1ahes koko henkil6st6 johtoporrasta lukuun ottamatta. Vas-
taavan ansiorajan (5 000 markkaa kuussa) alittaneille yhtio sitou-
tui vuodesta 1936 korvaamaan puolet hammashoidosta ja lasten
hammashoitokulut kokonaan.**

Tyonhakijalle suoritettavaa ladkarintarkastusta varten oli aina-
kin 1930-luvun lopulla melko yksityiskohtainen lomake. Toiselle

218 Hallitus 16.1.1928 § 5,23.5.1929 § 1, 11.11.1938 § 7, 11.3.1939 § 13. PHA;
Nystrom 1951, 268, 283.

219 Hallitus 14.11.1925 § 1 (kokouksen ainoa asia). PHA.

220 Ammattitautien tuossa vaiheessa vield hyvin suppeasta tulosta korvauslain
piiriin ks. Kettunen 1994, 380-381.

221 Hallitus 23.5.1929 § 1. PHA.
222 Hallitus 18.4.1936 § 5. PHA
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puolelle tulivat tyonhakijan vastaukset erindisiin kysymyksiin,
toiselle laakarin tekemadt havainnot. Erityishuomiota kiinnitettiin
merkkeihin keuhkotaudista tai alttiudesta sille. Haluttiin myos
varmistua elamantapojen “raittiudesta ja kohtuullisuudesta”**

Tyontekijan ominaisuuksia arvioitiin aikaisempaa systemaat-
tisemmin. Terveydenhoidon jarjestelyissd nakyi myds pyrkimys
tarkoituksenmukaiseen ja kustannuksia sddstdvadn tyonjakoon
eri toimijoiden kesken - yhtion, kunnan ja yhdistysten. Lisaksi
niissd nékyi se, miten yrityksen sosiaalinen toiminta suhteutui
lainsdddantoon.

Tyonantajapaternalismi ja sosiaalilainsddddanto

Yrityksen oli otettava huomioon lainsdddantd, kuten vuonna
1917 saadetty kahdeksan tunnin tyoaikalaki ja 1920-luvun tyo-
suhdelainsdddanto. Tahdn kuuluivat tyosopimuslaki ja tyosdan-
tolaki, molemmat vuodelta 1922, tybehtosopimuslaki vuodelta
1924 ja joukkotyoriitojen sovittelulaki vuodelta 1925. Kaksi vii-
meksi mainittua lakia jaivit tosin esimerkiksi Paraisten yhtiolle
jokseenkin merkityksettomiksi, silld lait eivdt sindnsd voineet
luoda kollektiivista neuvottelu- ja sopimuskéytantéd. Vuonna
1925 annettu tapaturmavakuutuslaki ja vuoden 1927 ammatti-
entarkastuslaki sen sijaan edellyttivdt tyonantajalta kidytdnnon
toimia, joskin molemmissa tapauksissa kyse oli jo aiemmin val-
linneiden sdddosten uudistamisesta.

Yritysten sosiaalinen toiminta oli kuitenkin myds ennakoivaa
ja ennaltaehkdisevda reagointia valtiollisen ja kunnallisen sosi-
aalipolitiikan suunnitelmiin. Tdmé asenne ilmeni tyonantajien
madrittdessd kantaansa aiheeseen, joka oli palannut laman jdl-
keen politiikan asialistalle: sosiaalivakuutuksen laajentamiseen.

Lakisaateistd sosiaalivakuutusta edusti Suomessa 1930-luvun
puolivilissd vain ty6tapaturmavakuutus. Sairausvakuutuslaki oli

223 Tyhji lomake, jossa ilmeisesti painosta ja painoaikaa koskeva merkintd
”1000. - XI.38”, ”Pargas Kalkbergs Aktiebolag Pargas” Kansio "Blanketter
for historik”. PHA.
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ollut hankkeilla 1920-luvun jalkipuolella, mutta kaatunut edus-
kunnassa vuonna 1929. STK:n hallituksen keskustelussa vuonna
1935 Sarlin pohti, olisiko parempi vastustaa kaikkea sosiaali-
vakuutuksen laajentamista vai suostua vanhuus- ja tyokyvytto-
myysvakuutukseen. Selvitettynd hén piti sitd, ettd pakollinen
sairausvakuutus olisi pahasta. Missddn tapauksessa sairausva-
kuutusta ei pitdnyt antaa valtion hoidettavaksi vaan kuntien tahi
“tyonantajien omien elinten”. Kuntienkin osalta asiaa hankaloitti
se, ettd osassa kunnista oli sosialistinen enemmistod. Keskuste-
lun muissa, paljolti samanhenkisissd puheenvuoroissa kannet-
tiin huolta my®s siité, ettd lakisddteinen sosiaalivakuutus uhkaisi
tyonantajien ja tyovéeston vililla vallitsevia “puoliksi patriar-
kaalisia suhteita”?** Tyonantajien omaksuma linja toteutui siind,
ettd sairausvakuutuslaki lykkdantyi kauas tulevaisuuteen — perati
vuoteen 1963 - ja sen edelle asetettiin vanhuus- ja tyokyvytto-
myysvakuutus. Kansaneldkelaki sdadettiin vuonna 1937. Sodan
ja sen jélkeisen inflaation aika rapautti kuitenkin tdméan vakuu-
tusjdrjestelman, ja vasta vuoden 1956 kansaneldkelaki loi yleisen
peruseldketurvan.

Sarlin ryhtyi vuonna 1935 omassa yrityksessddn toimiin, jotka
vastasivat hdnen STK:ssa esittimiddn nakemyksid. Yhtion halli-
tus palasi runsaat 20 vuotta aiemmin kariutuneeseen hankkee-
seen ja teki joulukuussa 1935 péddtoksen sairaus- ja hautausavus-
tuskassan perustamisesta yhtion tyoldisia varten.”” Kassa aloitti
toimintansa vuonna 1936. Jalleen, kuten 1910-luvulla, tdssa asi-
assa ilmeni jannite tyonantajan organisoiman tyovaenhuollon ja
tyovden jarjestotoiminnan valilld. Kun yhtié vuonna 1938 uusi
tyosdantonsd, Paraisten tyontekijdin sddntoehdotuksesta antama
lausunto arvosteli muun muassa pykalda, jossa yhtion palveluk-
sessa olevien tyoldisten todettiin kuuluvan sairaus- ja hautausapu-
kassaan. Tilalle esitettiin — tuloksetta — muotoilua, jonka mukaan
tyoldiset olisivat saaneet “vapaaehtoisesti” ja “ilman painostusta
yhtion johdon taholta” kuulua tdhdn kassaan. Lausunnon oli laa-

224 STK:n hallitus 15.1.1935 § 3. ELKA, viimeinen lainaus varatuomari A.
Soderholmin puheenvuorosta.

225 Hallitus 30.12.1935 § 1. PHA.
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tinut Rakennustyé')léiisten Liiton Paraisten ammattiosasto n:o 140,
joka oli perustettu edellisvuonna jatkamaan seitsenvuotisen kat-
koksen jalkeen ammattiyhdistystoimintaa Paraisten tyomailla.?*
Arvostelu ei kuitenkaan ndyta jatkuneen enédd sotien jélkeisissa
poliittisesti muuttuneissa oloissa, vaikka sairaus- ja hautaus-
avustuskassan uusissa sadnnoissd vuodelta 1946 jokainen yhtion
palveluksessa vakinaisesti oleva ruumiillisen tyon tekija nimen-
omaisesti velvoitettiin liittyméan kassan jaseneksi.”’

Sairauden, vanhuuden, tyokyvyttomyyden tai perheenelatta-
jan menetyksen aiheuttamaa tilannetta Kalkkivuori-yhti6 arvioi
tyoldistensd ja virkailijoidensa osalta eri tavoin. Se perusti vuonna
1926 elakekassan virkailijoitaan varten. Se toimi vuoteen 1941,
minka jalkeen virkailijaeldkkeet hoidettiin vakuutusyhtio Eldke-
Varman kautta. Tyoldisid varten yhtiolld ei ollut vastaavaa eldke-
jarjestelmad. Ennen kuin kansaneldkkeet alkoivat 1950-luvulla
saada kaytdnnon merkitystd, tyontekijdin eldketurvasta siséltyi
madrédyksid koyhdinhoitolakiin. Vuoden 1922 lain mukaan tyon-
tekijd, joka kaksikymmentd vuotta tdytettydan oli ollut saman
tyonantajan palveluksessa vihintdan kaksikymmentd vuotta ja
tullut kivulloiseksi tai muuten tyohon kykenemaittoméksi, oli
oikeutettu saamaan tyOnantajalta elatuksen, tosin “voimainsa
mukaista ty6téd vastaan” ja silld ehdolla, ettei hdnelld, hanen puo-
lisollaan tai lapsillaan ollut varoja hidnen elattimisekseen.??

Paraisten yhti6 maksoi pitkdaikaisille tyontekijoilleen eldk-
keitd, eikd tima ilmeisestikdan ollut vain kdyhdinhoitolain kirjai-
men tayttamistd. Suuria eivit elakkeet kuitenkaan olleet. Vuonna
1927 tehdyn pédtoksen mukaan niille tyoldisille, jotka olivat pal-
velleet vahintddn 20 vuotta ja tulleet kykeneméttomiksi elatta-
maédn itsensd, kuului 400 markan kuukausiavustus ynna asunto ja

226 Paraisilla 28.3.1938 piivityn lausunnon kopio, allemerkintd: “Wid
PK.A.B. Anstillda arbetare. Suomen Rakennustyoldisten Liiton osasto
n:o 140 r.y”. Arbets- och ordningsreglementen. A 4/8. PHA. - Kyseisessa
ammattiosastossa oli vuoden 1939 lopussa 265 jasentd. Salomaa 1959, 304.
227 Vrt. Nystrom 1951, 270.

228 Tyénantajan elatusvelvollisuuden pitkasta historiasta ks. Vauhkonen 2016.
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polttopuut.””® Niin suureen elidkkeeseen eivit kuitenkaan ldhes-
kadn kaikki yhtion tyolédiselakeldiset yltdneet. Tama ilmenee esi-
merkiksi siitd, ettd talvisodan jalkeen yhtio hallitus péatti korot-
taa kaikkien alle 300 markan kuukausieldkettd saavien ty6ldisten
elakettd 100 markalla ja tatd suurempia eldkkeitd toimitusjohtaja
sai korottaa harkintansa mukaan.”” Lihes kaikki yhtion tydlaiset
ansaitsivat sentdan 1930-luvun lopulla yli 1 000 markkaa kuussa.
Vield vuonna 1960 - vuotta ennen tyoeldkelakien sdadtdmista -
yhtié perusti Paraisille tyGtuvan, jossa vanhat tyontekijdt saat-
toivat varsinaisen tyouransa jalkeen hankkia lisdansioita yhtion
maksaman eldkkeen lisdksi.”*!

Pitkdadn palvelleiden tyontekijdin mddrd kasvoi. Yhtion
50-vuotispdivand 1949 kaikkiaan 560 henkil6d sai muistomita-
lin véhintdan 20 vuoden palveluksesta. Heistd 437 oli Paraisilta,
ja vain 27 Lappeenrannasta, jossa suuri laajenemisvaihe olikin
vasta 1930-luvulla. Muistomitalin saajista 47 oli Turun kaakeli-
tehtaalta, vanhasta yrityksestd, joka oli liitetty yhtio6n vuonna
1943. Helsingin konttorista ja muurilaastitehtaalta heitd oli 31,
Loukolammilta 11 ja Turun konttorista seitsemén. 95 mitalinsaa-
jaa oli palvellut yli 35 vuotta.”? Tydura heijasteli ajattelua, jonka
mukaan myo6s vanha jhminen hankki elatuksensa “voimainsa
mukaan” Kun voimat eivdt endd riittineet raskaaseen ty6hon,
tilalle tuli vanhuuden vuosiksi kevyempi ja heikommin palkattu
tyo esimerkiksi varasto- tai vartiointitehtavissa. Entinen paiva-
ja yovartija Karl Lojtlin kuoli vuonna 1954 Paraisilla 92 vuoden
idssd. Hén oli jaanyt elakkeelle viisi vuotta aikaisemmin, 87-vuo-
tiaana.*”

Huolenpito ikdantyneiden tyontekijoiden elatuksesta ymmaér-
rettiin yhtion moraalisena velvollisuutena. Vield 1950-luvun hen-
kilostolehdessdkin esiintyi vahvana kuva huolehtivan isénnén ja

229 Hallitus 22.4.1927 § 3. PHA.

230 Hallitus 11.10.1940 § 12. PHA.

231 Isannoitsijakokous (dm) 20 13.9.1960. PHA.
232 “PKOY:n muistomitali”. PK 2/1949.

233 PK 3/1954 (kuolinuutiset).
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uskollisen palvelijan suhteesta. Tamd tydnantajapaternalismi
oli kuitenkin yhdistettdvissd pyrkimykseen rationalisoida tyota,
tyontekijoitd ja tyosuhteita. Paternalismia muovattiin sitd paitsi
laajemmassa yhteiskuntapoliittisessa viitekehyksessa, kuten Sar-
linin edelld kuvattu pohdiskelu STK:n hallituksessa vuonna 1935
osoittaa. Kansanedustajakaudellaan 1930-33 Sarlin oli tyovéden-
asiainvaliokunnan jasen. Hanen sosiaalidemokraattinen valio-
kuntatoverinsa K.-A. Fagerholm muisteli my6hemmin: “Talon-
pojat olivat tuohon aikaan vanhoillisempia kuin oikeisto. Suur-
tyonantaja Emil Sarlin Paraisilta oli huomattavasti vapaamieli-

sempi kuin talonpojat, vaikka hén oli lahelld lapuanliikettd.”>*

Yhtion sisdisid asioita?

Sarlinilla oli merkittavid tehtavid my0s yleisten tyonantajandke-
mysten edustajana. Han kuului komiteaan, joka koetti vuosina
1929-31 uudistaa tyoriitojen sovittelun lainsdadantéa. Tydsuh-
teiden periaatteista vallinnut ristiriita nékyi siind, ettd niin Sarlin
kuin tyontekijaedustaja Matti Paasivuori panivat eridvian mielipi-
teensd komitean mietint6on.”* Tyonantajat pelkasivat joutuvansa
tunnustamaan tyontekijdin ammattiyhdistykset, ammattiyhdis-
tysliike taas pelkasi lakko-oikeuden rajoituksia.
Tyonantajayhteistyolladn teollisuusyritykset pyrkivét pitdimaan
tyosuhdeasiat kunkin yrityksen sisdisind ja yritysjohdon paitos-
vallassa. Aivan ilmeisesti esimerkiksi Sarlin olisi mielelladn sailyt-
tanyt olotilan, joka oli aikaansaatu vuonna 1930 “valkoisen asian”
nimissé ja jossa ei ollut ammattiosastoja sekaantumassa naihin
kysymyksiin. Kun tdmé ei kuitenkaan onnistunut 1930-luvun
jalkipuolen taloudellisena nousukautena ja uudessa poliittisessa
suhdanteessa, Sarlin palasi toimintatapoihin, joita hén oli nou-
dattanut 1920-luvun jélkipuolen palkka-aktioiden yhteydessa.

234 Fagerholm 1977, 75.
235 Komiteanmietinto 1931:6.
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Vasta perustettu Rakennustyoldisten Liiton Paraisten ammat-
tiosasto n:o 140 esitti vuosina 1938-39 palkkavaatimuksia. Sar-
lin suostui neuvottelemaan ammattiosaston ja ammattiliiton
edustajien kanssa Rakennusaineteollisuuden Tyonantajaliiton
edustajan tuella. Ratkaisut saatiin neuvotteluteitse.”** Turun sata-
man kalkinpurkajien palkkaliike vuonna 1938 péattyi niin ikdan
ammattiliiton, tdssa tapauksessa Kuljetustyoldisten Liiton, vali-
tykselld aikaansaatuun sovintoon.”’” Paternalistista tydnantajalin-
jaa vastasi tosin paremmin tapa ja sdvy, jolla 53 Lappeenrannan
sementtitehtaan tyoldista pyysi kevdalla 1938 palkankorotusta
tyosaantoehdotuksesta esittimansé lausunnon yhteydessa:

Samalla pyyddimme arvovaltaisesti kiinnittdmadn huomiota
nykyisin vallitsevaan alhaiseen palkkatasoomme, joka on, yha
nousevan taloudellisen elintasoindeksin tdhden joutunut kes-
tdmattomaksi tyydyttdmddn vahdisid, inhimillisid elimin joka-
pdiviisia vaatimuksia. Ja ottaen huomioon, miten téhdellista
tehtaankin jatkuvalle tulokselliselle tydskentelylle on kehittdd ja
valmentaa ammattitaitoinen ja vaativampiinkin tydsuorituksiin
kykenevi ja jatkuvasti tehtaan palveluksessa pysyvi ja kohtuul-
lisesti palkattu ty6vaki, niin anomme kohteliaimmin mydskin
nykyisid ansiotulojamme noin 20 % korotettavaksi, mikd mieles-
tamme olisi ajankohtainen ja kohtuullinen toimenpide.

Toivoen ettei esittimdamme anomukset milldén tavoin vaaran-
taisi tehtaan taloudellisia pyrkimyksié ja kehitysmahdollisuuksia,
jitimme tdmén suosiolliseen huomioonne, odottaen myétidmie-
listd suhtautumistanne.?*®

236 Redogorelse 6ver underhandlingar mellan Suomen Rakennustyoldisten
Liiton Osasto N:o0 114 [po. 140] och PKAB:s ledning betriffande 1onefragan
1939. Alla merkintd ES/PET 16.5.1939, ylld kynalld 16.5.1939, Av E. Sarlin
m.fl. Loner. A 4/4. PHA; Salomaa 1959, 285-286.

237 Suomen Kuljetustyontekijdin Liitto/Bruno Airola 2.7.1938 Paraisten Kalk-
kivuori Oy:lle (kirjeen sivussa merkintd saavutetusta tuloksesta). Loner
4/4. PHA.

238 Lappeenrannassa 10.4.1938 piivitty PK:n Lappeenrannan sementtitehtaan
tyoldisten lausunto tydsddntdehdotuksesta, 53 allekirjoittajanimed lau-
sunnon liitteend. Loner 4/4. PHA.
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Epéselvad on, tuottiko anomus tuloksia. Paraisten yhtion lap-
peenrantalaisten tyontekijdin etuja tosin ndyttad ajetun samoihin
aikoihin my®6s osana Lappeenrannan rakennustydvden ammatti-
osaston paikallista palkkaliikettd.”

Vuonna 1937 SAK tehosti kamppailua tydehtosopimusperiaat-
teen puolesta. Téhén sitd rohkaisi jasenmaédran kasvu talouden
nousukautena sekd “pohjoismainen” poliittinen kddnne eli sosi-
aalidemokraattien ja maalaisliiton punamultayhteistyon alka-
minen. STK puolestaan ryhtyi aiempaa jérjestelmallisemmin
vakuuttamaan porvarillista mielipidettd siitd, ettd tydehtosopi-
mukset olisivat vahingollisia erityisesti Suomen oloissa. Yksi sen
keskeisista argumenteista kertoi suomalaistyonantajien jo ohit-
taneen sosiaalisessa vastuuntunnossaan vaiheen, jossa kollektii-
visopimukset olisivat kenties voineet tulla kyseeseen.*** Toden-
nédkoisesti tdma perustelu miellytti esimerkiksi Sarlinia, jonka
johtamaa yritystéd esiteltiin toisinaan julkisuudessakin tyovéen-
huollon esikuvana.?' Paraisten vuorineuvos nayttdda kuitenkin
olleen 1930-luvun lopulla monia muita vanhan polven yritys-
johtajia henkisesti varustautuneempi sithen mahdollisuuteen, et-
teivdt teollisuustyonantajat voisi pitad kiinni tyoehtosopimukset
torjuvasta kannastaan.*” Téma oli tosin vain yksi mahdollisuus.

239 Partekin arkistossa on ote Suomen Rakennusmestariliiton Lappeen-
rannan osaston yleisestd sdantomédrdisestd kokouksesta 2.6.1938,
jossa Kkisiteltiin Lappeenrannan rakennustydldisten ammattiosaston
palkankorotuskirjelméd. Sitd mainitaan kasitellyn jo aiemmin rakennus-
mestariosaston ja tyonantajaryhmén kokouksessa 30.5.38. Yksimielisen
padtoksen mukaan kirjelmé ei antanut aihetta palkankorotuksiin, vaan
aiempi palkkalupaus oli yhi pidettivé kdytantona. Loner 4/4. PHA.

240 Kettunen 1997, 60-61,

241 Esim. Sarkkd 1935, 59-60; “Paraisten Kalkkivuori Oy:n monipuolinen
teollisuustoiminta”. Viikko-Sanomat 27.4.1938; Lehtileike nimimerkin
*Plock kirjoituksesta, Abo Underriittelser, paiviamiton, sisillon perusteella
helmikuulta 1937. Lehtileikekansio, jossa Emil Sarliniin liittyvid leikkeitd
eri vuosilta. PHA.

242 Kun STK:n hallituksessa keskusteltiin 24.2.1938 (§ 3) metallitydvien
palkankorotusvaatimuksesta, Sarlin esitti pOytdkirjurin mukaan “att
minimilonesatser tillimpats inom en del foretag; att Il6neforhdjningar inom
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Muissa Pohjoismaissa jo vakiintunutta tydehtosopimusjérjestel-
maad lujitettiin ja laajennettiin 1930-luvun jélkipuolella, mutta
muualla Euroopassa olivat vahvistumassa yhteiskuntajérjestel-
mat, joihin sentyyppinen jérjestdaytyminen ja sopiminen ei kuu-
lunut. Vahvistumassa oli myos sodan uhka.

en bransch kunna inverka pé l16nestandarden i dess helhet och saledes bliva
en fraga om gemensamt intresse; att utvecklingen event. kunde motivera
fornyad diskussion om instéllningen till kollektiva avtal och dérmed
jamforbara 6verenskommelser (bergsradet Sarlin)”. ELKA.
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4. Intressit, hierarkia ja rationalisointi
yhtioyhteisossa

Toisen maailmansodan aika ja sen jalkeiset tavarapulan, sdédnnds-
telyn ja sotakorvausten vuodet muodostavat tydelamdn suhtei-
den tarkastelussa jyrkkien katkosten ja vahvojen jatkuvuuksien
ajanjakson. Seuraava tarkastelu ei ylld sithen, miten sodan koke-
mukset ja koettelemukset muuttivat ihmisten arkisia toimintata-
poja ja miten esimerkiksi Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion 179
tyontekijan kaatuminen vaikutti perheiden, paikallisyhteisdjen ja
tyOyhteisdjen elamiseen. Tarkastelu rajoittuu sithen, miten tyota,
tyontekijoitd ja tyosuhteita sddnnelleiden instituutioiden muu-
tokset toteutuivat ja ilmenivit Kalkkivuori-yhtiossa.

4.1 Uudet ja vanhat periaatteet

Toukokuun 8. pdivand 1945 - juuri kun sota oli Euroopassa péat-
tymaissd Saksan antautumiseen — Paraisilla kokoontui kymmenen
miestd kisittelemddn tyovden oloja. Kokoukseen osallistuivat
yli-insin66ri Max Candelin, padluottamusmies Albert Aaltonen
ja kahdeksan eri osaston tyontekijdin luottamusmiehet. Aluksi
Candelin pyysi luottamusmiehid esittimadn “toivomuksensa”.
Hén ilmoitti samalla, ettei han vastaisi kysymyksiin vaan niitd
kasiteltaisiin jalkeenpdin. Kukin luottamusmies luetteli tdmén
jalkeen osastonsa epikohtia ja viimeisend esiintyi paéluotta-
musmies. Kaikilla oli palkkausta koskevia esityksid. Palkkojen
yleisen korottamisen lisdksi esille tulivat esimerkiksi urakkapal-
kan laskenta ja urakka- ja tuntityon suhteet. Luottamusmiehet
esittivit palkkaryhmityksen selkeyttimistd ja palkkaryhmien
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lukuméardan vihentamistd ja toivat esiin myos tyontekijdin kes-
kindistd vertailutyytymattomyyttd. Likaisesta ja vaatteita kulut-
tavasta tyostd haluttiin erityislisdd. Tyoaikajarjestelyissdkin oli
korjattavaa. Muutoksia esitettiin ruokataukokédytdantoon. Valitet-
tiin, ettei tydvuorojen viliin aina jaanyt kahdeksaa tuntia, kuten
olisi pitdnyt. Ryhma sementtisataman naistyontekijoité oli jaanyt
ilman kesdlomaa vuonna 1943. Sdhkomiehille toivottiin jarjestet-
tavdn vettd kdsienpesuun, kun he olivat 1dhddssi likaisesta tyosta
tyotehtaviin huviloihin ja muihin siisteihin paikkoihin. Paéluot-
tamusmies Aaltosen mainitsemiin epédkohtiin kuului, ettd vero-
jen ennakonpiditys suoritettiin kerran kuussa tai viiden viikon
vdlein. Niin pitka vili oli osoittautunut raskaaksi varsinkin niille,
jotka joutuivat maksamaan korkeampaa “vanhanpojanveroa” ja
joilla ei ollut kotona “valtiovarainministerid” valvomassa rahan-
kiyttod. 2

Kokouksessa kohtasivat vanhat ja uudet periaatteet. Candeli-
nin avaus noudatti vanhaa paternalismia: hyva tyonantaja oli val-
mis kuuntelemaan oman ty6vakensa toivomuksia, mutta pdatti
asioista itse. Se, ettd ammattiosaston valitsemat luottamusmiehet
tunnustettiin tyontekijdin edustajiksi, ennakoi kuitenkin uutta
aikaa. Siind hahmottui pysyvampi yhteys kuin se, joka oli aiem-
min ilmennyt yhtion johdon taipumisena neuvotteluihin silloin,
kun ammattiosastot olivat olleet riittdvan voimakkaita aktioon
palkkojen tai — vuonna 1917 - ty6ajan puolesta.

Toisen maailmansodan jilkeen tychon liittyneet ristirii-
dat, valtasuhteet ja yhteistyokdytannot muotoutuivat Suomessa
uudelleen. Tyosuhteita ryhdyttiin sdanteleméddn kollektiivisin
sopimuksin ja neuvotteluin sen ndkemyksen pohjalta, ettd tyo-
markkinaosapuolten vililla vallitsi eturistiriita. Samalla kun
tyOnantajajarjestot tunnustivat tyontekijdjarjestot sopimusosa-
puoleksi, ammattiyhdistysliike puolestaan tunnusti, ettd tydnjoh-
tovalta, miten sen rajat sitten méariteltiinkin, kuului tyonanta-
jalle. Nama molemmat ty6eldmén suhteiden ns. pohjoismaiselle
mallille ominaiset periaatteet sisaltyivit yleissopimukseen, jonka

243 Protokoll, fordt vid sammantride med arbetarnas fortroendeman den 8
maj 1945 k1.18. Produktionskommittéen Pargas 1946-1959. PHA.
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SAK ja STK solmivat huhtikuussa 1944. Sopimukseen sisaltyi
kaksi muuta térkeaa linjausta. Tyon rationalisointi, nimenomaan
tyontutkimukset, todettiin tarpeellisiksi, kunhan niiden avulla
edistettdisiin myos tyontekijdin ansioita eika heitd uusien tyo-
menetelmien myo6ta ylirasitettaisi. Tyonantajain huoltotoiminta,
“kuten huoltokonttorit, ammattikoulutus, asuntojen hankinta,
kodinhoitokurssit, palstaviljelystoiminta”, todettiin kannatet-
tavaksi, kunhan silld ei asetettaisi esteitd “tyontekijdin vapaalle
omatoimisuudelle”*** Kummassakin tapauksessa ammattiyhdis-
tysliike antoi hyvaksyntdnsa tyonantajien tarkednd pitdmalle
asialle, mutta varauksin, jotka juontuivat aiemmista kotoisista ja
ulkomaisista kokemuksista.

SAK ja STK tekivat yleissopimuksensa jatkosodan kestédessd.
Tunnustaessaan tydehtosopimukset mahdollisiksi STK enna-
koi sodanjalkeista poliittista muutosta. Ajankohtaisina jérjestd
myontyi kollektiivisopimuksia pitdimaén vasta jatkosodan paatyt-
tyd, ammattiyhdistysliikkeen suurnousun alkaessa. Siind missa
1920- ja 1930-luvuilla tyonantajat olivat olettaneet tydehtosopi-
musten edistdvin kommunistien ja sitd tietd Neuvostoliiton vai-
kutusvaltaa, jatkosodan jalkeen tydehtosopimuksiin siirtymista
perusteltiin silld, ettd “maa on pidettava pystyssa”.**®

Vuoden 1944 yleissopimuksen periaatteilla oli kuitenkin taus-
tansa sota-ajan kdytannoissd. Ndissd taas vaikuttivat jatkuvuudet
vanhasta. Talvisodan aikana saavutettu ns. tammikuun kihlaus,
SAK:n ja STK:n yhteinen tiedonanto neuvottelusuhteiden sol-
mimisesta, perustui osin jo aiempiin kontakteihin valtionkomi-
teoissa ja Kansainvdlisen tyojarjeston ILO:n kolmikantaisessa
valtuuskunnassa. Tyomarkkinakeskusjirjestdjen neuvottelusuh-
teista tuli merkittdvd osa sota-ajan valtiojohtoista sddnndstely-
taloutta. Sotatalouden vaatimukset nostivat uudella tavalla ajan-
kohtaiseksi my6s kysymyksen rationalisoinnista. Ammattiyhdis-
tysliikkeelld oli edustuksensa esimerkiksi syksylld 1942 asetetussa
tyotehovaltuuskunnassa. Tyonantajien huoltotoiminnalle puoles-

244 Suomen Tyonantajain Keskusliiton ja Suomen Ammattiyhdistysten Kes-
kusliiton vilinen yleissopimus ja siihen liittyvit kirjeet (Helsinki 1944).

245 Mansner 1984, 180.
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taan tuli sddnnostelykauden valtiollisen ja kunnallisen kansan-
huoltojdrjestelmén rinnalla ja yhteydessa elintirkeitd tehtavia.
Vanhoja jakoja ylitettiin paikallisessa toiminnassa. Esimerkiksi
Paraisilla Kalkkivuori-yhtion tyontekijdin elintarvikejakelua hoi-
tivat yhteistoimin yhtio ja tyévaen osuuskauppa.

Talvisodan jdlkeen Paraisten yhtiossd saatiin kokemuksia
siitéd, ettd palkkapoliittiset ratkaisut voitiin aiempaa vahemman
tehda yrityksen sisélld ja yritysjohdon omien arvioiden perus-
teella. Rakennusalan laajempien palkkaratkaisujen yhteydessa
yhtié myontyi syksylla 1940 ja kevailla 1941 ammattiosastojen ja
ammattiliiton kanssa neuvoteltuaan nimellispalkkojen korotuk-
siin. Sarlinin linja oli jalleen erilainen kuin Lohjan Forsstromin,
joka piti viimeiseen asti kiinni periaatteesta, ettd kukin yritys hoiti
itse tyosuhdeasiansa ulkopuolisten, ennen muuta ammattiyhdis-
tysten, sekaantumatta.’* Jatkosodan aikainen palkkasdannostely
etujdrjestoedustukselle rakennettuine toimeenpanojirjestelmi-
neen ei ollut aukoton systeemi*”’, mutta merkitsi yhta kaikki yri-
tyksen uudenlaista riippuvuutta julkisten ja kollektiivisten toimi-
joiden paitoksistd. Palkkasdaannostelyd jatkettiin sodan jélkeen
muutetuin muodoin ja niin, ettd sithen kytkeytyi padasiassa teol-
lisuudenaloittain rakennettu tydehtosopimusjérjestelma.

Kalkki- ja sementtiteollisuuden ensimmdinen valtakunnalli-
nen tydehtosopimus syntyi vuonna 1946.>*® Paraisilla tyonanta-
jan ja tyontekijdin edustajat kokoontuivat Candelinin ja Aaltosen
johdolla heindkuussa 1946 neuvottelemaan sopimuksen paikal-
lisesta toimeenpanosta, kuten sijoittelusta neljaan palkkaryh-
madn. Ndiden kunkin sisédlld sopimus maéritteli erikseen mies-
ten ja naisten palkat, edelliset noin viidenneksen korkeammiksi.
Kalkki- ja sementtiteollisuuden palkkanormit eivét kuitenkaan
koskeneet kaikkia yhtion tyontekijoitd, vaan erityisesti metalli-

246 Salomaa 1959, 314, 328. - Forsstromin tydehtosopimuksia kohtaan tun-
temasta pelosta esim. STK:n hallitus 27.11.1940 § 2 ja 18.12.1940 § 2.
ELKA.

247 Bergholm 1997, 96-98.
248 Salomaa 1959, 362.
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tyoldisten, automiesten ja merimiesten palkkaehdot noudattivat
kyseisten ammattialojen sopimuksia.**

Eri tyontekijaryhmien kollektiivista toimintaa johti Paraisilla
silti Rakennusty6ldisten Liiton osasto n:o 140. Se kasvoi sodan
jalkeen suureksi ammattiosastoksi. Vuonna 1948 se oli 753 jdse-
nelldan Rakennustyoldisten Liiton ldhes 300 ammattiosastosta
neljanneksi suurin. Vasta vuonna 1956 Paraisille perustettiin
uudelleen - neljannesvuosisadan tauon jilkeen — Metallitydvien
Liiton ammattiosasto. Taustalla oli ammattiryhmien erilaisten
etujen lisdksi sosiaalidemokraattien pyrkimys luoda vastavoima
paikallisen ammattiyhdistystoiminnan kommunistiselle johdol-
le** Lappeenrannassa yhtion tyovden keskuuteen perustettiin
vuonna 1941 oma ammattiosasto, Rakennustyéléiisten Liiton
osasto n:0 173. Vuonna 1948 siihen kuului 573 jasentd.”!

Tyoehtosopimusjérjestelmdn rakentamiseen liittyi luottamus-
miesjérjestelman laajentuminen ja vahvistuminen. Eri ty6laeissa
oli vuodesta 1917 lahtien ollut méaarayksia tyontekijain mahdol-
lisuudesta valita luottamusmiehid. Madraykset olivat kuitenkin
pysyneet melko vahdmerkityksisind, koska tyonantajat olivat
kieltdgytyneet hyvaksymasta ammatillisten jarjestdjen valitsemia
luottamusmiehid lain tarkoittamiksi edustajiksi. Ammatillisista
jarjestOistd riippumattomalle pysyville edustuskédytdnnolle taas
ei ollut edellytyksid. Ammattiosastot olivat yhtd kaikki valinneet
luottamusmiehidén ja ainakin voimantunnon kausinaan myds
ilmoittaneet heidédt tyonantajalle, kuten oli tapahtunut Paraisilla
1920-luvun jélkipuolella. SAK:n ja STK:n vuosien 1944 ja 1946
yleissopimusten nojalla vahvistettiin muodollisesti kaksi eri
luottamusmiesinstituutiota, tyovdensuojelulakien sdédntelema ja
tyoehtosopimusjarjestelmadn sisédltyva. Kéaytannossd, ja jo kes-

249 “Poytékirja Paraisissa Paraisten Kalkkivuori Oy:n péadkonttorissa hei-
nikuun 3, 4, 6 p-nd 1946 pidetyistd neuvottelukokouksista, joiden
tarkoituksena oli tydehtosopimuksen ja uusien palkkalistojen erindisten
kohtien tarkempi selvittely”. Arbetsavtal. A 4/3. PHA.

250 Jarl Granlundin (22.4.1981), Martin Henrikssonin (28.4.1981) ja Armas
Virran (28.5.1981) haastattelut (haastattelijana Pekka Sorensen). PHA.

251 Jasenmadritiedot: Salomaa 1959, 355-356.
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kusjérjestdjen suosituksen mukaan, kumpaakin tehtdvda hoiti
useimmiten sama henkild, kunnes 1970-luvun alkupuolella uusi
tyosuojelun valvontaorganisaatio muutti lakisaateisen luottamus-
miehen tydsuojeluvaltuutetuksi.

Sodan jilkeen yrityksiin perustettiin myds uusi osallistumis-
jarjestelmd, tuotantokomiteat. Niistd sdddettiin vuonna 1946
kolmivuotinen, vuonna 1949 pysyviksi muutettu laki, joka oli
voimassa vuoden 1979 yhteistoimintalakiin saakka. Tuotantoko-
mitea oli perustettava kaikkiin méaratyn kokoisiin, kdytdnnossa
yli 50 tyontekijaa tyollisténeisiin teollisuuslaitoksiin, esimerkiksi
Kalkkivuori-yhtiossd yksi komitea kullekin tuotantopaikka-
kunnalle. Komiteassa olivat edustettuina tydnantaja, tyontekijat
ja toimihenkil6t. Kahden viimeksi mainitun ryhmin edustajat
valittiin vaaleilla.

Tyota ja tyontekijda koskeva tieto tuli 1940-luvun puolivélin
tienoilla aiempaa nakyvammaksi kysymykseksi. Tyoterveyslai-
toksen perustaminen pantiin alulle. Emil Sarlin osallistui Helsin-
gin Seurahuoneella toukokuussa 1945 jérjestetyille pdivillisille,
joilla tallaisen laitoksen puuhaajat lddkintohallituksen péadjohta-
jan johdolla saivat talouseldmin keskeiset vaikuttajat hankkeen
taakse. Muiden suurten teollisuusyritysten tavoin Paraisten Kalk-
kivuori Osakeyhti tuki lahjoituksin péivallisten jalkeen perus-
tettua Ammattiladketieteellista tutkimussaatiota.>> Vuonna 1951
valmistuneessa Tyoterveyslaitoksessa yhdistyivit laaja-alaisesti
ladkarin, insindorin ja psykologin tiedot, ja laitoksen hallinnossa
oli edustuksensa niin eturyhmilld, valtiolla kuin asiantuntemuk-
sellakin.

Tyonantajajdrjestdjen perustama Teollisuuden tyonjohto-
opisto jarjesti ensimmadisen kurssinsa kevaalla 1946. Tyonjoh-
tajan taito, kyky ja tahto toimia tyonantajan luottamusmiehena
oli tullut polttavan ajankohtaiseksi kysymykseksi tyosuhteiden ja
poliittisten voimasuhteiden muuttuessa. Tyonjohtajakoulutuksen
tarve liittyi my0s tyotehon kohottamisen ja tuotannon rationali-
soinnin pyrkimyksiin, joita erityisesti sotakorvaukset vahvistivat.
Taylorismin keskeistd menetelmad, tyontutkimuksia, oli sovel-

252 Noro 1978, 44; Hallitus 4.9.1945 § 12. PHA.
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lettu 1930-luvulla vasta muutamassa harvassa suomalaisyrityk-
sessd, mutta 1940-luvun jélkipuolella tyontutkijat ilmaantuivat
yhéd useammalle tyopaikalle, myds Paraisten yhtion tuotantolai-
toksiin.

Sodanjilkeiset vuodet olivat tyonantajien sosiaalitoiminnan
korkeasuhdannetta.®® Huutava pula kaikkinaisista elamisen tar-
vikkeista korosti timén toiminnan merkitystd. Myos tydvoima-
pula vaikutti samaan suuntaan. Rahapalkan lisdné olleet sosiaa-
liset etuudet saivat merkitystd tyovoimasta kilpailtaessa. Elintar-
vikepula itsessddn loi tyévoiman niukkuutta. Kalkkivuori-yhtion
sodan aikana hiljennyt tuotanto kaintyi jilleen kasvuun vuonna
1945, mutta yhtiolla oli vaikeuksia hankkia jaksavia tyontekijoita
raskaisiin toihin, kuten kalkkikiven louhintaan.?*

Tyonantajien sosiaalisen toiminnan uudet piirteet eivét kui-
tenkaan liittyneet vain sodanaikaiseen ja -jilkeiseen puutteen
aikaan. Tastd toiminnasta karsittiin nakyvasti tyovéenliiketta
vastaan suuntautuneet ideologiset ainekset. Ne, jotka tyonantaja-
jarjestOissa vastasivat ndistd asioista, ottivat etdisyyttd paternalis-
miinkin. STK:n vuonna 1948 julkaisemassa kirjassa Teollisuuden
sosiaalinen toiminta varoitettiin siitd, ettd “tyonantajain sosiaa-
litoimenpiteet saavat lijan iséllisen ja holhoavan luonteen, joka
vaikuttaa poistyontéavisti henkilostoon”. Henkilostoon kuuluvat
oli saatava “vapaaehtoisesti ja oma-aloitteisesti olemaan mukana
sosiaalityon eri muodoissa”?®

Sosiaalitoiminta hahmottui aiempaa selvemmin omaksi loh-
kokseen yritysorganisaatiossa. Muutamiin suuriin puunjalostus-
yrityksiin oli jo 1920-luvun lopulla palkattu erityinen huoltotar-
kastaja. Tehtdvadn valitut olivat naisia, muutamat aiempia nais-
puolisia ammattientarkastajia. Toisen maailmansodan jilkeen
sosiaalisen toiminnan johdossa oli tavallisesti miespuolinen sosi-
aalipaallikko, useassa tapauksessa entinen upseeri.”® Paraisten

253 Lainaus Nordberg 1980, 540.
254 Nystrom 1951, 290.
255 Kaitila 1948, 18-19.

256 Kettunen 1994, 255-258. — Henkilostotyon historian esityksissd (esim.
LePointe & Tienari 2015) 1920- ja 1930-luvun naispuoliset huoltotarkastajat

108



yhtion hallinnossa tima toiminta-alue oli vield talvisodan jalkeen
varsin eriytymaton. Tétd kuvastaa sekin, ettd STK:n vuosina 1940
ja 1941 jdrjestamissa yritysten “huoltopaillikoiden” kokouksissa
yhtiotd edustivat yli-insin6ori Max Candelin Paraisilta ja isan-
noitsija Hans Brockl Lappeenrannasta.”” Tosin jo tuolloin seka
Paraisilla ettd Lappeenrannassa oli erityinen sosiaalipdallikko.
Yhtiota vuodesta 1917 palvelleesta prokuristi Ossian Engblo-
mista tehtiin Paraisten laitosten sosiaalipadllikké vuonna 1936,
ja agronomi Eric Arppesta tuli pari vuotta myohemmin sosiaali-
paallikkoé Lappeenrantaan.”®

Se, mitd monissa puunjalostusteollisuuden yrityksissa ja myos
Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtiossa 1940- ja 1950-luvuilla
tapahtui, oli kuitenkin pikemmin paternalismin uudenaikais-
tumista kuin sen heikkenemista. Edellisessa luvussa kuvatut,
1920- ja 1930-luvulla alullepannut tai systematisoidut toiminnot
jatkuivat laajentuneina — lukuun ottamatta suojeluskuntia ja lot-
tayhdistyksid. Vanhasta siteestd ndiden lakkautettujen jérjesto-
jen ja Paraisten yhtion vililla muistutti Nauvon Pensarista han-
kittu henkil6ston urheilu- ja lomanviettoalue. Yhtio ehti syksylla
1944 ostaa tdmédn Turunmaan suojeluskuntapiirin harjoitus- ja
ammunta-alueen viime hetkelld ennen kuin yhtion sdannollista
tukea nauttinut myyjé lakkasi olemasta.>’

Miten oli mahdollista yhdistad pariteettinen tyomarkkina-
kompromissi, tyonantajan tyonjohtovalta ja henkilokohtaista
samastumista edellyttava yritysyhteis6? Sodanjdlkeisind vuosina
kavi selviksi, ettd ndiden kolmen periaatteen valilld oli jannit-
teitd, jotka juontuivat etujen erilaisuudesta.

Kokemukset tyonantajavallan jatkuvuudesta saattoivat hei-
kentdd ammattiyhdistysten sitoutumista tydmarkkinaosapuolten

on sivuutettu.

257 Poytikirjat teollisuuden huoltopéallikoiden kokouksista 24.7.1940 (pai-
kalla Candelin), 9.-10.12.1940 (paikalla ensimmdisend paivdnd Brockl ja
Candelin, toisena vain Brockl) ja 30.1.1941 (paikalla Brockl ja Candelin).
STKICé6:1. ELKA.

258 Nystrom 1951, 307; “Eric Arppe 70 v PK 2/1959.
259 Hallitus 3.11.1944 § 1. PHA; Erik Tornqvistin haastattelu 23.3.1999.
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“pariteetti-ideologiseen”**® madrittelyyn ja sen mukaiseen komp-

romissin tavoitteluun. Nuo kokemukset saattoivat kuitenkin myos
vahvistaa téllaista sitoutumista, mutta tavalla, joka uhkasi tyon-
antajavaltaa. Ammattiyhdistysliike pyrki vetimaan pariteettisten
neuvottelu- ja sopimussuhteiden kentélle asioita, jotka tyonan-
tajien mielestd kuuluivat heidén tyonjohtovaltansa piiriin. Jotkut
tyOnantajat saattoivat kaivata myds vanhoja hyvié aikoja, jolloin
neuvotteluihin ja sopimuksiin ei tarvinnut ensinkddan mydntya.
Yhtioyhteison muodostama “me” oli puolestaan selvisti erilai-
nen kuin ne “me”-toimijat, jotka olivat tyomarkkinoiden eturis-
tiriitojen osapuolina. Yhteison jasenyyden korostaminen saattoi
toisaalta avata sentyyppisid osallistumisen nakymid, jotka olivat
hankalasti sovitettavissa tydnantajavallan ylldpitdmiseen.

Kuitenkin pariteettinen tyomarkkinakompromissi, tyonan-
tajan tyonjohtovalta ja yhtidyhteisollisyys nivoutuivat toisiinsa
institutionaaliseksi ja ideologiseksi kokonaisuudeksi. Néayttdaa
siltd, ettd tdiman mahdollisti valittdva prinsiippi, jota voidaan kut-
sua ndkemykseksi tuotantoprosessista funktionaalisena yhteistoi-
mintana. Seuraavassa perustellaan ja konkretisoidaan taté tulkin-
taa. On korostettava, etti se ei sininsi sano mitdan tyé’)eléiméin ris-
tiriitojen lieventymisesta tai jyrkentymisestd. Kyse oli pikemmin
sen kontekstin muuttumisesta, jonka sisalla ristiriitoja ilmaistiin
ja sdanneltiin.

4.2 Yhteiso, julkisuus ja perhe

Paraisten yhtié alkoi 50-vuotisjuhlansa jalkeen julkaista henki-
16stolehted nimeltd PK-lehti. Talvella 1949 ilmestyneen ensim-
madisen numeron avasi Emil Sarlinin tervehdys. Hén selitti yhtion
50-vuotismitalin kuvaa vuorta iskevistd kivenlouhijasta. Se oli
uutteran tyon vertauskuva, mutta kertoi myos alkutilanteesta,
jonka yritys oli tuotannollisen edistyksen myotd jattanyt kauas
taakseen. Koneellistaminen, tyonjaon eriyttiminen ja tuotannon

260 Pariteetti-ideologiasta ks. Bruun 1979, 158-161.
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laajentaminen usealle paikkakunnalle olivat timdn edistyksen
paapiirteitd. Henkilokunnan lukumadird oli kohonnut parista-
kymmenestd kolmeen tuhanteen. Heitd kaikkia yhdisti “pyrki-
mys olla osaltaan luomassa kalkkikiven, kalkin, sementin ja kera-
miikkituotteiden aloilla omavaraista Suomea” Ty0 yhteisten paa-
madrien hyviksi synnytti “yhteenkuuluvaisuuden tunteen, joka
oli valttdmaton edellytys, jotta tyd muodostuisi viihtyisaksi”. Tata
yhteenkuuluvaisuutta lujittaakseen yhtio oli paattanyt ryhtya jul-
kaisemaan henkilostolehted. Sen oli maara toimia yhdyssiteena
“niin hyvin yhtién johdon ja sen henkilokunnan kuin mydskin
eri paikkakunnilla sijaitsevien tehdasosastojen valilla>

Sarlinin lyhyessé viestissd oli useita ainesosia, jotka hén sitoi
toisiinsa. Ydinasiana oli tuotannolliseen tehokkuuteen tihtdava,
teknologiaan ja tyonjakoon perustuva funktionaalinen yhteistoi-
minta. Tahdn yhdistyi henkilokohtaista sitoutumista edellyttava
yhteisollisyys. Seké funktionaalinen yhteistoiminta ettd identitee-
tin muodostava yhteisollisyys ylittivéit paikalliset rajat kahdessa
mielessd. Puhe oli sekd kansakunnasta ettd yhtiostd, joka toimi
monella paikkakunnalla. Kansakunta pyrki omavaraisuuteen, ja
yhtiolld oli oma tydnjaollinen tehtdvénsé tavoitteen saavuttami-
sessa. Se oli kalkkipohjaisten tuotteiden kansallisen kdyttdarvon
madrittelema tehtdva, ja yhdessa tuotantoprosessin tydnjaon luo-
mien siteiden kanssa se yhdisti yhdeksi yhteisoksi niin yhtion
johdon ja henkilokunnan kuin sen eri paikalliset osastot.

Nikemykselld oli yhteytensd sotavuosien kysymyksenasette-
luihin. Tuolloin oli saanut uutta voimaa sellainen kisitys yhteis-
kunnasta, jota voidaan kutsua funktionalistiseksi. Erilaisten ajan-
kohtaisten ongelmien ja ratkaisujen maéadrittelijat tarkastelivat
yhteiskuntaa tyonjaollisena kokonaisuutena, jonka eri tehtavat
oli koetettava rationalisoida ja tayttda niin, ettd niukka ja usein
vajaakykyinen tyovoima olisi mahdollisimman taloudellisessa
kaytossd ja toimintahdiriot estyisivat. Nékokulmaa hallitsivat
valttamattomyyksiksi ymmarretyt kansalliset tehtdvat. Kaikella
talld oli merkitystd uusissa oloissa sotien jalkeen. Kansalliseen
valttamattomyyteen vetosivat 1940-luvun puolivilin jalkeen yhta

261 Emil Sarlin: “Yhdysside”. PK-lehti 1/1949.
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hyvin sosialisoinnin vaatijat kuin yksityisen yritystoiminnan
puolustajat.

Sotavuosina porvarillistenkin talousoppineiden ja -poliitikko-
jen keskuudessa oli voittanut alaa kasitys, ettd talouden entistd
laajempi valtiollinen ohjaus oli tullut jadddkseen. Sodan jalkeen
vuonna 1946 asetettua sosialisointikomiteaa pohjusti nakemys,
jonka esimerkiksi SAK:n sosiaalidemokraattinen puheenjoh-
taja Emil Huunonen ilmaisi sanomalla, ettd “sosialisointi mer-
kitsee juuri jérkiperdistd kansantalouden hoitoa”**> Paraisten
yhtion hallituksessa esiintyi ndihin aikoihin huolestuneisuutta
siitd, maksettaisiinko mahdollisesti sosialisoitavasta yrityksesta
kaypa korvaus.*® Tosiasiassa sosialisointisuunnitelmat hautau-
tuivat ylldimainittuun komiteaan, ja 1940-luvun lopulla tapah-
tunut poliittinen kddnne vahvisti yksityiseen omistusoikeuteen
perustuvan yritystoiminnan asemaa. Joka tapauksessa erilaiset
talouden yhteiskunnallista sddntelyd koskeneet sodanaikaiset ja
sodanjilkeiset tavoitteenasettelut suuntasivat myods yksityisen
yritystoiminnan edustajien argumentointia. Yritystoimintaa ei
esitetty voitontavoitteluna, vaan kansantaloudellisten tehtavien
tayttamisend ja tuotantoteknologisen rationaalisuuden toteutta-
misena.

262 “Sosialisoimisasiassa pédstavd eteenpdin”. Palkkatyoldinen 22.11.1946;
Kettunen 1994, 350.

263 Asian otti esiin juuri 80 vuotta tayttanyt hallituksen puheenjohtaja, pan-
kinjohtaja Josef Lonnblad, kun Kkisiteltiin yhtion osallistumista Paraisille
suunnitellun rautatien kustannuksiin. Lénnblad merkitytti poytakirjaan
kantansa, jonka mukaan yhtion oli asetettava osallisuudelleen ehtoja,
muun muassa “att, i betraktande dérav att en statskommittée tillsatts for
att undersoka och utreda frégan om socialiseringar av privata foretag, i
héndelse av eventuell socialisering av bolagets egendom och drift, denna
forbindelse [rautatie] vid faststdllande av bolagets tillgdngar och skulder
icke ens till ndgon del fir minska véirdet av bolagets nettoférmogenhet
samt att de av bolaget pa grund av densamma gjorda inbetalningarna, for
sd vitt dessa icke genom redan verkstillda avskrivningar amorterats, till
sina fulla belopp utgéra tillgangar, som i motsvarande grad hoja virdet av
bolagets egendom och i f6ld dérav likaledes den erséttning, som for den
socialiserade egendomen och rorelsen erliggas” Hallitus 6.9.1946 § 2.
PHA.
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Sarlinin edelld kuvatussa sanomassa yritys ei kuitenkaan ollut
vain kokonaisuutta palveleva osa, vaan myds itsessdadn kokonai-
suus. Talta kannalta on tarkedtd kiinnittda huomio foorumiin,
jolla viesti esitettiin ja jota se perusteli. Paikalliset rajat ylittava
yhtidjulkisuus oli merkittdva uutuus, jonka avulla yhtioyhteis6d
voitiin luoda uudella tavalla.

PK-lehti ei ollut ensimmadisid suomalaisia henkilostolehtia.
Useat kymmenet yritykset olivat jo aikaisemmin alkaneet jul-
kaista omaa lehteddn. Ennen toista maailmansotaa muutamilla
puunjalostusteollisuuden yrityksilld oli jo henkilostolehti, mutta
varsinainen perustamisboomi alkoi 1940-luvun puolivalissa.***
Se, ettd Paraisten yhtio oli tdssd asiassa hieman myohdssd, saattoi
kuvastaa yleisempdd piirrettd. Tyonantajapolitiikan uutuuksien
omaksumisessa yhtio oli lahempana kansallista kdrked 1920- ja
1930-luvuilla kuin 1940-luvun lopulla ja 1950-luvun alussa, jol-
loin pédtoksentekoa hallitsivat vanhat miehet toimitusjohtajasta
hallituksen jaseniin.

STK jérjesti huhtikuussa 1948 “tehdaslehtien” toimittajien neu-
vottelupdivat. Keskusjdrjeston sosiaaliosaston paillikké Tapani
Virkkunen liitti tehdaslehden tehtdvan uuteen “aktiiviseen hen-
kilokuntapolitiikkaan” Tavoitteena oli “sopeuttaa nykyaikainen
komplisoitu tyontekija tuotannon piiriin’, ja keskeisend keinona
oli “nykyaikainen psykologia” Virkkusen mukaan tyontekijd “ei
nimittdin mielelldan kuuntele tyonantajan puhetta, ainakin hin
yleensé epdilee kaikkea, mitd tyonantaja hénelle sanoo”. Tehdas-
lehden vilitykselld kuitenkin “tyonantajan puhe tehoaa tyonte-
kijoihin, silla tehdaslehden kautta puhuessaan tyonantajan ei
tarvitse astua esiin, vaan han voi hyvinkin paljon pysytelld naky-
mattomand”. Hanen ei tarvinnut puhua “vakavasti ja juhlallisesti,
vaan hédnen tulee kayttad leppoisaa danilajia ja hauskoja kddnteitd”.
Lehden avulla hédn saattoi tehostaa sosiaalisten toimenpiteidensa
“psykologista vaikutusta” ja kehittda “oikeata tyopaikkahenked ja
yhteenkuuluvaisuuden tunnetta”?*°

264 Lehmus 1947.

265 Tapani Virkkunen: “Tehdaslehden tarkoitus” Liitteend STK:n sosiaali-
osaston kiertokirjeessd n:o 553/48 28.6.1948. Sosiaaliosaston kiertokirjeet
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Vuotta myohemmin aloittaneessa PK-lehdessd nama Virkku-
sen mainitsemat pyrkimykset olivat selvasti nakyvilld. Vuosittain
julkaistiin nelja numeroa suomen- ja ruotsinkielisind laitoksina.
Kielisuhteita kuvasti hallituksen laskelma, jonka mukaan lehted
tarvittiin 1200 ruotsinkielistd ja 1700 suomenkielistd kappalet-
ta.”® Lehden ensimmaiinen toimittaja oli maisteri Vdring Jern-
strom. Monella paikkakunnalla toimivan yrityksen henkil6sto-
lehti suuntautui luomaan ylipaikallista yhtioyhteiso4d, joka koos-
tui paikallista omaleimaisuuttaan toisilleen esitelleistd ja itselleen
kirkastaneista paikallisyhteisoistd. Painetulla sanalla oli téssa
sama merKkitys, jota Benedict Anderson on eritellyt kansakun-
nan muodostumisen yhteydessé: sen avulla tehtiin “kuviteltua
yhteis6d”.¢

Yhtiojulkisuus tarjosi uusia mahdollisuuksia yhteisén symbo-
liseen korostamiseen. Etuliite ‘PK* ilmaantui mitd moninaisim-
piin yhteyksiin. “Paraisten pidetty PK-sisar” Benita Johansson
meni vuonna 1952 naimisiin “tunnetun PK-miehen”, arkkitehti
Ragnar Nybergin kanssa ja niin muodoin jitti terveyssisaren
toimensa muttei “havinnyt piiristimme”*® PK-reportteri teki
juttuja erilaisista PK-riennoista, kuten Lappeenrannan PK-ndy-
telmakerhon viredsta PK-ndyttelemisestd. PK-motoristi kertoi
kesdlomamatkastaan.”®® PK-paikkakuntien vilille luotiin myds
konkreettisempia kontakteja, joita henkilostolehti selosti laajasti.
Urheilukisat kuuluivat tarkeimpiin. PK-olympialaiset vakiin-
tuivat vuotuiseksi merkkitapahtumaksi, ja PK-jalkapallo pyori
ahkerasti. PK-lehden PK-kilpailuista, kuten PK-ristisanatehta-
vistd, saattoi saada padpalkinnoksi matkan vapaavalintaiselle toi-
selle PK-paikkakunnalle. Palkinnonsaajan edellytettiin laativan
lehted varten kertomuksen matkan hauskuuksista. Erddn kilpai-
luideansa toimittaja sai kuningatar Elisabethin kruunajaisasusta

1945-1949. STK I D 17:1. ELKA.
266 Hallitus 4.2.1949 § 2.
267 Anderson 1991, 37-46.
268 “PK-sisar vaihtuu”. PK 1/1953.

269 H.K-ja (= Heikki Kuvaja): “’Syntipukki pahassa pulassa”. PK 1/1952; E.J.T.:
“PK-motoristi kesimatkalla”. PK 1/1952.
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vuonna 1953. Pukuun oli kirjailtu Brittildisen kansainyhteison
eri alueita edustavia kukkia. Lukijoita pyydettiin nyt kehittele-
madn PK-kuningattarelle soveltuva kruunajaispuku, jossa kukin
PK-paikkakunta olisi edustettuna omalla nimikkokasvillaan.
Tiedossa ei ole, kuinka moni kaivostydmies tai sementtitehdas-
tyoldinen innostui tehtévistd. Joka tapauksessa kilpailun voitti
“ylivoimaisesti” diplomi-insin66ri Urho Valtakari Lappeenran-
nasta.””® Seikkaperdisesti perustellulla ehdotuksellaan hin osoitti
kotiutuneensa hyvin PK-yhteiso6n, vaikka olikin ollut vuonna
1947 palvelukseen tullessaan yhtion ensimmaéinen suomenkieli-
nen insindori.””!

Ylipaikallinen yhtioyhteis6 sai voimansa paikallisyhteisoista.
Yhtion organisaatio rakentui paikallisyksikoiden varaan. Nai-
den asema ja merkitys sijaintipaikkakunnalla vaihteli. Yleisesti
voidaan sanoa, ettd yhtion ldsndolo paikallisyhteisoissd vah-
vistui osittain paradoksaalisella tavalla, nimittdin sité tietd, ettd
kehittyi instituutioita, jotka tekivit sen ldsndolon aiempaa valil-
lisemmaksi. Yhtio delegoi tehtédvidédn toisaalta julkiseen sfddriin,
kunnalle, toisaalta yksityiseen sfadriin, perheelle, mutta samalla
muovasi vahvasti molempia.

Paraisilla Malmi ympadristdineen erotettiin kauppalaksi vuo-
den 1948 alusta. Suunnitelma oli ollut vireilld 30 vuotta. Yhtion
ja kunnallishallinnon kiinnostuksen, yhteistyon, tyonjaon ja ris-
tiriitojen kohteena oli nyt aiempaa selvemmin sama paikallisyh-
teiso. Paraisten historian kirjoittajan sanoin:

Kun kauppala syntyi ja kasvoi tavallaan tehtaan varjossa, se ei
voinut olla ottamatta ratkaisuissaan huomioon yhtién toiveita,
ja toisaalta yhtio itse néytti hakeutuvan sellaisille toimialueille,
jotka oikeastaan olisivat kuuluneet kunnalle. Enimmaikseen oli
kysymys asioista, jotka yhtion oli liiketoimintansa vuoksi saatava
kuntoon paljon ennen kuin kauppala oli niistd kiinnostunut. Ja

270 “Puku PK-kuningattarellemme”. PK 3/1953; “Urho Valtakari voitti kunin-
gatarkilpailun”. PK 4/1953.

271 Urho Valtakarin haastattelu 14.4.1987 (haastattelija ilmeisesti Merja
Sundstrom, merkintd MSt). PHA.
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kun suuryhtio investoi, tuloksena oli tavallisesti niin mittavia lai-
toksia, ettd niiden piiriin mahtui kuntakin.

Yrityksen eri eturyhmien ristiriidat siirtyivat kunnallisen paa-
toksenteon kentidlle, mutta paikallisyhteison riippuvuus yhtiosta
my0s liennytti niitd. Erik Sarlin tuli Paraisille vuonna 1946 keven-
tdmadn isdnsd tyotaakkaa yrityksen johtamisessa ja astui pian
tdman sijalle kunnallistoimintaan. Héanet valittiin kauppalan-
valtuuston ensimmadiseksi puheenjohtajaksi. Kalkkivuori-yhtion
vaked istui valtuustossa enemmankin, esimerkiksi sosiaalipaal-
likk6 Engblom sekd useita luottamusmiehid paaluottamusmies
Aaltosen johdolla. Poliittiset voimasuhteet olivat porvarien ja
sosialistien kesken melko tasaiset. Kauppalan ensimmaisten vii-
den vuoden ajan niukka enemmist6 oli ruotsalaisen kansanpuo-
lueen melkein yksinddn muodostamalla porvarillisella puolella,
sen jalkeen vasemmistolla, jonka sisilld taas kansandemokraatit
olivat sosiaalidemokraatteja vahvempia. Maalaiskunnan liitty-
essd kauppalaan vuoden 1967 alusta tilanne muuttui porvarien
eduksi, ja samaan aikaan vasemmiston sisélld sosiaalidemokraa-
tit nousivat kansandemokraattien edelle.””

Yhtion ldsndolo paikallisyhteisoissé toteutui paljolti moder-
nin tilansaitelyn, asemakaavoituksen, valitykselld. Omakotialu-
eita kasvoi yhtion myymille tonteille sen rahoitus-, materiaali- ja
suunnittelutuella. Muutos ndkyi 1940-luvun lopulta ldhtien eri-
tyisen selvasti Lappeenrannassa. Sielld yhtion vielle syntyi aivan
uusia asuntoalueita. Omakotitalon rakentaminen ei merkinnyt
irtautumista yhtioyhteisosta ydinperheen yksityisyyteen. Tasta
yhtio piti huolta esimerkiksi puutarhanhoitokilpailujen avulla.
Perhettd vahvistettiin juuri yhtidyhteison toimijana.

272 Suistoranta 1985, 400-403, 427-430. — Useissa kauppaloiksi muodoste-
tuissa tehdasyhdyskunnissa nékyi samantapainen teollisuusyrityksen ja —
useimmiten selvemmin vasemmistojohtoisen - kunnallistoiminnan kytkés
ja myos ristiriita ympéaroivin maalaiskunnan kanssa. Hogforsin tehtaan
ja Pyhdjarven kunnasta vuonna 1931 kauppalaksi erotetun Karkkilan
suhteesta ks. Rentola 1992, 773-804.
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Metaforana perhe laajentui tarkoittamaan itse yhtidyhteisoa.
Henkilostolehdessa oli osasto perhetapahtumille, ja ndiden mai-
nittiin koskevan ja koskettavan koko PK-vden muodostamaa per-
hettd.”” Tyoldisperheet, joissa oli useassa sukupolvessa palveltu
yhtiotd, olivat otollinen todiste yhtion muodostamasta perhe-
yhteydestd.”* Talla tavoin kaksinkertaisiksi perhetilaisuuksiksi
rakennettiin yhtion eri tehdaspaikkakunnilla vietetyt joulujuhlat.
Kaikkien mukaanpadsyn mahdollistamiseksi juhla jdrjestettiin
ainakin Paraisilla ja Lappeenrannassa useampana iltana. Moni-
puoliseen ohjelmaan kuului pitkddn palvelleiden palkitseminen
mitalein ja palkintojen jakaminen muun muassa aloitekilpai-
luissa ja puutarhakilpailuissa menestyneille. Kernaasti muistutet-
tiin, ettd joulujuhlaperinteen oli pannut alulle rouva Edit Sarlin.
Vuonna 1907 hén oli ensi kerran kutsunut yhti6ldisten lapsia
kotiinsa joulujuhlaan.

Perhekasitteen metaforista voimaa saattoi lisata sekin, ettd
Paraisten yhtioon tarttui perheyhtion vdrid. Emil Sarlinin
yhtiostda hankkima huomattava osakeomistus ei tosin tdahédn
riittinyt, mutta Sarlinin perheen asema yhtion johtamisessa oli
1940-luvun lopulla ja 1950-luvun alkupuolella entista vahvempi
ja ndkyvampi. Vanhan vuorineuvoksen tukena olivat oma poika
ja vavyt, Candelin Paraisilla ja Brockl Lappeenrannassa.

Perhemetaforan avulla oli mahdollista pitdytya sosiaalis-
ten suhteiden paternalistisessa esittdmisessa ja mieltdmisessa.
“Nykyaikaisen tyontekijan” psykologinen kisitteleminen, mita
esimerkiksi STK:n Virkkunen suositteli tehdaslehtipéivilla 1948,
edellytti kuitenkin myds sellaista puhetapaa, joka lahti yhteison
jasenyyteen liittyvastd tasavertaisuudesta. Tdma nakyi myos PK-
lehdessd. Kaikkia puhuttelevan savyn loytaminen ei tosin ollut
helppoa. Kirjoitusten kepedssd hyvéntahtoisuudessa heijastui
usein yliopistosivistyksen tukema keskiluokkainen nakokulma,
jota ainakin osa tyGvdestOstd oletettavasti vierasti. Ongelma-
tonta ei ollut vastaanoton kannalta sekdan taloudellinen valis-

273 “Mité tapahtuu perheessd?”. PK 2/1949.
274 Esim. Joever 1989, 104.
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tus, jota vilittivat yhtion vuosikertomusten sisaltdd selostaneet
ja kansantajuistaneet katsaukset. Sanoma edellytti tyontekijoiltd
samastumista yrityksen etuun. Tatd sanomaa vastassa oli — vaik-
kei vastakohtaa esimerkiksi PK-lehdessd mitenkddn julkituotu
- vasemmistolaisen tydvéenliikkeen ideologia, jonka mukaan
luokkaristiriidat olivat perustavia. Luultavasti tyoldisen ei kuiten-
kaan tarvinnut olla poliittisesti aktiivinen kokeakseen, ettd pater-
nalistisessa puhunnassa oli jotain alistavaa ja erittelemattomassa
yhteisyyden korostuksessa jotain véaristavaa.

Ajatus tuotannosta funktionaalisena yhteistoimintana toi
tahdn yhteyteen vaikeammin torjuttavan elementin. Se tarjosi
tyoorganisaation hierarkialle perustelun, jonka tyévaenjohtajat-
kin periaatteessa hyvaksyivit. Tuotantokomiteat olivat tdssa mie-
lessd huomionarvoinen osallistumisjarjestelma.

4.3 Osallistuminen ja tieto
Tuotantokomiteat

Laki tuotantokomiteoista syntyi vuonna 1946 kansandemokraat-
tien, sosiaalidemokraattien ja maalaisliiton muodostaman ns.
kolmen suuren hallituksen esityksestd. Eri tavoin ymmaérretty
taloudellisen demokratian ajatus kuului hankkeen perusteluihin,
mutta tuotantojdrjestelmin mullistajaksi uutta organisaatiota ei
yleensd ajateltu. Vastaavia jdrjestelmid pystytettiin toisen maail-
mansodan jalkeen myds muissa Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopan
maissa. Tyovéenliikkeessd sosiaalidemokraatit ja kommunistit
taistelivat keskenddn yhéd rajummin vuoden 1946 jilkeen, mutta
molemmat katsoivat omalla tavallaan, ettd tuotantokomiteoiden
tuli edistdd demokraattisen valtion yhteiskuntapoliittisia tavoit-
teita. Tdmd tapahtuisi perehdyttdmalld tyontekijoitd talouden
toimintatapoihin ja mukauttamalla yritystaloutta sithen, mika oli
kansantaloudellisesti rationaalista.?”

275 Turunen 1990; Kettunen 1994, 347-350.
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Tyokuri ja tyomaajuopottelun vastustaminen olivat tyova-
enjérjestdille tirkeitd teemoja sodan jélkeen. Lahinnd kommu-
nisteille asian esilldpitoon antoi lisdpontta ndkemys sotakorva-
uksista antifasistisena tehtdvdnd. Tuotantokomitealain rinnalla
eduskunta hyviksyi kolmen suuren hallituksen esityksestd myos
ns. pinnarilain eli lain ty6ta vieroksuvien henkiléiden méaaraami-
sestd tyohon tai erityistyolaitokseen.

Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion Paraisten tehtaiden tuo-
tantokomitea antoi syyskuun 9. pdivand 1948 seuraavan julistuk-
sen yhtion palveluksessa oleville:

Todettujen laiminlyontien vuoksi kehoitetaan kaikkia tarkoin
noudattamaan lakimédriisid ja sopimuksenmukaisia tyon alka-
mis- ja lopettamisaikoja sekd ruokailu- ja kahvitaukoja. Aika-
korttien leimaus tarkistuskellossa on jokaisen tdhdn velvoitetun
ehdottomasti ja itse suoritettava. Sallia tai kehoittaa toista henki-
164 leimaamaan kortti on petollisena tekona jyrkasti tuomittava.
Edelld mainittujen sdddodsten noudattaminen on tirkeétd tuotan-
non héiriintymisen ja henkilokohtaisten ikdvyyksien valttdmi-
seksi.

Julistuksen allekirjoittajina olivat tuotantokomitean puheen-
johtaja Albert Aaltonen ja sihteeri Max Candelin.””® Aaltonen oli
kommunisti, joskin valtakunnallisesti vihemman tunnettu kuin
Aimo-veli, joka oli Suomen kommunistisen puolueen puheen-
johtaja. Julistuksen ajankohta on huomionarvoinen. Kommu-
nistit olivat juuri joutuneet hallituksesta oppositioon ja yleisen
kasityksen mukaan keskittyivit levottomuuksien nostattamiseen
tyopaikoilla. Paraisten johtava kommunisti vaati lakien ja sopi-
musten noudattamista.

Tuotantokomiteoiden tehtdviluettelossa oli silmdmadrana
tehokas ja hdiri6ton tuotanto erityisesti resurssipulan oloissa,
mutta myos pitemmalld tédhtdykselld. Oli parannettava tydmene-
telmid ja tyon organisointia ja huolehdittava tyokurista. Poltto- ja

276 Tuotantokomitea/Parainen 9.9.1948 § 3. Produktionskommittéen Pargas
1946-1959. PHA.
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raaka-aineiden tehokasta kayttod oli valvottava, samoin tuottei-
den saattamista markkinoille. Tuotantokomitean kuului suunni-
tella varusteiden ja elintarvikkeiden hankintaa tyontekijoille ja
toimihenkildille, ammatillisen ja teknillisen koulutuksen edista-
mistd sekd vapaa-ajan jédrjestamistd. Tyoturvallisuutta ja tyopai-
kan terveysoloja ja viihtyisyytta oli kohennettava. Laki siséllytti
tehtdviin myos tydrauhan edistamisen.

Tyoeldmén tutkimuksessa tuotantokomiteoiden merkitys on
yleensa tulkittu vahiiseksi.?”” Niiden oikeudet rajoittuivat neuvon
antamiseen ja tiedon saamiseen, tahdankin melko ahtaissa rajoissa.
Komiteoiden toimintaa ehdollistivat ja rajasivat toisaalta tyoehto-
sopimusjdrjestelma ja siithen liittynyt luottamusmiesjarjestelma,
toisaalta tyonantajan direktio-oikeus. Tyovden edustajien alkuin-
nostusta seurasi usein pettymys, ja tavallisen tyovaeston keskuu-
dessa alkuinnostuskin oli suhteellista. Paraisten ensimmadisissd
tuotantokomiteavaaleissa syyskuussa 1946 tyoldisistd vain joka
kuudes vaivautui kdyttimadn ddnioikeuttaan - toimihenkil6ista
sitd vastoin yli 60 prosenttia, mutta myohemmin heidédnkin aktii-
visuutensa laimeni.””® Lappeenrannassa niin tyoldisten kuin toi-
mihenkil6iden osallistuminen oli vilkkaampaa kuin Paraisilla.
Joka toinen vuosi jérjestettyihin vaaleihin osallistui 1950-luvun
alkupuolella Lappeenrannassa 49-56 prosenttia tyoldisisté ja yli
90 prosenttia toimihenkil6istd. 1950-luvun lopulla kuitenkin
myo6s Lappeenrannassa vain vaihemmisto tyoldisista danesti (29 %
vuonna 1956, 37 % vuonna 1958). Paraisilla danestysaktiivisuus
vaihteli 1950-luvun tuotantokomiteavaaleissa tyolaisilla 18 ja 27
prosentin, toimihenkil6illd 17 ja 29 prosentin valilla.?”

277 “Tuntuu siltd, ettd tatd yhteistyoelintd ei ole oikein kdytetty hyviksi, koska
runsaasti 40 % vastaajista ei tiennyt koko komiteasta mitdan’, paitteli
Vesa Laakkonen vuonna 1958 julkaistussa viitoskirjassaan tyontekijain
suhtautumisesta teknillisiin uudistuksiin. Laakkonen 1958, 184-185.
Vastaavia tuloksia saivat Paavo Koli (1955, 136-137) ja Paavo Seppdnen
(1958, 112-113, 191). Ks. my6s Turunen 1990, 222-223.

278 Vaalitoimitusten poytdkirjat liitteind tuotantokomitean poytikirjassa
12.10.1946 ja vastaavasti myohempien vaalien jalkeen.

279 1950-luvun vaaleista tehty laskelma “Det procentuella deltagandet i
valen for produktionskommittén’, nimedmdton vaippa kansiossa Pro-
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Riippumatta siitd, mika oli tuotantokomiteoiden tosiasialli-
nen vaikutus yrityksen péatoksiin tai tyontekijain ndkemyksiin,
ne ilmensivit kuitenkin merkittavid uusia tapoja tarkastella ja
kasitelld tyoeldmaéa. Paraisten yhtion tuotantokomiteoiden poy-
takirjoista syntyvd vaikutelma ei sitd paitsi tdysin vastaa kasi-
tystd, ettd nama elimet olisivat rajoittuneet kasittelemadn sup-
peata sosiaalisten asioiden alaa. Keskustelujen ja yritysjohdolle
tehtyjen esitysten aihepiiri oli varsin laaja, tosin ennen muuta
alkuvuosina. Kokouksia oli harvakseltaan, suunnilleen neljasti
vuodessa, mutta aiheiden kirjon vuoksi poytékirjat ovat antoisa
lahderyhmé. Tuotantokomitean alaisuuteen kuuluivat muun
muassa tyoturvallisuustoiminta ja aloitetoiminta, ja néitd toimin-
toja varten muodostetut toimikunnat raportoivat sadnnollisesti
tuotantokomitealle.

Yritystd tarkasteltiin tuotantoprosessin kannalta, joskin eri
lahtokohdista. Tyovéenliikkeen eri suuntaukset tavoittelivat kéy-
tantod, joka tastd nakokulmasta kontrolloisi liiketaloutta. Tyon-
antajat korostivat yhtd lailla tuotantondakokulmaa, mutta heille
tama tarkoitti tuotantokomiteoiden kompetenssin rajausta, jonka
ulkopuolelle liiketaloudellisen paatoksenteon oli jaatava.

Tuotantokomitean toimintalogiikkaan kuului jonkinasteinen
eronteko yrityksen ja tyonantajan vililld. Ei ollut tavatonta, ettd
komitea teki esityksen yritysjohdolle tyonantajaedustajan ehdo-
tuksesta — tosin Emil Sarlin ei koskaan tuotantokomiteaan kuu-
lunutkaan, Erik Sarlin kylldkin varatoimitusjohtajana ollessaan.
Yritys edusti yleistd, tyonantaja erityistd. Asetelma edellytti osit-
tain samaa erityisintressien muodollista tasavertaisuutta kuin
tyoehtosopimusjdrjestelmd. Tama ilmeni esimerkiksi siind, ettd
tuotantokomitean puheenjohtajana (ja vastaavasti sihteerind)
toimi jo lain mukaan vuorovuosin tyonantajan ja tyontekijdin
edustaja. Eri ryhmien edustajat vetosivat mielellddn paitsi oman
ryhménsé etuun myos yleiseen etuun. Itse asiassa tuotantokomi-
tean ryhmaedustus ei liittynytkddn ensi sijassa intresseihin, vaan
funktioihin. Kukin ryhmé - tyonantaja, toimihenkil6t, tyonte-

duktionskommitténs protokoll, Pargas, 1972. PHA; “Tuotantokomiteat
vuosina 1950-1951”. PK 1/1950.
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kijat — kiinnittyi erityisen, hierarkkisesti eritasoisen funktionsa
valitykselld kokonaisuuteen ja sen etuun. Tata tulkittiin keske-
nédn ristiriitaisilla tavoilla, mutta itse ajattelun asetelma néyttaa
muodostuneen paljolti yhteiseksi.

Sitoutumista yritykseen edisti se, ettd tuotantokomiteoiden
tehtavit koskivat eritoten alkuvaiheessa tuotannon ja toimeentu-
lon pakottavia tarpeita. Tuotantovilineiston hankinta, varsinkin
tuontitavaran, oli vaikeata. Paraisten tuotantokomitean ensim-
madisessd kokouksessa kisiteltiin metallity6ldinen Reino Lehto-
sen esityksestd uuden poranteroituskoneen Kkiireellisen hank-
kimisen tarvetta. Yhtion johto uudisti timéan jalkeen aiemman
anomuksensa laitteen tuontiluvasta, mutta lisenssiviranomaiset
hylkasivit sen toistamiseen.”®® Vuoden 1947 lopulla tuotantoko-
mitea kisitteli muun muassa rouhimon lajitteluosaston talvisia
tyoolosuhteita. Rakennuksen tiivistys vedon vdhentdmiseksi ei
ollut tuottanut toivottua tulosta, koska sahkoldmmityslaitteita
ei voitu lisatd sahkovoiman niukkuuden vuoksi. Paikallaan sei-
somista vaatineessa tydssé etenkin jalat palelivat kelvollisten jal-
kineiden puutteessa, mikd alensi tyotehoa. Komitea pédtti anoa
kansanhuoltoministeriolta 70 paria huopasaappaita tai -tossu-
ja.®® Myohemminkin suuri osa tuotantokomiteoiden kasitte-
lemista asioista liittyi hyvin kéytannollisiin tuotantoprosessin
hankaluuksiin, joista oli tyoldsta tehdéd yhteiskuntajérjestelman
muuttamista tai sailyttamistd koskevia johtopaatoksia.

Lain mukaan yritysjohdon oli esitettdva tuotantokomitealle
vuosittain selonteko yrityksen taloudesta. Selonteoista kaytiin
keskusteluja ainakin Paraisilla. Tédssd yhteydessd ja muutoinkin
tuotantokomitean kokouksissa myos tyovden edustajat naytta-
vat omaksuneen enemmin tai vihemmain yritystaloudellisen
ndkokulman. Usein tdmé ilmeni yritysjohdon tai insindorien
toimenpiteisiin kohdistetussa arvostelussa: tyovden vaatimuksia
perusteltiin silld, ettd jokin epakohta aiheutti yritykselle tuotan-

280 Tuotantokomitea/Parainen 12.10.1946 ja 18.11.1946. Produktionskom-
mittéen Pargas 1946-1959. PHA.

281 Tuotantokomitea/Parainen 16.12.1947. Produktionskommittéen Pargas
1946-1959. PHA.
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nollisia hairioité ja taloudellisia menetyksid. Aaltosen ja muiden
paraislaisten kommunististen luottamusmiesten kysymyksen-
asetteluissa nakyi piirteitd, joita Suomen kommunistisen puolu-
een johtoportaassa kritisoitiin vuonna 1953. Kritiikin mukaan
tyontekijat kayttivat tuotantokomiteoita harvoin tyonantajan
vastaiseen taisteluun. Arabian tehtaan paédluottamusmieskin,
vankka kommunisti, oli esitellyt vieraille yrityksen vaikeuksia
“kuten tyonantaja olisi esitellyt”*** Erindisissa tyontekijdin ela-
méanmenon kurinalaistamisen ja jarkiperdistimisen kysymyk-
sissd tyonantajan edustajat ja tyovden luottamusmiehet olivat
Paraisilla samassa valistusrintamassa tavallisten tyoldisten tieta-
mattomyyttd vastaan. Ndin oli esimerkiksi Paraisten tuotanto-
komitean suunnitellessa vuonna 1950 tuberkuloosin vastaisen
taistelun tehostamista, kuten keuhkokuvauksiin osallistumisen
lisddmistd ja calmette-rokotusta kohtaan tunnettujen pelkojen
hélventdmistd.*

Rationalisointi

Tyotehon kohottamista kukaan ei tavoitteena kyseenalaistanut.
Yhteisymmarrys vallitsi my0s siitd, ettd rationalisointi edel-
Iytti asiantuntijatietoa ja tyontekijdin jonkinlaista osallisuutta.
Mukana oli ajatus siitd, ettd tyontekijoilld on tyotdan koskevaa
tietoa, jota oli kdytettdvd ja muovattava rationalisoinnin ja integ-
roinnin hyodyksi. Tuotantokomiteat saattoivat — valtionkomite-
oiden tapaan - kutsua kuultaviksi ulkopuolisia “asiantuntijoita’,
ja tdssd ominaisuudessa saattoi esiintyé niin insindoreja, tyonjoh-
tajia kuin tyontekijoitakin.

Lappeenrannassa Brockl antoi rationalisoimis- ja tyontutki-
mustyon jérjestdmisen insin6ori Veikko Visan tehtdvaksi. Visa
teki asiasta selkoa tuotantokomitealle helmikuussa 1947. Komi-
tean padtos osoitti, ettd tyoldisedustajatkin sitoutuivat hank-

282 Mansner III 1990, 432.

283 Tuotantokomitea/Parainen 30.3.1950ja 29.6.1950. Produktionskommittéen
Pargas 1946-1959. PHA.
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keeseen: "Pditettiin pyytdd ins. Visa pitdmédn luento ammat-
tiosaston kokouksen yhteydessd tastd asiasta. Ammattiosasto
tulisi tekeméddn propagandaa rationalisoimistyon kasittdmi-
sen ja kehittaimisen hyvéksi” Lisdksi yhtion johdolle paitettiin
tehdd ehdotus “sopivan tyoldisen ottamisesta ja kouluttamisesta
tyontutkijaksi’?** Miten péadtokset kdytdnnossa toteutuivat, on
tdssd vihemmdn tdrkedtd kuin niiden ilmentdmad tehtdvén-
asettelu. Lappeenrannan laitoksissa ammattiyhdistystoimintaa
- vuonna 1941 perustettua Rakennustyoldisten Liiton ammat-
tiosastoa n:o 173 - johtivat sosiaalidemokraatit, miké saattoi
luoda niitd asioita koskevalle yhteisymmarrykselle paremmat
edellytykset kuin Paraisten ammattiyhdistystoiminnan kommu-
nistijohtoisuus. Riitaa ei silti syntynyt Paraisten tuotantokomite-
assakaan Candelinin selostaessa joulukuussa 1948 yhtion johdon
tekemid rationalisointipadtoksid ja -suunnitelmia.”®> Paraisten
tuotantolaitosten rationalisointimieheksi palkattiin vuonna 1949
tekniikan ylioppilas Jirgen Schmidt, myohempi Partekin vara-
toimitusjohtaja.”® Kun rationalisointisuunnitelmia pantiin sitten
toimeen 1950-luvun alussa, erimielisyyksié esiintyi. Kuitenkaan
ne eivit koskeneet esimerkiksi tyontutkimusten kayttoonottoa®,
vaan tuotantoteknologisia uutuuksia.

Ristiriitoja syntyi muun muassa siirryttdessd louhinnassa
pienreikdporauksesta suurreikimenetelmédan. Muutosta arvos-
telleiden tyontekijoiden aloitteesta asiaa kasiteltiin useaan ottee-
seen tuotantokomiteassa. TyOnantajan ja tyontekijdin edustajien

284 Tuotantokomitea / Lappeenranta 10.2.1947. Produktionskommittéer.
Ovriga orter. PHA.

285 Tuotantokomitea/Parainen 13.12.1948. Produktionskommittéen Pargas
1946-1959. PHA. - Poytidkirjassa ei ole mitddn merkintéd siité, ettd selostus
olisi antanut aihetta keskusteluun.

286 Hallitus 4.2.1949 § 6; Jurgen Schmidt: “Ty6narvostuksesta”. PK 2/1950;
Joever 1989, 91.

287 Paraisten tuotantokomiteassa 14.11.1950 oli luottamusmies, poraaja Arvo
Tuomi esittelemdssa asiantuntijan ominaisuudessa poraus- ja rajaytystyon
uuden jirjestelman epakohtia. “Négra invindningar emot arbetsstudier och
nya principer sade han arbetarna likvil ej hava” Produktionskommittéen
Pargas 1946-1959. PHA.

124



arviot uuden rijaytysmenetelmén koetuista vaikutuksista tuotan-
totulokseen, tyontekijdin ansioihin ja tyoturvallisuuteen kavivat
ristiin, ja molemmat perustelivat kantojaan erilaisin laskelmin.?
Tyytymattomyyttadn palkkakehitykseen louhimon tyontekijat
ilmaisivat kevaalla 1951 myos jarruttamalla tuotantoa, ilmeisesti
ainakin osittain Aaltosen ja ammattiosaston kannan vastaisesti.”®

Suurreikimenetelma oli tuotu vuonna 1949 Paraisten yhtioon
Amerikasta, jonne diplomi-insindorit Hans Brockl ja Henning
Doepel oli ldhetetty opintomatkalle.® Koska tdméd edistysas-
kel oli otettu jo “koko maailmassa’, siitd luopuminen ei yhtion
johdon mielestd tullut kyseeseen. Johto paityi siihen, ettd tyon-
tekijdin epdluulo oli koetettava hilventda kansainvilisen tiedon
avulla. Candelin ilmoitti tuotantokomiteassa yhtion johdon mie-
lelldan lahettavdn pari poraajaa tutustumaan suurreikimenetel-
mén soveltamiseen Ruotsissa. Erityisen sopivaksi henkiloksi han
nimesi louhimon luottamusmiehen Arvo Tuomen. “Tyontekijdin
edustajat katsoivat aatteen varsin hyviksi®**!, ja niinpd Tuomi
ja kaivinkoneenkuljettaja Torsten Kivisalo matkustivat yhdessa
insin66ri Bo Sandbergin kanssa opintomatkalle Ruotsiin Stora
Vikaan. Matkalaisten palattua Paraisilla jarjestettiin onnistunut
suurreikdammunta, josta PK-lehden toimittaja teki reklaamia
esteettiselld tyylillaan: “... ndytti kuin vuoren seindmi koko-
naisuudessaan olisi yhtidkkid ottanut askeleen eteenpdin eldvan
olennon tavoin, taipunut sitten kupevaksi kuin rokokoolipasto,
muuttunut vahitellen yha barokkimaisemmaksi ja matkahtanyt
vihdoin kokoon savun ja polyn tuprutessa ilmoille”. Tulos tyy-
dytti nyt myos Ruotsin kokemusten rikastuttamaa poraaja Tuo-
mea, joka virkkoi insin66ri Sandbergille: “Onhan se suurin piir-

288 Tuotantokomitea / Parainen 14.11.1950, 24.1.1951, 10.5.1951, 10.9.1951,
28.11.1951. Produktionskommittéen Pargas 1946-1959. PHA.

289 Tuotantokomitea / Parainen 10.5.1951 (Thomassonin esittima selonteko
yhtion taloudesta ja tuotannosta).

290 Hallitus 26.11.1948. PHA; Henning Doepelin haastattelu 6.6.1980
(haastattelija Pekka Sorensen).

291 Lainaukset viitteessd 288 viimeisend mainitusta poytakirjasta.
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tein samanlaista taélld kuin sielldkin. Ei siind mitddn suurempia

eroja nay. >

Aloitetoiminta

Aloitetoiminta koski suoraan tyontekijoiden suhdetta tyon ratio-
nalisointiin. Se organisoitiin Paraisten yhtiossd vuonna 1947,
ensin Lappeenrannassa ja sitten Paraisilla.””* Aloitetoiminnalla oli
jo pitké kansainvilinen historia. Yhdysvalloissa ja Saksassa jotkut
suuryritykset olivat kdynnistdneet aloitetoimintaa 1800-luvun
lopulla. Ensimmaiset ruotsalaiset jarjestelmét ovat 1910-luvulta.
Suomessa 1930-luvulla aloitetoimintaa kdynnistelleisiin pionee-
reihin kuului Schaumanin vaneritehdas Jyvaskylassa.?* Aloitetoi-
minta nousi esille sodan aikana kehitellyissa rationalisointityon
tehtdvinasetteluissa, ja monet yritykset kdynnistivét aloitetoi-
minnan sodan jilkeen. Toiminta esineellistyi aloitelaatikossa,
johon tyontekijdin oli mahdollista jattad ehdotuksiaan tyomene-
telmien ja -valineiden sekd myds tyoolosuhteiden parannuksista.
Yritys palkitsi hyvit aloitteet aloitelautakunnan esitysten perus-
teella vaihtelevin rahasummin. Lautakunnassa olivat edustet-
tuina tyonantaja ja tyontekijat. Tyontekijdedustajien valinnan sai-
vat Paraisilla suorittaakseen tuotantokomitean tyontekijajasenet
tai ammattiosasto. Toimihenkil6illakin oli lautakunnassa oma
edustajansa, tosin vain asiantuntijaksi maariteltynd. Aloitelauta-
kunta toimi tuotantokomitean valvonnassa ja esitti sille toimin-
taselostuksensa aluksi vuosittain, pian puolivuosittain.
Lappeenrannan aloitetoiminnan johtaja Veikko Visa perusteli
tatd toimintaa PK-lehdessd vuonna 1949 osana rationalisoin-
tityotd: “Jotta kaikki mahdollinen tieto ja kokemus saataisiin
mukaan tdahédn tyohon, on ollut keksittava keinoja, milld saadaan
kuuluviin my6s niiden taitavien ammattimiesten asiantunte-

292 “Sitten viime tapaamisen”. PK 1/1952.

293 Tuotantokomitea/Parainen 27.5.1947, 25.9.1947, 26.2.1948; Veikko Visa:
“Aloitetoiminnasta Lappeenrannassa’. PK 2/1949.

294 Teras 1993, 49-51.
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mus, jotka joutuvat jokapdivdisessd tyossddn keksimddan paran-
nusmahdollisuuksia” Kyse oli myos vaikuttamisesta tyontekijdin
asennoitumiseen. Pddosa aloitteista keskittyi pikkuparannuksiin,
mutta “vahaistenkin korjausten miettiminen ja lipi meneminen
pitdd ajatukset vireind parannuksia kohtaan yleensd”*° Tyonteki-
joiden lisdksi aloitteita saivat tehdé tyonjohtajat ja mestarit, mutta
heidédn ehdotuksiaan arvosteltiin ankarammin, “koska parannus-
ten tekemisen tdytyy katsoa kuuluvan heidédn velvollisuuksiinsa
suuremmassa madrin kuin tyontekijdin”. Ylityonjohtajat ja johta-
vassa asemassa olevat henkil6t eivit voineet lainkaan saada tétd
tietd palkkiota innovatiivisuudestaan.”*

Voidaan tulkita, etta aloitetoiminta koski kahdella tavalla sita
kokemustietoa, jota tyontekijét kehittivdt omasta tyostdan ja tyo-
markkina-asemastaan. Yhtddlta “hiljainen tieto” oli maara saada
artikuloiduksi ja aktivoiduksi. Toisaalta piti sammuttaa ne koke-
mus- ja perinnetiedon voimat, jotka jarruttivat yritystaloudelli-
sesti perusteltua rationalisointia ja ehkaisivdt sitoutumista yritys-
yhteis6on.

Lappeenrannassa aloitetoiminta alkoi innokkaasti. Ensimmai-
send vuonna, 1947, aloitteita jétettiin 180 ja niistd palkittiin 65.
Seuraavana vuonna méara jai 34:d4n, mutta kevaalld 1949 jarjes-
tettyyn aloitekilpailuun tuli 66 aloitetta. Kilpailussa oli yleinen
osasto ja tapaturmantorjuntaa koskevien aloitteiden osasto.””
Paraisilla aktiivisuus oli laimeampaa. Ensimmadisend varsinaisena
toimintavuonna 1948 aloitteita tehtiin 26 eikd titd vuositulosta
ylitetty seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Paraisten tuotantolaitosten aloiteluvut olivat alhaisia verrat-
tuna my6s monien muiden suomalaisyritysten toimipaikkoi-
hin. Aloitetoiminnan ensimmadisen neljdnnesvuosisadan aikana
1948-1972 Paraisten tehtailla jatettiin 506 aloitetta, joista palkit-
tiin 299 eli 59 prosenttia. Voidaan laskea, ettd vuosittain aloit-
teita jatettiin keskiméarin 20, mika teki suunnilleen puolitoista

295 Veikko Visa: “Aloitetoiminnasta Lappeenrannassa”. PK 2/1949.
296 E.H. (= Erik Henriksson): “Hyva ehdotus”. PK 2/1952.
297 Veikko Visa: “Aloitetoiminnasta Lappeenrannassa’. PK 2/1949.
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aloitetta sataa henkil6st6on kuuluvaa kohti. Erdissd 1970-luvun
alussa tutkituissa 11 teollisuuslaitoksessa vastaava luku oli kes-
kimiarin 4,8. Vuotuiset vaihtelut olivat tosin Paraisilla suuria.
Alimmillaan, vuonna 1964, aloitteita tehtiin vain nelja, kun taas
vuonna 1968 yllettiin ajanjakson enniétykseen, 65 jétettyyn aloit-
teeseen. Tama tulos saavutettiin jarjestamalld erityinen aloitekil-
pailu, jollaisen avulla oli aiemminkin tilapéisesti kohotettu akti-
viteettia.””® Aloitekilpailuissa oli my0s erikoispalkintoja. Parais-
ten vuoden 1960 aloitekilpailun voitti Levi Engroos klinkkerin
murskaimen korjausty6td helpottaneella aloitteellaan, ja hénet
palkittiin Solifer-mopolla.?”

Tuotantokomitea-aineiston perusteella Aaltonen ja muut tyon-
tekijdin edustajat kannattivat aloitetoimintaa. Aloitepalkkioiden
korottamisen puolesta he puhuivat usein.*”® Kun vuonna 1955
aloitteita tuli tavallista enemmaén mutta niiden joukossa oli run-
saasti hylattyjd, padluottamusmies toivoi tuotantokomiteassa, etta
esimerkiksi henkilostolehden vilitykselld muistuttaisiin mieliin
“aloitetoiminnan tarkoitus”, jottei “tdtd toimintaa vastedes kasi-
tettdisi vain erddnlaiseksi kilpailuksi, johon voi ottaa osaa vdhan
milla tahansa kevytpohjaisella jutulla”*! Useimmiten ongelmana
pidettiin kuitenkin juuri aloitteenteon laimeutta.’> Aloitelauta-
kunta néyttda tehneen ratkaisunsa jokseenkin yksimielisesti.

298 Paraisten aloitetoimintaa koskevat tiedot perustuvat tuotantokomiteoi-
den poytikirjojen yhteydessd oleviin aloitetoiminnan selostuksiin ja
aloitelautakunnan poytékirjoihin. Aloitetoiminnasta muissa suomalais-
yrityksissd, erityisesti Huhtamaki-yhtymassd, ks. Terds 1993, josta (s. 53)
myos tieto 1970-luvun alussa tehdysta selvityksesta.

299 Aloitelautakunta/Parainen 2.5.1960 ja 24.5.1960, liitteind tuotantokomitean
poytékirjassa 23.9.1960; “Paraisten aloitekilpailu kerdsi 63 aloitetta. Levi
Engroos voitti”. PK 3/1960.

300 Esim. tuotantokomitea 13.2.1952 (Aaltonen, Dahlstrom, Lehtonen) ja
26.3.1954 (Aaltonen). Produktionskommittéen Pargas 1946-1959. PHA.

301 Tuotantokomitea/Parainen 5.4.1956. Produktionskommittéen Pargas 1946
-1959. PHA.

302 Esim. parikymmentd vuotta myShemmaéltd ajalta: tuotantokomitea/
Parainen 29.8.1974. PHA.
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Tapaturmien ja tautien torjunta

Turvallisuustoimintaa yhdisti aloitetoimintaan muukin kuin etta
ndmé toiminnot kuuluivat Paraisten tydomailla saman miehen,
ammattikoulun rehtorin Erik Henrikssonin vastuulle. Parai-
silla vuonna 1932 kaynnistetty Safety First -toiminta oli itse asi-
assa hengeltddn aloitetoimintaa. Siindkin késiteltiin tyontekijdin
“hiljaista tietoa” ja edellytettiin heidadn osallistumistaan, jotta he
sisdistaisivat itsekurin ja itsevastuun ja samastuisivat tuotanto-
prosessin ja yrityksen menestykseen.*”> Uudet tyosuhteiden sadn-
telyn periaatteet antoivat kuitenkin uutta ideologista sisaltoa talle
osallistumiselle. Sotavuosien lamaannusvaiheen jilkeen turval-
lisuuskomiteat elvytettiin Paraisilla vuoden 1947 alussa tuotan-
tokomitean suosituksesta. Komiteoita muodostettiin tuotanto-
osastoittain kuusi, ja kunkin osaston luottamusmies sai nimeta
niiden tyoldisjdsenet.*** Aiemmin valinnasta olivat huolehtineet
esimiehet.’*

Tapaturmien torjunta oli edelleen turvallisuustoiminnan
ydinalue. Turvallisuustoimikunnat tunnistivat ja osoittivat vaa-
ranpaikkoja. Kampanjoita ja kilpailuja jarjestettiin. Uusia tur-
vallisuuskasvatuksen keinoja otettiin kdyttoon. Tassd myos hen-
kilostolehti oli avuksi. Lappeenrannassa omaksuttiin uusi ame-
rikkalaismenetelma: erityinen tapaturmantorjuntalippu vedettiin
tehdasalueella puolitankoon aina tapaturman sattuessa. Menetel-
maad esitelleeseen PK-lehden kirjoitukseen kuului valokuva, jossa
tehdaspoliisi Eino Riihimies vetdd marttojen ompelemaa lippua
puolitankoon viilaaja Aatos Juseliuksen saatua edellispdivina
juotostydssé suolahappo- ja tinaroiskeita silmadnsa.**

Henkilostolehden luomassa kuvassa niin yrityksen kuin tyon-
tekijdin toimeliaisuus tyoturvallisuusasioissa nayttéytyi kuitenkin

303 Kettunen 1994, 252-255.

304 Tuotantokomitea/Parainen 25.9.1947, liite 1. Produktionskommittéen
Pargas 1946-1959. PHA.

305 A.R. (= Atte Rainio): “Tapaturmantorjuntatyotd Paraisilla> Varokeino
1/1936.

306 “Tapaturma tehtailla - lippu puolitankoon”. PK 3/1951.
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todellista suurempana. Ammattiyhdistysaktiiveillekaan ndma
kysymykset eivit olleet ldheskddn palkka-asioiden veroisia, ja
yritysten oman turvallisuustyon aiempi kytkeytyminen ammat-
tiyhdistystoimintaa vastustaneeseen tyOnantajalinjaan saattoi
painaa edelleen. Tuotantokomiteassa turvallisuustyon nostivat
kumminkin esiin usein juuri tyontekijdjasenet. Heiddn ndkokoh-
dissaan esiintyi hyvin vdhédn kapitalismin kritiikkié, eivatka he
tassd yhteydessd ndytd kovin usein vedonneen tydsuojelulainsaa-
ddnnon tai sitd valvovan viranomaisen, ammattientarkastajien,
vaatimuksiin®”’. Esimerkiksi helmikuussa 1952 kdydyssa keskus-
telussa Aaltosen ndkokannat vastasivat Safety First -periaatteita.
Hin tosin liitti onnettomuusriskit tyotahdin kovenemiseen ja
edellytti tyonjohtajilta parempaa tuntumaa siithen, milloin tyon-
tekijaa ei sopinut kiirehtdd tyossadn, mutta tahdensi myos tyonte-
kijain vadrien tottumusten kitkemisté ja heidan kasvattamistaan
vaarojen havaitsemiseen.*®

Aiheesta keskusteltiin uudelleen kesékuussa 1953. Pari kuu-
kautta aiemmin Paraisilla oli tapahtunut yhtion siihenastisen his-
torian pahin tapaturma, rdjahdysonnettomuus, jossa kuoli kaksi
tyomiestd.’” Aaltonen tarkasteli tyoturvallisuutta tdysin Safety
First -opin mukaisesti: “... teoriassa tulee jokainen tapaturma
voida ehkaistd tarpeellisella varovaisuudella. Tulisi vastustaa
sitd huolettomuutta, jonka totunnaisuus synnyttdd silloin, kun
samat henkilot tekevit pitemman aikaa ty6téd ilman ettd tapatur-
mia sattuu.” Candelinin mukaan yrityksen johto oli “lampimasti
kiinnostunut” turvallisuustoimista, mutta tyontekijdt osoittivat
vahdistd mielenkiintoa turvallisuuskokouksia kohtaan. Hén tiesi

307 Vrt. kuitenkin esim. tuotantokomitea/Parainen 18.11.1946 § 15, jossa
kasiteltiin  sementtitehtaan toiden uudelleenjérjestelyja sekd pesu-,
pukeutumis- ja ruokailutilojen jdrjestdmistd koskenut pailuottamus-
mies Aaltosen kirjelmd, jossa vedottiin “asianomaisten tydntekijoiden
kehoitukseen” ja “ammattientarkastajan lausuntoon”.

308 Tuotantokomitea/Parainen 13.2.1952. Produktionskommittéen Pargas
1946-1959. PHA

309 “Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion Paraisten tyomailla vuoden 1953
ensimmadisen vuosipuoliskon aikana sattuneet tapaturmat”. Tuotanto-
komitea/Parainen 24.9.1953, liite 2 A.
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insin6ori Henrikssonin pitdvén tilannetta “tdlld hetkelld melko
toivottomana” Tyontekijdin edustajien mielestd osallistumista
turvallisuuskomiteoiden kokouksiin alensi osaltaan se, etta koko-
ukset pidettiin tydajan ulkopuolella. Martin Henriksson, sosiaa-
lidemokraattinen tyoldisjasen, vetosi esikuvana Ruotsiin, “missa
turvallisuustoiminnalle pannaan suurta painoa”. Hinen tietojensa
mukaan sielld erityiset turvallisuusmiehet tarkastivat esimerkiksi
rakennustelineet ennen kun niité sai kdyttaa. Keskustelun lopuksi
tyonantajan edustaja, konttoripaéllikké Rolf Thomasson totesi
yksimielisyyden vallitsevan tapaturmantorjunnan merkityksesta.
Hén arveli tosin, ettd “meiddn tulisi ehka antaa vapaammat kddet
tdmén tyon organisoijille”, milla han kenties halusi korostaa, ettd
toiminnan tuli tapahtua ensi sijassa yritysjohdon eikd tuotanto-
komitean alaisuudessa.’*

Tapaturmantorjunnassa voitiin vedota psykologisiin totuuk-
siin, mutta ennen muuta terveeseen jirkeen. Tyon muiden ter-
veysvaarojen kisittelyn myota kuvaan tuli suuremmassa maérin
tyotd ja tyontekijoitd koskeva asiantuntijatieto.

Huomiota alettiin kiinnittdd ammattitauteihin ja niihin vaivoi-
hin, joita my6hemmin alettiin kutsua tyoperdisiksi sairauksiksi.
Ongelmanmadrittelyihin vaikuttivat lddketieteen edistysaskeleet,
uudet salakavalat vaarat, kuten sota-aikana ja vield sen jalkeen
hdkdmyrkytyksid aiheuttaneet puu- ja hiilikaasutinautot, seka
muutamien “ammattitautikysymykseen” keskittyneiden nuorten
ladkareiden puuhakkuus. Teollisuudenharjoittajien suopeutta
asialle, etenkin heidédn tukeaan TyGterveyslaitoksen perustami-
selle, edisti kuitenkin myos tarve ehkdistd yksityiseen yritystoi-
mintaan kohdistunutta kritiikkia.

Tutkimustietoa hankittiin seka tavoista, joilla tyolot vaikutti-
vat ihmisen toimintakykyyn, ettd ndiden vaikutusten joukkomit-
taisesta, tilastollisesti médritettédvastd esiintymisestd. Kyse ei aina
ollut aiemmin tuntemattomien vaarojen saattamisesta pdivanva-
loon vaan asiantuntijatietoa kaytettiin myos vaarojen rajallisuu-

310 Tuotantokomitea/Parainen 26.6.1953. Produktionskommittéen Pargas
1946-1959. PHA. - Martin Henrikssonin sosiaalidemokraattisuus ilmenee
hénen haastattelustaan 28.4.1981 (haastattelijana Pekka Sorensen, PHA).
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den osoittamiseen. Téllaisen rauhoittavan merkityksen saivat
talvi- ja jatkosodan vililld ja sotien jalkeen Lohjalla, Paraisilla ja
Lappeenrannassa suoritetut pienoisrontgentutkimukset kalkki-
ja sementtipolyn vaikutuksista silikoosin syntymiseen.’"' Loh-
dullisena tietona julkaistiin my6s vuonna 1951 vanhan vuorineu-
voksen toimeenpaneman kuulotutkimuksen tulos, jonka mukaan
ainoastaan kymmenesosalla syyniin saapuneista Paraisten tyon-
tekijoisté oli vaikea kuulovika ja kahdeksalla kymmenestd kuulo
oli joko normaali tai vain hiukan huonontunut.’*?

Tyontekijdin edustajat luottivat melkoisesti tieteellisen tiedon
mahdollisuuksiin ja siihen, ettd tdllainen tieto osoittaisi heidan
vaatimansa tyoolojen parannukset tarpeellisiksi. Kuitenkin myds
kommunistinen péailuottamusmies Aaltonen saattoi tuotantoko-
miteassa vedota terveydellisen asiantuntijatiedon psykologisiin
hy6tyihin: “Tyoterveystutkimus monasti voi olla omiaan havitta-
médn vanhoja ennakkoluuloja maérattyjen tyopaikkojen epater-
veellisyydesta sekd luomaan suurempaa turvallisuudentunnetta
tyontekijoiden keskuuteen.”*'?

Toisinaan vaaroja osoittaneet tutkimukset saivat hitaasti kéy-
tannon merkitystd. Asbestipolyn vaarallisuudesta ja asbestoosiksi
kutsutusta keuhkosairaudesta oli niin Suomesta kuin muualtakin
julkaistua tutkimustietoa jo 1940-luvulla.’'* Paakkilan asbes-
tia kiuaskivind kayttaneet tuusniemeldiset®® eivit olleet ainoita,

311 Tuotantokomitea/Parainen 25.9.1947 ja 13.4.1948; Sam Soderlund: “Kivi-
polykeuhko ja kalkkikivipoly”. PK 1/1951; Nystrom 1951, 268-269; Noro
1978, 28-29, 67.

312 VJ. (= Viring Jernstrom): “Minkilainen kuulo meilld on?”. PK 4/1951. -
Tuloksen lohdullisuutta vahvisti vield perusteltu oletus, ettd hyvin kuulevat
eivit viitsineet osallistua tutkimukseen yhtd suurin joukoin kuin ne, jotka
arvelivat kuulossaan olevan vikaa.

313 Tuotantokomitea/Parainen 19.6.1956.

314 Sund & Amark 1990, 81-82; Teollisuus ja ammattitaudit 1945, 28. -
Paraisten yhtion palvelukseen vuonna 1947 tullut dipl.ins. Urho Valtakari
mainitsi vuonna 1987 tehdyssa haastattelussa, ettd hin oli saanut tietoa
asbestoosista vuonna 1945 tohtori Lapilta Outokummussa. Valtakarin
haastattelu 14.4.1987. PHA.

315 Henning Doepelin haastattelu 6.6.1980 (haastattelijana Pekka Sorensen).
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joille tuon vaiheen tiedot asbestin vaaroista jaivit merkityksetto-
miksi. Ladkarintiedon haltijoidenkaan kasitykset riskin suuruu-
desta eivit vastanneet my6hempéa tietdmystd, ja insindoritiedon
ndkokulmasta asbestin edut painoivat paljon. Suomen Mineraali
Osakeyhtio esimerkiksi tuotti asbestikangasta tyosuojelukayt-
toon, suojavaatteiden valmistukseen.’’® Tapanilan ja Muijalan
tehtaissaan tdma yritys kehitteli myds asbestisementtituotteita,
mineriittilevyja. Vuonna 1959 Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtio
osti Suomen Mineraalin. Yrityskaupan myota Paakkilan asbesti-
kaivoksestakin tuli osa Paraisten yhtiotd. Kaivoksen asbesti vie-
tiin padosin ulkomaille, Suomen Mineraalin omilla tehtailla kay-
tettiin enimmaékseen laadultaan sopivampaa tuontiasbestia. Loh-
jan kunnassa sijainneelle Muijalan tehtaalle perustettiin vuonna
1961 urheilukerho nimelta Mineriitin Kunto.?"”

Suhtautumisen asbestiin muuttivat kuitenkin 1960-luvun
aiempaa hilyttavimmat tutkimustiedot yhdistyneind vuosikym-
menen lopulla voimistuneeseen tyosuojelutietoisuuteen. Asbes-
tipolyd ryhdyttiin torjumaan esimerkiksi Paakkilan kaivoksella
uusien ilmastointilaitteiden ja hengityssuojainten avulla. 1970-
luvun alkupuolella asbestin ja asbestisementtituotteiden kysynta
kuitenkin putosi sekd Suomessa ettd ulkomailla. Rakennuslevy-
tuotannossa oli kehiteltdva asbestittomia tuotteita, ja Paakkilan
kaivostoiminta lopetettiin vuonna 1975.’'® Asbestipdlyn aiheut-
tamien asbestoosi- ja keuhkosyopétapausten korvauskysymyksia
jouduttiin setvimaan paljon pitempadn kuin uusien tyopaikkojen
jarjestamistd Paakkilan tyontekijoille.

Ilman asiantuntijatietoakin voitiin tunnistaa terveyden ja
hyvinvoinnin uhkia. Poly, melu, haju, pimeys, kylmyys, kuumuus
ja rasitus olivat aistinvaraisesti tunnistettavia ongelmia, ja erilais-
ten fysiologisten tarpeiden tyydyttamisessd koettuihin vaikeuk-
siin oli esitettavissa melko ilmeisid ratkaisuja, kuten ruokailu- ja

316 Varokeino 2/1947; Kettunen 1994, 388; Smeds 1998 (kuvasivut Suomen
Mineraalista).

317 Kasikirjoitus “Kateaineteollisuus 30 vuotta” (kirj. Kalevi Ahonen), s. 110-
111. Intervjuar. PHA.

318 Sama; Smeds 1998, 184.
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kaymalatiloja ja peseytymismahdollisuuksia. Kaikki ndma seikat
olivat esilla esimerkiksi tuotantokomiteoissa, yleensa tyontekijain
esityksestd, ja sekd ndiden esitysten nojalla ettd oma-aloitteisesti
yhtion johto pani toimeen viliin suurempia, valiin pienempid
kaytannon uudistuksia.

Tyontekijdin osallistuminen ulottui terveyttd ja sairautta kos-
kevan kontrollin jérjestimiseen. Paraisten yhtion tyovéelleen
vuonna 1936 perustama sairauskassa toimi yhdeltd puoleltaan
kontrolliorganisaationa, jonka vilitykselld moraalivalvontaa
delegoitiin ty6vdestolle itselleen. Pddosin jasenmaksuin rahoite-
tun kassan hallituksessa istui myds tyontekijdin edustajia, mui-
den muassa Lappeenrannan tehtaiden padluottamusmies Aarne
Salonen vuodesta 1947. PK-lehti haastatteli sairauskassan asioista
mielelldan juuri hallituksen tyoldisjasenia. Vuonna 1952 auton-
kuljettaja Uno Karlsson uhkasi keuhkojen pienoisrontgenkuva-
uksista poisjadneita “vetelyksid” silla, ettei sairauskassa maksaisi
heille avustusta heiddn sairastuessaan keuhkotuberkuloosiin.
My6hemmin samana vuonna murskaamon tyontekija Edvin
Soderlund perusteli kassan hallituksen pédatosta kolmen péivan
karenssiajan voimassapitdmisestd ja vetosi sithen, ettd ndin tor-
juttiin kiusaus vaarinkaytoksiin.*"”

4.4 Tyonjohto, hierarkia ja henkil6sto
Tyonantajavallan haasteet ja tyoénjohdon tieto

Kysymys siitd, missd méddrin ndkemys tuotantoprosessista funk-
tionaalisena yhteistoimintana pystyi oikeuttamaan hierarkioita,
ajankohtaistui erityisesti tyonjohtoa koskeneissa ristiriidoissa.
Tallaisia ristiriitoja tuotiin esimerkiksi Paraisten tehtaiden tuo-
tantokomiteaan. Kevaalld 1947 Rakennusty6ldisten Liiton Parais-
ten ammattiosasto n:o 140 vaati yhtioltda tuotantokomitean vili-
tykselld tutkimusta erdiden tyonjohtajien viitetystd puolueelli-

319 “Sairauskassamme”. PK 1/1952; “Sairauskassan karenssipdivat”. PK 2/1952.
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sesta suhtautumisesta tyontekijoihin.**® Kevaalla 1949 mielialat
kiristyivét kuljetusosastolla, koska “osa tyontekijoita katsoi tyon-
johdon menettelevian puolueellisesti antaessaan toisille tyonteki-
joille parempia toitd ja parempia autoja”**' Vuoden 1951 lopulla
tyontekijdin edustajat vaativat neljan tyonjohtotehtdvissa toimi-
neen henkilon, ennen muita sementtitehtaan tydorganisaatiota
uudistamaan palkatun insinddrin, siirtdmistd toisiin tehtaviin,
ja tatd kiistaa kaytiin kevdan 1952 ajan.*”> Vuonna 1954 kysymys
tyonantajan tyonjohtovallasta nostatti ristiriitoja siksi, ettd louhi-
mon tydvoimaa vihennettiessa irtisanottuihin (tosin halutessaan
toisiin tehtéviin siirrettyihin) tyontekijoihin kuului kaksi tuotan-
tokomitean tyoldisjasentd.”” Lappeenrannankin tuotantokomi-
teassa tyonjohdon ja tyontekijoiden jannitteet olivat keskustelta-
vana esimerkiksi vuonna 1947.7*

Tyonjohdon ongelmissa tieto ja valta kietoutuivat toisiinsa,
vieldpd tavalla, joka oli vahvasti poliittinen. Kun Teollisuuden
tyonjohto-opiston perustaminen pantiin STK:ssa alulle jatko-
sodan jalkeen, perusteluihin kuului se, ettd taistelussa “vasem-
miston tyopaikoilla harjoittamaa hajoittavaa toimintaa vastaan”
tyonjohtajien kaytettdvaksi oli “annettava kaikki ne aseet, joita
nykyaikainen koulutus voi antaa”?*® Kun kylma sota jakoi maa-
ilmaa, tydnjohtokoulutus Yhdysvalloista hankittuine oppeineen

320 Tuotantokomitea/Parainen 11.3.1947. PHA.

321 Tuotantokomitea/Parainen 26.4.1949 (lainaus pailuottamusmies Aaltosen
puheenvuorosta). PHA.

322 Tuotantokomitea/Parainen 28.11.1951, 13.2.1952 ja 16.4.1952. PHA.

323 Reino Lehtosen ja Vdino Jarvisen irtisanomista késiteltdessd nikyi myos
kommunistien ja sosiaalidemokraattien ristiriita. Tuotantokomitean sosi-
aalidemokraattinen jasen Armas Virta ei halunnut kannattaa Aaltosen
ehdotusta lausumaksi, jonka mukaan yritys oli tdssa tapauksessa rikkonut
tuotantokomitealakia. Tuotantokomitea/Parainen 15.9.1954. — Virran
sosiaalidemokraattisuus ilmenee hanen haastattelustaan 28.5.1981 (haas-
tattelijana Pekka Sorensen).

324 Tuotantokomitea/Lappeenranta 10.2.1947 § 7. PHA.

325 Mansner II 1990, 395 (lainaus STK:n hallituksen puheenjohtajalta Yrjo
Vesalta kevaaltd 1945).
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vahvisti osaltaan my06s symbolisesti Suomen léntistd suuntautu-
mista.

Se, ettd ristiriidat muunnettiin tiedollisiksi ongelmiksi, oli yksi
tapa vastata tyonantajan tyonjohtovaltaa koetelleisiin haasteisiin.
Paraisten yhtion johto suhtautui timén mukaisesti ammattiosas-
ton vuonna 1947 tekemiin valituksiin. Insindoreille ja tyonjoh-
tajille oli annettava tietoa tyontekijoiden kasittelemisestd. Teolli-
suuden tyonjohto-opiston rehtori, majuri Antero Rautavaara kavi
Paraisilla luennoimassa tyonjohtopsykologiasta, ja “kuulijoiden
lukuméara oli runsas”**® Vuosina 1948-49 Teollisuuden tyéte-
holiitto ja Teollisuuden tyonjohto-opisto kdynnistivat amerik-
kalaisten Training within Industry (TWI) -ohjelmien mukaisen
kurssitoiminnan. Vuoden 1950 loppuun mennesséd esimerkiksi
TWI-ihmissuhdekoulutusta oli saanut Suomessa noin 1 000 teol-
lisuuden esimiestd.*”” Paraisilla tyonjohtajia ja insinooreja TWI-
kurssitettiin yhteisty0ssa tyonjohto-opiston kanssa kevaallda 1951
ja Lappeenrannassa vuotta myohemmin. Osanottajia oli Paraisilla
72 ja Lappeenrannassa 66, ja molemmissa paikoissa kursseja johti
Erik Henriksson. Niihin kuului luentoja, ryhméakeskusteluja ja
harjoitustditd. Yrityksen ymmartaminen funktionaalisena yhteis-
toimintana oli ydinsanoma. “Olette arvokkaita ja vélttamattomia
hampaita yrityksemme monimutkaisessa koneistossa”, Candelin
sanoi Paraisten kurssien avauspuheessaan. Lappeenrannan lai-
tosten sosiaalipaallikko Matti Jarveldinen taas tiivisti padopin
kurssiuutisessaan: “Yhta kitkattomasti kuin teknillisen koneiston
tulee pyoria, tulee myds ihmisten vilisten suhteiden jarjestya yri-
tyksen piirissd.”**

326 Tuotantokomitea/Parainen 11.3.1947 ja 16.12.1947. Produktionskommit-
téen Pargas 1946-1959. PHA.

327 Teollisuuden Tydénjohto-opiston hallituksen péytdkirjat 14.3.1949, 24.5.
1949 ja 24.2.1950; Teollisuuden Tyonjohto-opiston toimintakertomus
1949, 4-5, ja 1950, 6. JTO; Kettunen 1994, 360-361.

328 “Yhteistyd neuvottelun kohteena” PK 2/1951; M.J. (= Matti Jarve-
ldiinen): “Lappeenrantalaiset koulunpenkilld” PK 1/1952. - Partekin
100-vuotishistoriassa annetaan virheellinen kuva, jonka mukaan niami
tyénjohdon koulutustilaisuudet olisivat olleet tyonjohtajien ja tydldisten
yhteisid yhteistydseminaareja. Smeds 1998, 218.
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Tyontekijdin edustajillekaan ei ollut vieras ajatus, ettd risti-
riitoja voitiin kasitelld paremman tiedon avulla ratkaistavina
ongelmina. Sodanjilkeiset muutokset vaativat heiltdkin aiempaa
enemmin ja uudenlaista tietoa tyostd, tyosuhteista ja tyonteki-
joistd. Tyovéenliikkeen oma koulutustoiminta laajentui. Huo-
mionarvoista on se, ettd tyon rationalisointiin, tyoterveyteen ja
tyoturvallisuuteen liittyvissd kysymyksissa turvauduttiin liikkeen
ulkopuoliseen asiantuntemukseen. SAK esimerkiksi suositteli
vuonna 1947, ettd tuotantokomiteoiden tydldisjdsenet suorit-
taisivat uuden teknillisen kirjeoppilaitoksen Tietomiehen teol-
lisuustalouden peruskurssin ja pyytdisivat tyonantajaansa mak-
samaan kulut kokonaan tai osittain. Aaltonen ehdotti Paraisten
tuotantokomiteassa, ettd kurssin opiskelu jdrjestettdisiin kerho-
muotoisesti ja tyonantaja kustantaisi sen. Tyonantajaa arvelutti
kurssin vaikeatajuisuus, mutta otettuaan selkoa kurssin sisdllosta
Erik Sarlin ilmoitti tyonantajan suorittavan kerhon perusmaksun
jokaisen osallistujan maksaessa oman maksunsa, tama silld edel-
lytykselld, ettd opiskelijoita ilmaantuisi myos tuotantokomitean
ulkopuolelta.’”® Tuliko tastd kurssista mitdan, sitd tassa ei ole pys-
tytty selvittimaén.

Kaikki tyonantajan tyonjohtovaltaa koskeneet riitaisuudet
eivat kuitenkaan olleet puettavissa tyonjohtotaitojen ja -tietojen
ongelmiksi. Jo tdllaisiin ongelmiin puuttuessaan ammattiosasto
ja tuotantokomitean tyoldisjdsenet astuivat kentélle, jonka tyon-
antaja halusi pitdd omassa hallinnassaan. Téssd suhteessa Parais-
ten yhtion, kuten muiden teollisuustydnantajien, linja jyrkentyi
1940-luvun lopulla. Vanha vuorineuvos, jonka suora yhteyden-
pito tuotantokomiteaan supistui Paraisten komitean ensimmai-
selle kokoukselle toimitettuun kirjalliseen tervehdykseen, néyttaa
pitdneen Candelinin suhtautumista Aaltoseen ja muihin ammat-
tiyhdistysaktiiveihin liian pehmedna. Vastuu Paraisten tyosuhde-
asioista siirrettiin — ilmeisesti vuonna 1949 - uudelle konttori-
paallikolle Rolf Thomassonille. Myohemmin Thomasson kertoi
halunneensa muutoksen tilanteeseen, jossa “paaluottamusmie-
helta piti kysya lupa sithen, mitd ‘sai’ tehdd’, ja saaneensa Emil

329 Tuotantokomitea/Parainen 27.5.1947 ja 25.9.1947. PHA.
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Sarlinilta vapaat kadet.” Tallaisen muutoksen tavoittelu sopi
ajankohtaan. Ammattiyhdistysliikkeen sodanjélkeinen hyokka-
ysvaihe oli Suomessa taittunut poliittisen suhdanteen muututtua
ja tyovoimapulan kdannyttyd tyottomyydeksi. Poliittiset risti-
riidat olivat kérjistyneet ammattiyhdistysliikkeen sisdlla. Tasta
saatiin kokemusta my0s Paraisten yhtion tyomailla esimerkiksi
kommunistiministeri Yrjo Leinon erottamista vastaan kevaalla
1948 jarjestetyn lakkoilun yhteydessd sekd kommunistijohtois-
ten ammattiliittojen, kuten Rakennustydldisten Liiton, yhteisessa
lakkoliikkeessa kesalla 1949.

Siind, miten nimenomaan Paraisten ammattiyhdistysaktii-
vit puuttuivat tyonjohdon asioihin, nékyi toisinaan tyonantajan
tyonjohtovallan avoin haastaminen. Vuoden 1947 valituksessaan
Rakennustyoldisten Liiton Paraisten osasto n:o 140 esitti asiat
ikddn kuin tuotantokomitealla olisi ollut huomattavat valtuudet
tyonjohdon kysymyksissd. Vuosien 1951-52 jupakassa tyonanta-
javalta haastettiin tulkitsemalla laajasti paitsi tuotantokomitean
my0s ammattiosaston valtuuksia. Yritysjohto myonsi selvitykses-
sddn, ettd taitamatonta ihmiskasittelyd oli jossain mairin esiin-
tynyt, mutta selvitys ei tyydyttidnyt tuotantokomitean tyontekija-
jasenid. Tuotantokomitean puheenjohtaja Aaltonen kaivoi esiin
tuotantokomitealain, jonka mukaan kiistakysymykset voitiin
madrétyin edellytyksin siirtdd “asianomaisille ammatillisille jér-
jestoille”. Lainsddtdja oli tassd tarkoittanut ylipaatdan tyomark-
kinajdrjest6ja ja niiden keskindisid neuvotteluja, mutta Aaltonen
tulkitsi lain puhuvan tyontekijain ammattiyhdistyksista ja vei lapi
adnestyspaatoksen, jonka mukaan tuotantokomitea siirsi asian
ammattiosaston kasiteltavéiksi. Tyontekijdin keskuudessa jarjes-
tamansd danestyksen tuella ammattiosasto toisti odotetusti mutta
tuloksetta vaatimuksen, ettd kiistan keskushahmo, diplomi-
insin00ri Bo Nikander, siirrettiisiin toisiin tehtiviin. Nikander

330 Rolf Thomassonin haastattelu 8.9.1981 (haastattelijana Pekka Sorensen).
Intervjuer. PHA. - Thomasson mainitsi tissé haastattelussa tulleensa nididen
asioiden hoitajaksi “omkr. 1949 tror jag”. Tuotantokomitean poytékirjoista
nékyy, ettd tuona vuonna hédnestd myos tuli tuotantokomiteassa tyon-
antajaedustajien ykkosmies Candelinin sijasta.
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jatkoi pitkddn yhtion esimies- ja johtotehtévissd, ja kaikesta paa-
tellen my6s hédnen vilinsd tyontekijoihin kohenivat. Kyseessda
oli keskeinen tyonantajaperiaate, oikeus ottaa tyohon ja erottaa
tyOstd seka johtaa ja jakaa tyotd. Thomasson vetosikin tuotanto-
komiteassa tahdn periaatteeseen ja sille SAK:n ja STK:n yleisso-
pimuksessa saatuun vahvistukseen ja esitti yritysjohdon ainoas-
taan omaehtoisen yhteistyohalunsa vuoksi ylipaatdan suostuneen
selvittdmaidn tatd asiaa.’

Vuoden 1956 yleislakko oli hinta- ja palkkasadnnostelyn paat-
tymiseen liittynyt palkkataistelu, mutta tyonjohtovallan ongelma-
kin aktualisoitui sen yhteydessd. Toisin kuin Partekin 100-vuo-
tishistoriassa esitetddn, lakko ei jadnyt Paraisillakaan véahiiseksi
parin pdivian episodiksi.**> Suomen muiden teollisuuslaitosten
lailla my6s Paraisten yhtion tuotantolaitokset seisoivat ldhes kol-
men viikon ajan. TyOnantajan edustajien ja lakkovahtien vélille
syntyi jannittyneita tilanteita ainakin Turun Kaakelissa, jossa yri-
tyksen onnistui pitdd uunit toimintakunnossa lakon aikanakin,
sekd Paraisten laitoksilla, joilla Thomasson koetti tiukasti pitda
kiinni kaikesta siitd, "mikd kuului tyonantajan oikeuksiin’?*
Paraisten paikallishistorian kirjoittaja antaa kuvan kiredsta tun-
nelmasta:

Noiden 19 lakkopéivan kuluessa tunteet kuumenivat Paraisilla-
kin. Malmin bensiiniasemalla 9.3. 1dhes 300 lakkolaista esti polt-
toaineen jakelun, kunnes poliisi puuttui asiaan. Autoliikenne
pysyi silmitikkuna ja yhteydet Turkuun olivat poikki useita pdi-
vid, vaikka yksityiset linja-autoilijat olivat lakon ulkopuolella.

331 Tuotantokomitea 21.11.1951, 13.2.1952, 16.4.1952 (ammattiosaston
lausunto vm. poytiakirjan liitteend 2). PHA.

332 Smeds 1998, 136. — Virhe on mahdollisesti perua Thomassonin haas-
tattelusta (8.9.1981, haastattelija Pekka Soérensen, PHA), jonka mukaan
yleislakon aikana Paraisilla “var arbetet nedlagt nagra dagar eller s&”
Nauhalta puretun tekstin luettuaan ‘B.N” - luultavasti Bo Nikander - on
kuitenkin kirjoittanut viereen: “Det var nedlagt till sista dagen” Tama
vastaa kaikkia muitakin tietoja yleislakon kulusta.

333 Viring Jernstrom: “Lakon johdosta”. PK 1/1956; edellisessd viitteessd
mainittui Thomassonin haastattelu, josta lainaus.
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Kun Matka-Autot Oy yritti 13.3. aloittaa vuorot, kerdantyi 600
hengen vikijoukko estiméain sitd. Syntyneen sanaharkan aikana
sdrjettiin linjurin ikkunoita, ja vasta Turusta hélytetyn poliisiko-
mennuskunnan tulo laukaisi mellakanalun ja auto paédsi matkaan.
Seuraavina paivind vuorot jdivét taas ajamatta. Suurena mielen-
osoituspdivdana 16.3. marssi nelisensataa paraislaista kulkueena
kauppalan halki antaen tukensa SAK:n lakkovaatimuksille.***

PK-lehden toimittajakin katsoi lakon jlkeen aiheelliseksi esit-
tad arvionsa konfliktin niistd piirteistd, “joihin ndhden minun
tasapuolisuuteni on itsestddn selvd ja vain yhtyy maamme lakei-
hin”. Héan arvosteli lakkolaisia laittomuuksista, joskin oletti kaik-
kien olevan kiitollisia siitd, ettei tuotantokoneistolle ollut aiheu-
tettu vaurioita.” Yleislakon tapahtumat sopivat huonosti henki-
l6stolehdessd luotuun perheyhteison kuvaan. Yhti aikaa sosiaali-
siksi ja poliittisiksi koetut luokkavastakohdat tyonsivit tdllaisessa
konfliktitilanteessa syrjaan myos nakemykset yrityksestd funk-
tionaalisena yhteistoimintana samoin kuin ajatukset yhdesta pal-
kalla eldvésti ‘henkilokunnasta’ tai ‘henkilostosta.

Tyontekijdt, toimihenkilot ja henkilosto

Paraisten kaltainen teollisuusyhteisé jakautui totunnaisesti sta-
tukseltaan ja eldiméntavaltaan selvarajaisiin ryhmiin. Omat paik-
kansa oli tyoldisilld, tyonjohtajilla, virkailijoilla, insindoreilld
ja Vuorineuvoksella. Tami jaottelu eli vahvasti yha 1940- ja
1950-luvulla. Sen rinnalle kehittyi kuitenkin uusi jdsennys, jota
edistivat tyosuhteiden julkinen ja kollektiivinen sddntely seka
tuotannon rationalisointi. Siind esiintyivit yritys ja sen henki-
16st6, joka koostui tyontekijoistd ja toimihenkildistd. Tyoldisten
aatteelliset ja kdytannolliset kiinnikkeet yhtio6n ja tydnantajaval-
taan olivat vield 1960-luvullakin selvasti erilaiset kuin tyonjohta-
jien, konttorivden ja insinéorien. Toisen maailmansodan jalkeen

334 Suistoranta 1985, 435.
335 Viring Jernstrom: “Lakon johdosta”. PK 1/1956.
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kehittyi kuitenkin kéytantojd, jotka seka selkiyttivat ryhmien hie-
rarkiaa ettd rakensivat yhta henkilostod. Téatd merkitsi tuotanto-
komiteoiden edustusperiaate. Vuoden 1946 tuotantokomitealain
myo6td tyopoliittiseen kieleen tuli uusi kisite, toimihenkil6. Se
kattoi konttorihenkilokunnan, jota alettiin kutsua teollisuustoi-
mihenkil6iksi, sekéd tyonjohtajat ja teknikot, joita tarkoittamaan
vakiintui vihitellen kasite teknillinen toimihenkil6. Insindorit
eivit samastuneet toimihenkil6ihin. Esimerkiksi Paraisten tuo-
tantokomiteassa insinddreja oli tydnantajan edustajina, muttei
toimihenkiliden.

SAK kasvoi heti sodan jalkeen nopeasti, ja silld oli vetovoimaa
my0s erindisissd toimihenkiloryhmissd, tyonjohtajienkin jou-
kossa. Samaan aikaan syntyi uusia toimihenkil6jérjest6ja ja van-
hat laajenivat ja omaksuivat aiempaa enemman tyomarkkinaint-
resseistd ldhtevén etujérjeston toiminta-ajatusta. Vahvana ponti-
mena oli vertailutyytymattomyys. Sitd ruokki palkkasdannostely
ja siihen liittynyt uudenlainen tyomarkkinajulkisuus. Vaikeata
ei ollut 10ytad todisteita siitd, ettd teollisuuden ammattimiehet
lahenivdt ansioiltaan “henkistd tyota” tekevid ryhmid. Kritiikki
kohdistui sekd tyonantajiin ettd palkkasdaannostelyelimiin, joiden
toiminnassa ndkyi niin poliittisen ty6évaenliikkeen kuin tyonte-
kijaiin ammattiyhdistysliikkeen voiman kasvu. Toimihenkild-
liitot koettivat omalta osaltaan vakuuttaa tyOnantajat siitd, ettd
vaakalaudalla oli tyorauhan ja yhteiskuntajarjestelmén kannalta
keskeisten toimijoiden lojaalisuus.** Metalliteollisuuden toimi-
henkil6t jopa lakkoilivat syyskuussa 1945, mika oli tydnantajille
himmentava kokemus.**’

Eri tekijat edistivdt tyonantajien keskuudessa kaksitahoista
ndkemystd. Yhtaalta toimihenkil6t olivat osa palkkatyota tekevaa
henkil6stod, toisaalta heiddn asemansa ja tehtdvinséd yrityksen
hierarkiassa tarvitsivat maarittelyd ja etenkin heiddn asemansa

336 Esimerkkind tdstd Teollisuustyonjohtaja ja -virkailijaliiton (aiemman
Suomen Teollisuusvirkailijain Liiton, myShemmin Suomen Teolli-
suustoimihenkiloiden Liiton) julkilausuma “Arvoisat Teollisuustyon-
antajat”. Tyvi 2/1945.

337 Mansner II 1990, 226-228.
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tyonantajan edustajina vahvistusta. TyOnantajajarjestot eivat
halunneet laajentaa vasta hyvaksymaansa tydehtosopimusperi-
aatetta toimihenkil6ihin. Ne olivat kuitenkin valmiit heidan vel-
vollisuuksiaan ja oikeuksiaan médrittaneisiin yleissopimuksiin
toisaalta teknillisten toimihenkiloiden, toisaalta konttorihenki-
lokunnan keskusjdrjeston kanssa. Edellistd ryhmad koskeneen
yleissopimuksen STK teki vuonna 1947 edellisvuonna peruste-
tun Suomen Teknillisten Toimihenkilojarjestojen Keskusliiton
(STTK) kanssa, ja vuonna 1948 syntyi vastaavanlainen teollisuu-
den konttorihenkilokuntaa koskenut yleissopimus. Siind STK:n
vastapuolena oli Henkisen Tyon Keskusliitto (HTK), joka oli
perustettu vuonna 1922 Henkisen Tyon Yhtymén nimelld. Jar-
jesto tunnettiin sittemmin Toimihenkil6- ja Virkamiesjarjestojen
Keskusliittona (TVK), kunnes sen toiminta paattyi konkurssiin
1990-luvun alussa.

Se, etta toimihenkilot, nimenomaan tekniset toimihenkilot,
olivat tyonantajan edustajia tyontekijoihin péin, oli tyonantajille
tarked periaate. Télle tyontekijoiden ja toimihenkiloiden rajalle
he pyrkivdt saamaan vahvistusta myds sopiessaan ja neuvotel-
lessaan tyontekijdjarjestojen kanssa. MyOs tuotantokomitealaki
edellytti tyontekijoiden ja toimihenkildiden selvdd rajaa, mutta
samalla myos erotti toimihenkil6t tyonantajan edustajista. Tama
osallistumisjarjestelma sitd paitsi asetti tyontekijét ja toimihen-
kilot uudella tavalla samankaltaiseen asemaan. Edustajien vaalin
jarjestaminen esimerkiksi asetettiin kummankin ryhmin osalta
ensisijaisesti ryhmén pdaluottamusmiehen tehtévaksi. Tyoldisten
luottamusmies sopi huonosti vanhaan tyonantajapaternalismiin,
mutta vield huonommin siihen sopi se, ettd tehtaan konttorivaki
tai tyonjohtajat olisivat kollektiivisesti luottamusmiehen valityk-
selld vaatineet jotain yhtion johdolta.**

338 STK katsoi vuonna 1946 tarpeelliseksi ldhettdd jasenliitoilleen kiertokir-
jeen ty6nantajakentdn informoimiseksi, “jottei asiantuntemattomuudesta
suhtauduttaisi ~epaasiallisesti toimihenkildiden pyrkimyksiin valita
itselleen luottamusmiehid”. STK:n kiertokirje n:o 129/46 8.6.1946. STK D
14:5. ELKA.
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Tavallista tillainen vaatiminen ei ollut esimerkiksi Paraisilla
1940- ja 1950-luvuilla®™, mutta niin konttorihenkilokunta kuin
tyonjohtajat ja teknikotkin valitsivat luottamusmiehensd. Kont-
torivirkailijoiden omaa yhdistysté oli kaavailtu Paraisille jo 1920-
luvun alkupuolella, mutta hanke raukesi. Kenties Emil Sarlin oli
vastaan, ja jos niin oli, se riitti varmasti lopettamaan puuhan.
Tuolloin tosin aloitti toimintansa virkailijakerho, joka kuitenkin
rajoittui toimimaan yhdessdolo-organisaationa. 1940-luvun puo-
livélissa molemmat toimihenkiloryhmat perustivat omat paikal-
lisyhdistyksenséd, Pargas Svenska Industritjinstemannaforening
ja Svenska Tekniker- och Arbetsledarféreningen i Pargas. Luot-
tamusmiehen ominaisuudessa ndiden yhdistysten johtomiehet
jarjestivat yhdessd tuotantokomitean toimihenkil6jasenten vaa-
lin, ja sdannonmukaisesti valituksi tuli edustaja kummastakin
toimihenkiloryhmasta. Kun tuotantokomiteassa syntyi kiistoja
tyonantajan ja tyontekijdin edustajien vilille, toimihenkil6edus-
tajat eivét juuri asettuneet tyontekijdjasenten rinnalle. Asetelma
ei kuitenkaan ollut niin selvd, ettd viittd tyoldisjasentd vastassa
olisi ollut tyénantajan kolmen ja toimihenkildiden kahden edus-
tajan yhteisrintama. Toimihenkil6jasenet ottivat tiettyd etdisyytta
my0s tyonantajan kantoihin. Joskus toimihenkildedustaja saattoi
esimerkiksi pidéttya danestamastd.’*

Asetelmassa korostuivat eri asiat sen mukaan, avautuiko nako-
kulma tyomarkkinoiden intresseistd vai tuotannon funktioista.
Tyontekijoiden ja toimihenkildiden yhdistdjand saattoi nayttay-
tyd joko palkansaajuus tai tyOprosessin yhteistoiminta. Ndma
molemmat tekijat toimivat samalla konteksteina, joissa tyonte-

339 Paitelmdn tukena Alfons Rindellin haastattelu 9.9.1981 (haastattelijana
Pekka Sorensen). PHA.

340 Esim. pdatds, jolla tuotantokomitea siirsi edellimainitun Nikanderin tapa-
uksen vuonna 1952 ammattiosaston kisiteltaviksi, syntyi ddnin 5-4. Yksi
komitean jdsen pidattyi ddnestamdstd. Poytikirjan keskustelukuvauksen
perusteella on todenndkoistd, ettd hdn oli teknikko Jarl Ramstedt, toinen
kahdesta toimihenkil6jasenestd. Tyhjdd ddnestiminen ei ratkaissut
danestystulosta, silld ddnten mennessd tasan pddtds olisi ollut sama
puheenjohtajan, Aaltosen, &ddnen turvin. Tuotantokomitea/Parainen
13.2.1952.
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kijoiden ja toimihenkil6iden keskindistd hierarkiaa maariteltiin.
Toimihenkilon ja yrityksen suhteessa vahvistuivat asiaperustei-
sesti normitetun palkkatyosuhteen ainekset. Paraisten yhtion
hallitus vahvisti vuonna 1949 “Allmédnna anstallningsvillkor for
tjanstemannen hos Pargas Kalkbergs Aktiebolag” sekd taman
mukaisen tydsopimuskaavakkeen.**!

Tyosuhde-eduissa oli sellaisia, jotka suuntautuivat erottele-
matta kaikille yhtion palveluksessa oleville. Esimerkiksi tervey-
denhoidon kohdentamisessa ja korvaamisessa kriteerind oli
1920-luvun lopulta lahtien vuosi- tai kuukausiansion suuruus
siten, ettd tyoldiset ja valtaosa toimihenkil6istd tulivat nipute-
tuiksi yhteen. 1920-luvulta ldhtien myds huoltokonttori edusti
tallaista laaja-alaisuutta. Sen sddnndissd henkilokunnan kisite
kattoi jo 1920-luvulla niin tyodldiset kuin toimihenkil6tkin. Muu-
toin termi viittasi tuohon aikaan usein vain jalkimmaisiin. Soti-
enjilkeinen muutos merkitsikin kuvaannollisesti sanottuna sit4,
ettd toimihenkilot putosivat palkkatyon tekijoiksi ja tydldiset
kohosivat henkilokunnan tai henkil6ston jaseniksi.

Kuitenkin yha 1940- ja 1950-luvuilla monet etuudet perustui-
vat selvdadn rajaan kuukausipalkalla “henkista ty6td” tehneiden
toimihenkildiden ja tunti- ja urakkapalkalla tyskennelleiden
“ruumiillisen tyon” tekijoiden vilille. Eldke- ja sairausavustusjar-
jestelmien lisdksi esimerkiksi joululahjapalkkioiden (julgratifika-
tioner) myontamisperusteet kuvastivat suurta eroa siind, miten
toimihenkildiden ja tyontekijoiden siteet yritykseen ymmarret-
tiin.

Yhtio maksoi jonkinlaisia joululahjapalkkioita konttorin vaelle
jo ennen vuotta 1910.** Myohemmin, esimerkiksi jouluna 1921,
ndille henkildille maksettiin ylimédardinen kuukausipalkka.’*
Milloin ja missd médrin tdima kdytidnto vakiintui, ei ole tdysin
selvad, mutta silloin kun lahjapalkkioita jaettiin, se oli toimihen-
kiloille, ainakin 1930-luvulla my6s tyonjohtajille, tavallisimmin

341 Hallitus 4.2.1949 § 3, liite 1. PHA.
342 Sadntomaidrdinen yhtiokokous 20.5.1908. PHA.
343 Hallitus 13.12.1921 § 4. PHA.
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kuukausipalkan suuruinen. Kun my®ds tyoldiset vuonna 1927 sai-
vat joululahjapalkkion, se oli kaksi prosenttia vuosiansioista eli
noin viikon palkka, ja vuonna 1933 heité palkittiin neljan paivan
keskiansion verran.*** Toimihenkil6iden ja tyoldisten valille tehty
ero ei kuitenkaan koskenut vain palkkion suuruutta vaan myos
sille annettua tehtavaa.

Tyoldisten joululahja otettiin tyoaikakontrollin vélineeksi:
lahjapalkkion suuruus ja saanti riippui luvattomien poissaolojen
madréstd. [lmeisesti ndin tapahtui jo ennen toista maailmansotaa.
1940-luvun puolivilissé yhtio keskeytti palkkasdannostelymaara-
ysten vastaiseksi tulkitsemansa joulurahakdytdnnon ja palautti
sen parin vuoden kuluttua juuri poissaolojen torjuntakeinona.’*
Toimihenkildiden lahjapalkkioon, ylimédardiseen kuukausipalk-
kaan, ei liittynyt ehtoja, jos kohta yhtion johto saattoi tilanteen
mukaan tulkita sen joko lahjaksi tai palkanosaksi**. Tyoldisten
paljon pienempi palkkio, jonka suuruus ei endd riippunut pal-
kasta, oli sen sijaan porrastettu tydaikakurin noudattamisen
perusteella. Tdyteen palkkioon olivat oikeutettuja ne tyoldiset,
jotka olivat olleet edellisvuonna luvatta poissa vihemman kuin
yhden prosentin ty6ajasta. Puolikkaan saivat ne, joiden luvaton
poissaolo rajoittui 1-2 prosenttiin, ja neljdsosaan joutuivat tyy-
tymadn 2-3 prosenttia tyoajasta luvatta poissa olleet. Jos luvaton
poissaolo ylitti kolme prosenttia tyoajasta, joululahjapalkkio jai
tyystin saamatta.’”” Palkkiokdytdnto ei ndytd herdttaneen ndraa

344 Hallitus 13.12.1927 § 1, 18.11.1933 § 4, 39.11.1935 § 7; Alfons Rindellin
haastattelu 9.9.1981 (haastattelijana Pekka Sorensen). PHA.

345 Tuotantokomitea/Parainen 18.11.1946 § 4, 21.12.1946 § 4. PHA;
isannoitsijakokous dm/41, 25.-26.9.1962 “Principerna fér bel6ning &t
anstédllda for trogen tjanst”. PHA. - Jalkimmdisessd ldhteessd viitetddn
tyoldisten joulurahakédytdnnon alkaneen vuonna 1947, mutta esim.
edellisestd lahteestd ilmenee, ettd porrastettua lahjapalkkiota oli maksettu
ennen vuonna 1945 tapahtunutta keskeytysta.

346 Alfons Rindellin haastattelu 9.9.1981 (haastattelijana Pekka Sorensen).
PHA.

347 Hallitus 27.11.1952 § 4 ja 17.11.1953 § 9. PHA.
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tyovaeston keskuudessa. Sen edustajat pitivét porrastettua joulu-
rahaa hyvina keinona ty6aikakurin parantamiseksi.***

Joululahjapalkkiota maksettiin Paraisten yhtion tyoléisille
samoin kontrolliperiaattein vield 1960-luvulla. Kun kuitenkin
my0s palkkion nimellisarvo oli pysynyt vuodesta toiseen jok-
seenkin samana, inflaatio oli syonyt sen véhiin. Vuonna 1962
joulurahaa paitettiin tyontekijdin pyynnosta korottaa mutta vain
ndon vuoksi. Yhtion johdossa katsottiin palkkion menettineen
alkuperdisen tehtdvansd, koska luvattomia poissaoloja ei endd
mainittavasti esiintynyt. Lisaksi STK oli omaksunut linjan, jonka
mukaan teollisuusyritysten ei pitanyt maksaa merkittavia etuuk-
sia tydehtosopimuksiin sisaltyvien lisaksi.*** Samassa yhteydessa
lopetettiin toimihenkildiden joulugratifikaationa maksettu kol-
mannentoista kuukauden palkka ja etuus muunnettiin normaa-
lin kuukausipalkan korotukseksi.” Ratkaisua lienee kiirehtdnyt
se, ettd tdllainen lahjapalkkio olisi ollut ty6lds sovittaa valtakun-
nalliseen kollektiivisopimusmenettelyyn, jolla toimihenkildiden-
kin tydehtoja ryhdyttiin 1960-luvulla yha laajemmin sédintele-
main.*!

Paraisten yhtion joululahjapalkkioiden historia voidaan nahda
pieneni esimerkkina askelista palkkatyon yhteiskunnallisen nor-
maaliuden vahvistumisessa. Modernia teollista aikakuria vahvis-
tettiin ensin taloudellisella kiihokkeella, joka oli kuitenkin sidok-

348 Kun Paraisten tuotantokomitea keskusteli marraskuussa 1946 luvattomien
poissaolojen lisddntymisestd, tyontekijaedustajat pitivat yhtend syynd
sité, ettd yhtio oli edellisvuonna — palkkasddnndstelyn nojalla — luopunut
tyoaikakuria edistdneistd joulurahoista. Tuotantokomitea/Parainen 18.11.
1946 § 4. PHA.

349 Isdnnoitsijakokous dm/41, 25.-26.9.1962 “Principerna for beloning
at anstillda for trogen tjanst” PHA; hallitus 27.11.1962 § 10. PHA;
tuotantokomitea/Parainen 21.9.1962 § 8 (Aaltosen ehdotus “palkkioiden”
korottamisesta). PHA.

350 Hallitus 27.11.1962 § 11. PHA.

351 Tyoehtosopimusten my6td syntyneestd painesta kohti tyontekijoiden ja
toimihenkil6iden samankaltaista kohtelua kertoo esim. isinndéitsijakokous
dm/41, 25.-26.9.1962 “Principerna for beloning &t anstéllda for trogen
tjdnst”. PHA.
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sissa tottelevaisuutta ja uskollisuutta edellyttdneeseen ja palkin-
neeseen “moraalitalouteen” Tallaiset ainekset viistyivit, kun
tyoelaman suhteiden toimijat sisdistivdt yhda vahvemmin normit,
jotka sadntelivdt nditd suhteita nimenomaan palkkatydsuhteina.
Samalla tyontekijoiden ja toimihenkil6iden raja madaltui.

Tuotantoprosesseiltaan Paraisten yhtio ei kuulunut niihin,
joissa itse tyotehtdvien muuttuminen olisi dramaattisesti kyseen-
alaistanut jakoa tyontekijoihin ja toimihenkil6ihin. Kalkkikiven
louhinnassa, kalkki- ja sementtitehtaissa ja vield kaakelin, tii-
len, vuorivillan, rakennuslevyn ja betonielementin tuotannossa
péadosa tyotehtavista pysyi selvdsti tunnistettavalla ja koettavalla
tavalla duunarin t6ini. Toisaalta toimihenkildiden muuttumi-
nen asemaltaan yhd selvemmin palkkatyontekijoiksi merkitsi
my0s tyontekijoiden ja toimihenkiléiden rajan uudenlaista insti-
tutionalisoitumista. Néin tapahtui, kun kehittyi “pohjoismaisen
mallin” mukainen asetelma, jossa tyontekijdin ammattiyhdistys-
liilkkeen rinnalla toimivat vahvat, erilliset toimihenkil6jarjestot.
Tama tyontekijoiden ja toimihenkiliden raja poikkesi kuitenkin
aiemmasta. Yritys- ja tydpaikkatasolla tyontekijat ja toimihenkil6t
muotoutuivat selvemmin kuin ennen “henkilostéryhmiksi”, joita
eivat madrittdneet ja rajanneet vain niiden asema yritys- ja tyo-
organisaatiossa, vaan myos niiden palkkatyosuhteita sddnnelleet
tyoehtosopimukset. Téssd kehyksessd tyontekijit ja toimihenkil6t
eivat sijoittuneet vain allekkain vaan myos rinnakkain. Muutos
loi edellytyksia uudelle henkildstopolitiikalle ja -hallinnolle.
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5. Henkilostohallinto ja henkiloston
osallisuus

5.1 ‘Sosiaalisen’ lohkeaminen

Yhtioyhteison “sosiaalisen” alueen muodostaneet tarpeet, tehta-
vit, toiminnot ja ristiriidat lohkesivat 1960- ja 1970-luvuilla use-
aan suuntaan. Yhdessd suunnassa tuo alue muuttui kulutustava-
ramarkkinoilla tyydytettdviksi, markkinoiden muovaamiksi tar-
peiksi. Toisaalta se muuttui hyvinvointivaltion tehtéviksi, joiden
toteuttaminen lankesi suuressa miadrin kunnille. Kolmanneksi
siitd, mika oli aikaisemmin maédritelty teollisuuden sosiaaliseksi
toiminnaksi, kehittyi yrityksen henkilostohallinnollinen funktio.
Neljas muutos sisélsi sen, ettd monet yrityksen ja tyopaikan sosi-
aalista jarjestysta yllapitaneet toiminnot instituoituivat keskitetyn
kollektiivisen edunvalvontajarjestelman alaportaaksi.

Kahteen ensin mainittuun muutokseen Paraisten yhtion kal-
taiset teollisuusyritykset reagoivat ja myotavaikuttivat siten,
ettd ne vetdytyivit tuotantolaitostensa ympadrille rakentuneiden
yhdyskuntien toiminnoista. Infrastruktuurin yllapito siirtyi kun-
nalle ja valtiolle, samoin erilaisten kollektiivisten palvelujen niilta
osin, kun ne eivit yksityistyneet ja yksilollistyneet markkinava-
litteisiksi.

Muutos koettiin Lappeenrannassakin yhtioén vden asuntoalu-
eilla. Pienilld asioilla oli vertauskuvallista merkitystd. Pailuot-
tamusmies Aarne Salonen esitti sikdldisessd tuotantokomiteassa
syyskuussa 1950, ettd yhtio laittaisi seuraavaksi talveksi luistin-
radan Tapiolan asuntoalueen lapsia varten. Brockl suhtautui asi-
aan myonteisesti, kunhan luistelijat itse pitdisivdt radan puhtaana
lumesta. Joulukuussa 1967 tuotantokomitean tyontekijajasen
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Tapio Kola tiedusteli mahdollisuuksia Kuuselan urheilukentan
ja luistinradan kunnostamiseen ldhinna pienten lasten kayttoon.
Brockl totesi, ettd kentdn kunnostus- ja huoltoty6t kuuluivat kau-
pungille ja kehotti kddntyméddn kaupungin puoleen tédssd asias-
Sa.352

Asujaimisto otti tallaiset arkiset muutokset vastaan todenna-
koisesti sekavin tuntein. Kasitykset siitd, mitkd asiat kuuluivat
yhtion ja mitkd kunnan ja valtion tehtdviin, nayttavat kuiten-
kin melko nopeasti mukautuneen muuttuviin vastuunjakoihin.
Paraisten yhtion sekd Turun molempien yliopistojen sosiologian
laitosten yhteistyolla tehtiin 1970-luvun puolivilissa haastattelu-
tutkimus siitd, miten paraislaiset nakivit yrityksen ja yhdyskun-
nan suhteen. Se, ettéd niin urheilukentit kuin lasten péivihoitokin
olivat tulleet kunnan hoidettaviksi, vastasi valtaosan kasityksia
yhtion ja kunnan toimialoista. Vaikutusvaltaansa yhdyskunnan
asioihin yhti6 ei kuitenkaan ollut haastateltujen mielestd menet-
tanyt. Lahes kaksi kolmesta haastatellusta ja melkein jokainen
(ilmeisesti kunnallisessa) luottamustoimessa toimiva torjui vait-
teen, jonka mukaan “PK:lla ei juuri ole mahdollisuuksia vaikut-
taa kunnalliseen paitoksentekoon”. Tosin vain neljannes oli sitd
mieltd, ettd yhti6 péatti kauppalan asioista enemman kuin kaup-
palan valtuusto.*>

Yrityksen irtautuminen yhdyskunnan ylldpito- ja palvelutehta-
vistd ei johtunut vain julkisen vallan tehtavapiirin ja kulutustava-
ramarkkinoiden laajentumisesta. Siihen vaikutti myos yrityksen
muuttuva organisaatiorakenne ja siind paikallisten sidosten mer-
kityksen muutos. Tdssé oli useita vaiheita 1950-luvun puolivilista
1970-luvun puoliviliin.

Erik Sarlin tuli toimitusjohtajaksi vuonna 1955. Emil Sarlin
kuoli seuraavana vuonna, minki jalkeen poika rohkeni uudis-
taa organisaatiota. Uudistus pikemmin formalisoi ja rationali-
soi silloisia kaytdntoja kuin korvasi vanhoja rakenteita uusilla.

352 Tuotantokomitea/Lappeenranta 29.9.1950 ja 20.12.1967. PHA.

353 Lis-Marie Enroth, Kauko Honkala, Pirkko Tanskanen: “Projekti Yritys ja
yhdyskunta. Alustava raportti. Turku 7.3.1975”. Liitteend tuotantokomitean
poytékirjassa 5.5.1975 § 2. PHA.
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Yhtéaltd keskushallintoa vahvistettiin funktiojaon pohjalta. Sen
eri toimintoja johtivat hallintojohtaja, talousjohtaja, tekninen
johtaja, myyntijohtaja ja ostojohtaja. Toisaalta paikallishallinnot
muotoutuivat aiempaa kiintedmmin kukin omaksi, isénnaitsijan
johtamaksi yksikokseen. Yhtio esiintyi ndin edelleen vahvasti
paikallisena toimijana, mutta saattoi entistd enemmaian punnita
sosiaalisten toimintojen kustannuksia ja hyotyja liiketaloudelli-
sen rationaalisuuden kannalta sekd tehtdvanrajauksia suhteessa
muihin paikallisiin toimijoihin.** Sadnnollisesti pidetyt isdnndit-
sijakokoukset — paikallisjohtajien ja keskushallinnon neuvonpi-
dot - osoittivat paikallisille kdytdnnoille yhteiset suuntaviivat.
Tama koski myos henkildstoasioita, jotka kuuluivat yhtion hal-
lintojohtajaksi ylennetyn Thomassonin tehtavikenttadn.
Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion vuoden 1957 organisaa-
tiouudistus seurasi niitd linjoja, joilla useat muutkin teollisuus-
yritykset tuolloin rationalisoivat hallintoaan. Sama pétee vuonna
1969 niin ikddn Erik Sarlinin johdolla suoritettuun uudistukseen,
joka muutti rakenteita edellistd rajummin. Muutos oli sisall6ltaan
sama kuin se, jota Per Schybergson kuvaa Ahlstromin osalta:

‘Historiallis—maantieteellisestd mallista; jossa tehdasyksikot olivat
suuria ja tehdaspaikkakuntien paikallinen johto oli itsendinen,
siirryttiin toisenlaiseen organisaatiorakenteeseen. Paatoksenteko
ja operatiivinen toiminta perustuisi lopputuotteen ominaisuuk-
siin;, eikd kuten aikaisemmin fyysiseen tuotantoon ja tuotanto-
paikkakuntaan.**

Paraisten yhtiossd esikuntafunktioita tayttaneiden yksikkojen
lisdksi muodostettiin tuotteiden mukaan keskitetyt tuotantoyk-
sikot. Yritysorganisaatio irrotettiin siitd — kulttuurisesti edelleen
vaikuttaneesta — ajattelusta, jossa yhtidyhteiso koostui paikalli-
sista PK-yhteisoista.

354 Esim. Isannditsijakokous dm/50, 29.9.1964, Bilaga 1 till protokollet: “Vid
Pargasforvaltningen genomforda rationaliseringsatgarder” PHA.

355 Schybergson 1992, 248-249.

150



Suomen Teollisuusliiton toimitusjohtaja Sakari T. Lehto astui
yhtion johtoon vuonna 1972. Hénen kdynnistimansé organisaa-
tiomuutokset tuottivat puhetta, paperia ja puuhaa ennen koke-
mattoman madran. Suunnan antoivat taylorismin kritiikkina
kehitellyt uudet amerikkalaiset management-opit. Niiden mukai-
nen “muutoksen johtaminen™*® edellytti, ettd tulosvastuu lapaisi
organisaatiota ja muodostui kaikkien toimijoiden ohjenuoraksi.
Tama Lehdon korostama hajauttaminen ei liittynyt kansallisen ja
paikallisen ulottuvuuteen, puhumattakaan, ettd se olisi merkin-
nyt paikallisyhteisollisten tehtdvien elvyttdmistd. Lehdon tultua
johtoon tdllaiset tehtdvat mairiteltiin aiempaa médratietoisem-
min yritystoimintaan kuulumattomiksi kustannusrasitteiksi ja
joustavuuden esteiksi. Menneisyydestd irtautuminen Kiteytyi
keskeiseksi myds hédnen jélkikateisarvioissaan omasta kaudes-
taan: "Ensimmadiseksi tirkedksi tehtavikseni katsoin uuden stra-
tegian luomisen ja menneeseen aikaan kuuluvan patriarkaalisuu-
den purkamisen aloittamisen.”*”’

5.2 Henkilostohallinnon kehkeytyminen

Yhtioyhteisod rakentava paternalismi oli ollut voimissaan toisen
maailmansodan jilkeisind vuosikymmenini. Se oli kuitenkin
nivoutunut sekd tuotannolliseen rationalisointiin ettd tydnanta-
japolitiikan uudelleenarviointeihin. STK:n kasitteistossd “tyova-
enhuollosta” siirryttiin “ty6nantajien sosiaaliseen toimintaan’,
ja tamén kehittdminen Taktiiviseksi henkilokuntapolitiikaksi”
ilmaantui STK:n sosiaaliosaston tavoitteenasetteluihin 1940-
luvun lopulla.®*®

Elinkeinoeldmaén jérjestot perustivat vuonna 1953 Tehokkaan
Tuotannon Tutkimussdation, joka edisti amerikkalaisperiisten

356 Lehto 1990.
357 Lehto 1996, 105.

358 Tapani Virkkunen: “Tehdaslehden tarkoitus”. Liitteend STK:n sosiaali-
osaston kiertokirjeessd n:o 553/48 28.6.1948. Sosiaaliosaston kiertokirjeet
1945-1949. STK 1D 17:1. ELKA.
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liilkkeenjohdon oppien ja niiden osana henkildstohallinnollisten
ideoiden valittymista Suomeen. Sdation yhteistyokumppaneihin
kuuluivat kauppakorkeakoulut, vuonna 1946 toimintansa aloit-
tanut Teollisuuden Ty6njohto-opisto (vuodesta 1969 Johtamis-
taidon Opisto) sekd Rastor, vuonna 1950 Teollisuuden Ty6teho-
liiton tilalle perustettu rationalisointialan konsultti- ja koulutus-
yritys. Saitio jarjesti vuonna 1958 ensimmaiset “liikkeenjohdon
taydennyskoulutuskurssit”, joista kehkeytyi Liikkeenjohdon Ins-
tituutti LIFIM. Sadtio sai taloudellista tukea Ford Foundationilta
hankkiakseen amerikkalaisia kouluttajia Suomeen ja vieddkseen
suomalaisia oppiin Yhdysvaltoihin.*

Vuosina 1956-1957 tehtyjen kyselytutkimusten mukaan vain
muutamissa harvoissa suomalaisyrityksissd henkil6stéhallinnol-
liset tehtdvat oli suunnitelmallisesti organisoitu. Tallaisen organi-
soinnin lapimurtovaihe oli runsaat kymmenen vuotta myohem-
min. Tyonantajain keskusjdrjestojen asiamiehet ja yritysten hen-
kilostospesialistit loivat yhteistyond 1970-luvun alussa kirjasar-
jan henkilostofunktion kehittimisohjelmasta, jota sitten varsin
nopeasti toteutettiin yrityksissd. Useisiin yrityksiin perustettiin
tuossa vaiheessa keskitetyt henkildstohallinto-osastot.*®

Paraisten yhtioon koko yrityksen kattava henkilostdosasto
perustettiin Erik Sarlinin viimeisessd, vuoden 1969 organisaa-
tiouudistuksessa. Ongelmaa ja ratkaisua oli pohdittu esimerkiksi
kevaalld 1967 pidetyssd isannditsijakokouksessa. Tarkastelutapa
oli funktionalistinen. Koska henkilostoasioita ei ollut koottu
yhteen, niitd kisiteltiin organisaatiossa kdytanndssa liian korke-
alla: koko yhtiossd henkildstoasioista vastasi talous- ja hallinto-
johtaja ja paikallistasolla isannoitsijat. Tassékin tapauksessa esi-
merkiksi kelpaavia menettelytapoja oli l6ydetty Ruotsista.*!

Henkilostohallinto muotoutui siten, ettd sen eri osa-alueet
madriteltiin, integroitiin ja keskitettiin samalla, kun se kokonai-
suudessaan integroitiin muuhun liiketoimintaan. Naméd muu-

359 Fellman 2000, 88-90; Lilja 1987, 187.
360 Lilja 1987, 187-188.

361 Dm 45 24.5.1967 Organisation. Oversyn av aktuella organisationsfragor;
dm 45 25.9.1967 Organisation; dm 45 13.5.1969 Organisationen. PHA.
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tospiirteet kehkeytyivit Lehdon kauden alkuvuosina. Helsingin
Munkkiniemeen sijoitetun henkilostdosaston johtoon Lehto
kutsui diplomi-insin6ori Helge Salusjarven, joka oli tullut 1950-
luvun puolivilissd yhtion palvelukseen rationalisointitehtaviin
Lappeenrantaan. Vuonna 1987 Salusjarvi muisteli johtajakau-
tensa alkua®®*:

Niin, kysymyksesséd oli henkilostohallinnon kehittdmis- ja joh-
totehtdvien keskittiminen koko yhtymatasolla. Yhtichdn oli
vuosien kuluessa kasvanut ja sithen oli tullut suuri maara uusia
tuotantoyksikaitd, ja ilmeisestikin kirjavuus oli varsin suuri myos
ndissd asioissa ja haluttiin yhdenmukaistaa niitd menettelyjd,
joita henkildston osalta oli tarpeen kayttdd. Tietysti myos ylei-
nen kehitys henkilostohallinnon alalla oli kulkenut hyvaa kyytid
eteenpdin, ja ndma lienevit olleet niitd perusteluja, joiden vuoksi
haluttiin téllaiseen keskitettyyn kehitys- ja johtotehtavadn. Tar-
koitus oli siis, ettd keskushallintotasolla tehtiin tuollaista luovaa
kehitystyotd, ja johdon hyviksymid menettelytapoja sovellettiin
sitten toimipaikoilla.

Tulosyksikoiden johdot toimivat tdssd rakenteessa informaa-
tio-ohjauksen varassa vailla omia erityisid henkilostohallinnon
resursseja. Konsernin henkilostdosaston ja eri toimipaikkojen
vilille rakentui laaja suorien yhteyksien kudelma. Kutakin henki-
l6stohallinnon sektoria toimipaikoilla hoitaneista muodostuivat
yhdyshenkil6iden verkostot:

Téllaisia olivat mm. tyontekijoiden tyosuhdeasiain hoitajat, toi-
mihenkiléitten tydsuhdeasiain hoitajat, tyéhonottajat, padtyéno-
pastajat eri tyopaikoilla, koulutuspaillikot tai koulutusyhdyshen-
kilét, tiedotusyhdyshenkil6t, tydsuojelupaillikot, tydterveyshen-
kilosto, pari ladkarid ja kymmenkunta tyoterveyshoitajaa, palk-
kahallinnon hoitajat tai sanoisinko palkanlaskijat (palkanlaskenta
kuului silloin my6s tdhan keskitettyyn henkilostohallintoon) ja
henkiléstopalveluasioitten hoitajat (sithen siséltyivét tavallaan

362 Helge Salusjarven haastattelu 12.2.1987 (haastattelija Merja Sundstrom).
PHA.
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nuo vanhat sosiaalipddllikoiden tehtavit). Pienilld toimipaikoil-
lahan néitd tehtavia oli yhdistetty samalle henkil6lle tai niitd hoi-
dettiin sitten oman toimen ohella. Tdrkeintd oli se, ettd kullakin
toimipaikalla oli henkil6, joka tavallaan vastasi néistd eri henki-
l6stohallinnon sektoreista.

Koordinaatioon kuuluivat niille eri yhdyshenkiléryhmille
pidetyt pdivén tai parin palaverit, joita Salusjdrvi arvioi jérjeste-
tyn suurin piirtein vuosittain. Ne olivat uuden vden koulutusta-
pahtumia ja uudistusten sisdanajotilaisuuksia. Keskitettyyn hen-
kilostohallintoon siséllytettiin aluksi sisdisen viestinndn ohella
my0s ulkoinen viestintd ja PR-toiminta. Muutaman vuoden
kuluttua ulkoinen viestintd sai oman osastonsa viestintdjohtajan
alaisuuteen.

Kari Liljan mukaan henkilstohallinnon kansainviliset mallit
siirtyivat suomalaisyrityksiin varsin suoraan:

Suomessa ei uhrattu voimavaroja omaehtoiseen kehittelytyohon,
vaan uudistuksen linjat kopioitiin ulkomaisten ja joidenkin suo-
malaisten pioneeriyritysten hyvéksi havaituista kdytdinnon toteu-
tuksista. Uudistuksen toimeenpano tapahtui nopeasti ja ilman
pitkien perinteiden aiheuttamaa kitkaa.**

Muutoksen arviointia hankaloittaa kuitenkin se, ettd mana-
gement-opeilla ja niiden omaksujilla ja opettajilla on taipumus
tehdd jyrkka raja siihen, miten asiat olivat “ennen’, ja kuvata
menneisyys uusia haasteita kirkastavaksi karikatyyriksi. Tama
modernistinen ajattelutapa on tutkimuskohteena kiinnostava ja
tarked, mutta sitd ilmentdvia dokumentteja ei voida valttamatta
pitdd patevind historianesityksind. Paraisten yhtion henkil6sto-
hallinnollisessa uudistuksessa perinteet vaikuttivat, eivitka vain
kitkana ja muutosvastarintana vaan myo6s muutoksen edellytyk-
sind, ja sulautuivat muutoksessa uusiin kaytantoihin.

Paraisten Kalkin ensimmaisessd henkilostopoliittisessa ohjel-
massa vuodelta 1973 henkilostopolitiikan keskittamista perus-

363 Sama, 189.
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teltiin yritysorganisaation hajautuksen aiheuttamana valttamat-
tomyytend. Henkilostohallinnollisia kaytantoja oli kuitenkin
kehitetty jo titd edeltdneissd organisaatiouudistuksen vaiheissa.
Niissd tehokkuus oli vield yhdistetty koko yritysorganisaation
hierarkkiseen keskitykseen. Henkilostohallinnollista tehtavaalu-
etta kehkeytettiiin ja keskitettiin osana tuotannollisen rationali-
soinnin laajentamista. Samalla koetettiin vastata tyontekijdin ja
liilkkeenjohdon suhteissa koettuihin ongelmiin. Kummaltakin
kannalta kysymyksenasetteluissa oli merkityksellisid jatkuvuuk-
sia 1950-luvun jélkipuolelta 1960- ja 1970-luvun taitteeseen.

Tuotantoprosessin hdiriottomyys oli korostunut 1950-luvun
lopun uudistushankkeissa konevoiman késittelya ja tyovoiman
kasittelyd yhdistavana nakokulmana. Tuotantokoneiston kunnos-
sapito asetettiin uudenlaisen huomion kohteeksi. Ohjenuoraksi
omaksuttiin, ettd “palokuntamaisesta” otteesta, puuttumisesta
asioihin vasta vian ilmetessd, oli siirryttdva hairioita ennakoivaan
ja ehkdisevddan toimintatapaan.’** Samoihin aikoihin tyon ratio-
nalisoinnin ndkokulma laajeni ty6suorituksista tyévoiman vali-
kointiin.

Psykologiset testit oli otettu Suomessa kayttoon ensin valti-
onrautateilld. VR:n psykoteknillinen laboratorio perustettiin
vuonna 1922 testaamaan ennen kaikkea veturimiesoppiin tulevia
nuorukaisia.’®® Paraisten Kalkki alkoi kdyttda soveltuvuustesteja
1950-luvun lopulla Paraisilla ja Lappeenrannassa. Aluksi tutkit-
tiin erityistaitoa ja -tarkkuutta vaativien toiden tekijoitd, kuten
trukin-, nosturin- ja kaivinkoneenkuljettajia. Testattavat olivat
tavallisesti jo yhtion palveluksessa ja kokeilla selvitettiin heiddn
soveltuvuuttaan vaativampiin tehtéviin. Asiantuntijat saapuivat
Helsingista Tyoterveyslaitoksen psykologiselta osastolta testatak-
seen muutamia kymmenié tyontekijoitd parin péivin aikana kir-
jallisten tehtdvien ja yksilokokeiden avulla. Lappeenrannassa tal-
lainen erityisryhmien testitilaisuus jarjestettiin viidesti vuosina

364 Helge Salusjarven haastattelu 12.2.1987 (haastattelija Merja Sundstrom).
PHA; Helge Salusjarven haastattelu 14.12.1998 (haastattelija Pauli
Kettunen).

365 Kettunen 1994, 215-222.
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1959-66 ja testattuja oli yhteensd 150. Esimiestehtaviin valittavia
lahetettiin toisinaan Tyoterveyslaitokselle testattavaksi.?*
Lappeenrannan rationalisointi- ja tydsuhdeasioita hoitanut
Helge Salusjarvi paitteli kuitenkin 1960-luvun alussa, ettd sovel-
tuvuustestausta piti laajentaa. Oli riittimatontd valikoida vain
teknisesti vaativiin tehtéviin kelpaavaa vikea. Piti 16ytad myos ne,
jotka sopeutuisivat monotoniseen kolmivuorotyohon. Tallaista
tyoté oli esimerkiksi Lappeenrannan vuorivillatehtaan pakkaus-
tyohon, jossa vaihtuvuus oli huolestuttavan suuri. Tyoterveyslai-
toksen psykologisen osaston johtaja Sauli Hédkkinen auttoi koh-
distamaan huomion nyt niihin, jotka jéivét teknisen lahjakkuu-
den testeissd miinuksen puolelle. Tyoterveyslaitos antoi vuorivil-
latehtaan tyohonottajalle muutaman pdivan koulutuksen ja erdita
perustestejé kaytettavaksi monotoniseen tydhon soveltuvien hen-
kiloiden valinnassa. Melko pian soveltuvuustestaus laajennettiin
kaikkiin vuorivillatehtaan uusiin tyontekijoihin.**”
Lappenrannan kokemusten pohjalta Salusjarvi laati vuonna
1966 isannoitsijakokoukselle muistion koko yhtion ty6honoton
kehittamisestd. Hinen mukaansa kokemukset osoittivat, ettd
hyvin hoidettu ty6honotto tuotti nopeasti taloudellisia tuloksia.
Vaihtuvuus véheni ja samalla sen aiheuttama koulutus ja opetus.
Pysyvin ty6voiman ammatillinen patevyys lisdantyi. Oikeaan
tehtdvédn sijoitettuna ihminen tyoskenteli paremmin. Myds tyo-
maahenki parani - huono henki purkautui tavallisesti “palkka-
paineena’, Salusjarvi arvioi. Erityisen ajankohtaiseksi tydhonoton
systematisoinnin teki hdanen néhdékseen pari muuta seikkaa.
Tyovoimaa oli runsaasti tarjolla, mika mahdollisti tarkoituksen-
mukaisen valikoinnin. Ty6hon otettavat olisivat yhtion palveluk-
sessa vield 1970- ja 1980-luvulla, jolloin ty6voimasta todennédkdi-
sesti tulisi pula. Oli tdrkeda varmistaa, ettd yhtion palveluksessa
olisi silloin pysyvaa, pystyvaa vikea. Toisaalta tyontekijéin irtisa-
nomissuojan vahvistuminen teki aiempaa hankalammaksi paasta

366 Helge Salusjarven muistio 9.2.1966 (Lappeenranta) “Tyohonoton
kehittiminen”, disponentmoétet dm/19, 15.3.1966 “Testning vid nyans-
tallning och omplacering”. PHA.

367 Sama; viitteessd 364 mainitut Salusjirven haastattelut.
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eroon heikosta tydvoimasta. Testien avulla voitaisiin estda tallai-
sen tyovoiman palkkaaminen. Isannoitsijakokouksessa sovittiin
testauksen laajentamisesta ja tehostamisesta Salusjarven esitta-
mien nakokohtien mukaisesti.*®

My6s tyontekijdin sitouttamista yrityksen tavoitteisiin ryh-
dyttiin pohtimaan osin uusin painotuksin 1950-luvun lopulla.
Oli vahvistettava luottamusmiesjérjestelmasta ja tuotantokomi-
teoista riippumattomia yritysjohdon yhteyksid tyontekijoihin.
Tama tavoite asetettiin nyt madratietoisemmin kuin aiempana
sodanjilkeisend kautena. Kokemustaustana ei ollut ammattiyh-
distysliikkeeseen sidonnaisten edustuskdytantojen vahvistumi-
nen vaan pikemmin SAK:laisen ammattiyhdistysliikkeen hei-
kentyminen ja hajoaminen nédenndisesti voitollisen vuoden 1956
yleislakon jéilkeen. Heikentynyt ja riitelevd ammattiyhdistysliike
1950-luvun lopussa ja 1960-luvun alussa “ldmnade det fritt for
bolagen att planera”, yhtiota Paraisilla palvellut diplomi-insin66ri
Bo Nikander muisteli vuonna 1987.°° Tuon vaiheen pohdin-
noissa ilmeni dualismi: tdhdennettiin, ettéd lakeihin ja tyoehtoso-
pimuksiin perustuvia menettelyja oli noudatettava, mutta myds
tarkasteltiin ammattiosastoja ja luottamusmiehié varsinaisen yri-
tysyhteison ulkopuolisina toimijoina.

Kaksinaisuus nékyi esimerkiksi rakennusalalla vuonna 1959
kaydyn lakon jdlkeisessd isannoitsijakokouksessa. Lakko ei ollut
ulottunut rakennusaineteollisuuteen, mutta antoi viriketta suun-
nittelulle. Isdnnaitsijakokous keskusteli Thomassonin alustuksen
pohjalta sekd tyonantajapuolen edustajien neuvotteluteknisten
ja -taktisten taitojen parantamisesta ettd yritysjohdon ndkokan-
tojen saattamisesta tyontekijdin tietoisuuteen. Ongelmaksi oli
havaittu, ettd tuotantokomiteoiden késittelemat asiat tulivat tyon-
tekijdin tietoon yritysjohdolle epdedullisessa valossa. Ratkaisuna
pantiin vireille suunnitelma yhtion paikallisista tiedotuslehdista,
jotka téyttaisivat konkreettisempaa informaatiotehtdvad kuin
koko yhtioyhteison yhteenkuuluvuutta vaalinut PK-lehti. Mikali

368 Sama.
369 Bo Nikanderin haastattelu 1.4.1987 (haastattelija Merja Sundstrém). PHA.
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ammattiosasto tai luottamusmiehet vaatisivat palstatilaa tiedo-
tuslehdestd, tdma piti torjua ja vastata, ettd kyseessd oli "koko-
naan yrityksen lehti” Lehden kéyttdmistd esimerkiksi marttojen
ja puulaakiurheilun tiedotukseen sen sijaan pidettiin mahdollise-
na.’’° Paikalliset tiedotuslehdet toteutuivatkin, mutta vasta 1960-
ja 1970-luvun taitteen jalkeen.

Yhtion hallinnossa ja esimerkiksi isannoitsijakokouksissa kes-
kusteltiin useaan otteeseen 1960-luvulla, miten yhtio pystyisi
valittdmédan tyontekijoille heitd yhtion tavoitteisiin ldhentavaa
tietoa. Yhtion johdossa vahvistui nidkemys, ettd yhtidyhteison
jasenyyteen perustuvaa osallistumismuotoa tarvittiin, mutta se ei
lopultakaan voisi onnistua riippumattomasti jarjestosopimuksiin
ja lakeihin perustuvista edustuskdytannoéistd ja niissa toimivista
tyovaenjohtajista.

5.3 Yhteistoiminta
Demokratia ja konfliktit haasteina

SAK:laisen ammattiyhdistysliikkeen eheytymisestd ja voimistu-
misesta alkoi ndkyd enteitd 1960-luvun puolivilissd. Paraisten
Kalkin henkilostoasioista vastanneet joutuivat myds havaitse-
maan, etteivit heiddn toiveensa kommunistien syrjaytymisestd
Paraisten ty6vden johdosta toteutuneet. Ulkomailta tuli tietoja
tyoelamdn suhteita ravistelevista ajatuksista. Muissa Pohjois-
maissa, merkittdvimmin Norjassa, kehiteltiin tydorganisaation
“sosioteknisid” uudistuksia, joihin kuului ammattiyhdistysten ja
luottamusmiesten osallisuus. Yritysdemokratia nousi kansainva-
liseksi keskustelunaiheeksi.

Olisi yksioikoista tulkita yritysdemokratiakeskustelu vain
vasemmistolaistumisen ilmentymdksi. Suomessa teemaa nosti

370 Isdnnoitsijakokous dm/3, 10.9.1959, “Punkt 8. Foretagsledningens kontakt
med och férhallande till de anstélldas organisationer och representanter,
sdrskilt relationerna till arbetarna och mojligheterna att férbattra dem”.
PHA.
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1960-luvun puolivilissa erityisen aktiivisesti Suomen Ammat-
tijarjestd, hajonneen ammattiyhdistysliikkeen antikommunisti-
seksi profiloituneen osan keskusjérjest.””! Vasemmiston vahvis-
tuminen antoi kuitenkin teemalle yhteiskunnallisiin valtasuhtei-
siin ulottuvaa kantavuutta. Suomessa eduskuntaan tuli kevddn
1966 vaalien tuloksena vasemmistoenemmistd, ja tdlld kertaa,
toisin kuin vuosien 1958-1962 vasemmistoenemmiston aikana,
se nakyi myos hallituksen kokoonpanossa. Vasemmiston ja kes-
kustan “kansanrintamahallituksen” paaministeri Rafael Paasio
antoi yritysdemokratiakeskustelulle sysdayksen puheellaan Hel-
singin Valmetin telakan tyoladisille lokakuussa 1966. Yritysdemo-
kratia voitiin kuitenkin 1960-luvun lopulla ja 1970-luvun alussa
ymmartdd monin eri tavoin. Se saattoi tarkoittaa radikaalia vaa-
timusta taloudellisten valtasuhteiden muuttamisesta tai yritysyh-
teison harmonian edistdmista.

Paraisten Kalkki oli yksi niistd suomalaisyrityksistd, joissa
yritysjohto ryhtyi etsiméddn yrityksen ja henkiloston yhteisistd
eduista ldhtevid vastauksia talouselimén valtasuhteiden haas-
teisiin. Se kehitteli 1970-luvun alussa, samoin kuin esimerkiksi
Enso-Gutzeit, yhtion siséisid yhteistoimintamuotoja antaakseen
yritysdemokratialle henkilostohallinnollisia tavoitteita palve-
levan, yhtidyhteisollisen sisdllon. Toimintamuodot olivat myds
vastausta ty0elamdn suhteissa jo tapahtuneisiin muutoksiin.
Yhtion "oman” yhteistoimintajarjestelméan oli médré toimia eril-
ladn edunvalvontajarjestelmastd, mutta samalla vahentdd siind
ilmaistavia ristiriitoja. Téssd suhteessa yhteistoimintaa pohjusti-
vat tydelamén suhteiden tyopaikkatason muutokset, jotka toteu-
tettiin jarjestosopimuksin ja laein 1960-luvun lopulta alkaneen
tulopolitiikan ajan ensi vuosina.

1960-luvun lopulle saakka, kuten Lilja yleistdd, tydpaikkatason
sopimuskiistojen hoito oli yrityksissa paljolti delegoitu tydnanta-
jaliitoille ja "paikallisten erimielisyyksien kasittelyyn kaytetty aika
pyrittiin tyopaikkatasolla pitimédan mahdollisimman pienend”>”

371 Bergholm 2018, 20-26.
372 Lilja 1987, 190.
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Delegoivan toimintatavan edellytykset kuitenkin heikkenivit,
kun luottamusmiesjarjestelmaa vahvistettiin 1960- ja 1970-luvun
taitteessa ja 1970-luvun alkuvuosien monivaiheinen tyosuojelu-
uudistus toi tyopaikoille erityiset tydsuojeluvaltuutetut. Samaan
aikaan lisdantyivat paikalliset konfliktit, ennen muuta suurten
teollisuustyopaikkojen villit” lakot.

My6s Paraisten Kalkin tyomailla oli vuosina 1971-1973 useita
tyonseisauksia, joko osana Rakennustyoldisten Liiton laajem-
pia palkkataisteluja tai — erityisesti Paraisten sementtitehtaalla
touko-kesdkuussa 1972 - paikallisina konflikteina. Paikallisen
liilkehdinnédn yhtena syyna olivat SAK:n sisdiset kamppailut sosi-
aalidemokraattien ja kommunistien vililld ja asiallisesti vaik-
kei muodollisesti kahtiajakautuneen kommunistisen puolueen
enemmisto- ja vahemmistosuunnan kesken. Kuitenkin jo se, ettd
konfliktit lisasivat yritysten henkildstopoliittista toimeliaisuutta,
osoittaa, etteivit yritysjohtajat selittineet niitd vain puoluepolitii-
kalla. Siihen eivit tyytyneet Paraisten Kalkin johtajatkaan, vaikka
heidédn yhtionsa keskuspaikkakunnalla Paraisilla tyontekijoiden
ammattiyhdistystoimintaa johtivat tulopolitiikan tuominneet
vihemmistékommunistit.

Ongelmat yhdistettiin osin ty6voimapulaan, joka oli 1970-
luvun alussa Paraisten yhtiossd, kuten monessa muussakin yri-
tyksessd, merkittava henkilostopolitiikan motiivi. Se ei ollut sitd
ainoastaan tyovoimasta kdydyn kilpailun vuoksi vaan myds sitd
kautta, ettd tydvoimapulan todettiin lisdadvan tyontekijdin kol-
lektiivista voimaa ja palkka-aktioiden mahdollisuutta. Konflik-
tien syitd etsittiin kuitenkin myds tyonantajapolitiikan virheista
ja puutteista. Kun yhtié6 vuonna 1970 varautui STK:n ohjeis-
tuksen pohjalta villeihin lakkoihin, isdnnéitsijoitd kehotettiin
nopeasti poistamaan mahdolliset paikalliset syyt “oikeutettuun
tyytymattomyyteen”. Konfliktien ehkdisemiseksi oli etsittdva
teitd “hedelmailliseen yhteistoimintaan”; tamd ymmaérrettiin
“yritysdemokratiaksi”*”* Analysoidessaan Paraisten sementtiteh-
taalla kevitkesdlla 1972 kdydyn tyoGtaistelun opetuksia yhtion
johto piti mahdollisena, ettd tyonantajapuoli oli “syyllistynyt

373 Dm 51 11.6.1970 Avtalsstridiga strejker. PHA.
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useisiin ja ehkd jopa karkeisiin virheisiin” (gjort sig skyldig till
manga och kanhdnda t.o.m. grova fel). Yhtio oli ilmeisesti sithen
asti kasitellyt tydelaman asioita “liian rutiininomaisesti” (for ruti-
nartat). Johtoon juuri astunut Sakari T. Lehto halusi selvitettdvan
jarjestelmid ja kokemuksia muissa suomalaisissa ja pohjoismai-
sissa yrityksissd sekd tieteen uusinta antia. Ongelmaan oli 16ydet-
tavad uudet ratkaisut.””*

Yhteistyokomitea

Uusia ratkaisuja oli tosiasiassa jo etsitty. Lehdon ensimmaisia teh-
tavid maaliskuussa 1972 oli kutsua ensimmaiseen kokoukseensa
yhtion yhteistyokomitea. Sen perustaminen oli pantu vireille
osana Sarlinin vuoden 1969 organisaatiouudistuksen edellytta-
mad henkilostopolititkan keskittamistd. Uusia toimintamuotoja
valmisteltaessa esilld olivat olleet sekd ruotsalaiset ja norjalai-
set tyoelamakokeilut ja kokemukset ettd kayttaytymistieteelliset
nakokohdat.””

Vuoden 1966 alussa Sarlin esitti isinnditsijakokoukselle, ettd
yhtion eri tuotantopaikkakuntien tuotantokomiteat alkaisivat
kokoontua kerran vuodessa yhteiseen kokoukseen. Vuorineuvok-
sen tietojen mukaan Ruotsissa esimerkiksi Hoganas-Billesholms
Ab:ssé tallainen menettely oli osoittautunut hyodylliseksi. Isén-
noitsijakokous paitteli, ettd kokouskaytdnto olisi kdynnistettava
“tyontekijoiden nykyiselld edustuksella, jota emme voi parantaa,
jos emme etsi yhteisty6td”. Vasta sen jilkeen kun “yhteys on saatu
aikaan voidaan odottaa tyontekijoiden oivaltavan, ettd heidan
tulee valita edustajia, joiden kanssa yhteydenpito on kitkatonta”*"¢

374 Dm 141 6.6.1972 Oroligheter pa arbetsplatsen. PHA

375 Dm 14 13.5.1969 Intern information och foretagsdemokrati; dm 8
11.12.1970 Aktivering av det interna samarbetet och kontakterna. PHA.

376 ”--- kontakt fatt till stind kan man vinta sig att arbetarna inser, att de bor
vilja sidana representanter, genom vilka kontakten blir friktionsfri”. Dm
15.3.1966 Produktionskommittéerna. PHA.
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Ajatuskulku toistui asiasta timan jalkeen tehdyissda muistioissa.””’
Tyonantajan edustajien oli pohdittava syitd tyontekijdin “meille
usein késittdmattomadn, negatiiviseen asennoitumiseen” Toi-
saalta pidettiin selvdnd, ettd tdllainen asennoituminen johtui
yritystoiminnan taloudellisia edellytyksid koskevasta tietimatto-
myydestd ja olisi korjattavissa téllaisen tiedon avulla.

Tuotantokomiteoiden ensimmaiinen yhteinen kokous pidet-
tiin Paraisilla helmikuussa 1967. Kokoukseen valmistautuessaan
yhtion johto arveli, ettd tyontekijdin edustajat olisivat epaluuloi-
sia ja uskoisivat tyonantajan ajavan niilld keinoin omia tavoittei-
taan eli hakevan “tehokkuutta ja korkeampaa tyopanosta” seka
juurruttavan “omaa taloudellis-poliittista katsomustaan” Niin
ollen erityistd huomiota piti kiinnittda yritysjohdon jakaman tie-
don vastaanotettavuuteen. Yleistd taloudellista tilannetta valai-
seva alustus hankittiin vuonna 1959 perustetusta Taloustieto-
yhdistyksestd, minkd uskottiin antavan tiedolle neutraalimman
ja helpommin hyvéksyttidvan ilmeen.*”®

Kokeilun luonteinen informaatiokokous onnistui yhtion joh-
don mielestd niin hyvin, ettd kokouksia paitettiin jatkaa. Ase-
telma oli kuitenkin herkka. Suunnitellessaan seuraavaa, vuoden
1968 alussa Lappeenrannassa pidettdvad kokousta yhtion johto
ja isannoitsijat pohtivat, voitaisiinko tyontekijoille myontaé hei-
dédn pyytdménsa oikeus esittdd kysymyksié yritysjohdon edusta-
jien selostusten johdosta. Sopivana ei pidetty sité, ettd tyonteki-
jaedustajat olisivat kysyneet jotakin suoraan esitelmien pohjalta.
Kysymyksid voitaisiin esittdd, kunhan ne olisi ennalta hyvéksytty
asianomaisten tuotantokomiteoiden nimiin. My6s kysymysten
aihepiiri rajattiin: ”Tyonantaja- ja muista tydehtosopimusta kos-
kevista kysymyksista ei voida keskustella, mutta kylldkin kaikesta
viihtyvyyteen, teknisiin kysymyksiin ja kehitykseen liittyvista

377 Dm 8, dm 63 6.10.1966 Produktionskommittéerna. PHA.

378 Dm 8,dm 63 6.2.1967 Foretagsledningens kontakt med och forhallande till
deanstilldas organisationer och representanter. Produktionskommittéerna.
PHA. - Taloustiedon hyviksikdyttamisestd my6s dm 8, dm 63 6.10.1966
Kontakt med representanter for arbetare. PHA.
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sekd muista tuotantokomitean toimivaltaan kuuluvista asioista,
jotka esitetddn rakentavassa hengessa.”*”

Tiukasti valvotusta yksisuuntaisesta viestinndstd jouduttiin
pian luopumaan toiminnoissa, joita alettiin kutsua “sisdiseksi
yhteistyoksi” ja sittemmin lyhyesti “yhteistyoksi”. Kaksi keskeista
periaatetta kantautui kuitenkin ensimmaisistéd tuotantokomiteoi-
den yhteisista kokouksista yhteistyokomitean aikaan. Ensimmai-
nen oli yritystaloutta yleisesti ja oman yhtion taloutta erityisesti
koskevan tiedotus- ja valistustehtdvian korostaminen. Toiseksi
yritysjohto halusi tehdd selvdt tyonjaolliset rajat, ei ainoastaan
liikkeenjohdollisen paitoksenteon ja erilaisten henkil6ston osal-
lisuuteen perustuvien toimintojen vilille, vaan my0s yhteistyon
ja edunvalvonnan vilille.

Vuoden 1970 alussa, yhtion organisaatiouudistuksen toteu-
tusvaiheessa, Sarlin asetti hallintoyksikon sisdisen projektiryh-
mén valmistelemaan yhteistydomenettelyd. Ryhmaa veti yhtion
tiedotusasioita hoitanut Egil Essén. Se aloitti tyonsa yritysdemo-
kratiakomitean mietinnon jattamisen aikoihin, ja sen esitys val-
mistui samoihin aikoihin kuin tydmarkkinajdrjestéjen sopimus
yrityksen sisdisestd tiedotustoiminnasta, joulukuussa 1970.%
"Projektit” oli omaksuttu yhtion hallintoon puhetapana ja kay-
tdntond muutamaa vuotta aikaisemmin.’® Tdssd asiassa hallin-
non sisdinen projekti ei kuitenkaan riittanyt turvaamaan toteu-
tusta, vaan projektiryhmin esityksen mukaisesti Sarlin asetti
joulukuussa 1970 laajemman “yhteistyoprojektiryhman” Siihen
tulivat mukaan henkilostéryhmien edustajat, myds vaikutusval-
taiset tyontekijdin padluottamusmiehet, vihemmistokommunisti
Erkki Méki Paraisilta ja sosiaalidemokraatti Tapio Kola Lappeen-
rannasta. T4td projektiryhmaa johti hallinnollinen johtaja Jiirgen

379 Dm 8, dm 63 24.5.1967 Produktionskommittéerna. PHA.

380 Dm 8 16.1.1970 Kontakten med véra anstéllda och fortroendemin, dm 8
11.12.1970 Aktivering av det interna samarbetet och kontakterna. PHA;
SAK:n vuosikirja 1970, 34, 39.

381 Dm 45 15.3.1966 Foretagets organisation. Projektarbetet och -organisation.
PHA.
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Schmidt, jonka Emil Sarlin oli vuonna 1949 kiinnittanyt rationa-
lisointitydhon Paraisille, ja Essén toimi sihteerind.*®

Laaja projektiryhma sai aikaan yksimielisen mietinnén jou-
lukuussa 1971, ja uusi organisaatio rakennettiin sen mukaiseksi.
Padasiassa tuotantopaikkakunnittain organisoitujen tuotantoko-
miteoiden yla- ja alapuolelle luotiin - jo keskushallinnon sisdisen
tyoryhmén ehdottamalla tavalla — uudet yhteistoimintaelimet.
Koko yhtion kattavaan yhteistyokomiteaan tuli 18 jasenta siten,
ettd tyontekijoilld, toimihenkil6illéd ja johdolla oli kullakin kuusi
edustajaa. Toimihenkil6t saivat siten suhteellisesti vahvemman
edustuksen kuin tuotantokomiteoissa ja Essénin ryhmin kaa-
vailuissa. Henkilostoryhmien edustajat valittiin vaaleilla, aluksi
tuotantokomiteavaalien yhteydessd, ja edustajien valinnassa nou-
datettiin paikkakunnittaista suhteellisuutta. Tyopaikoille, joilla
oli vahintadn 40-50 tyontekijad, perustettiin tyopaikkatoimikun-
tia. Yhtio vastasi joulukuussa 1976 Turun kauppakorkeakoulun
yritysdemokratiatutkijoille, ettd sen yhteistyoelimet olivat yhtion
yhteistyokomitea, 17 tuotantokomiteaa ja noin 50 tyopaikkatoi-
mikuntaa.’®?

Yhteistyokomitea piti yleensd nelja kokousta vuodessa, kuten
tuotantokomiteatkin, kun taas tyopaikkatoimikunnat kokoon-
tuivat noin kerran kuukaudessa. Tuotantokomiteoiden yhteisia
vuosittaisia kokouksia jatkettiin Paraisten yhtidssd vield yhteis-
tyokomiteankin aikana, kunnes vuonna 1979 voimaan tullut laki
yhteistoiminnasta yrityksissa lakkautti koko tuotantokomiteaor-
ganisaation.

Yhteistyohon siséltyi paljon muutakin kuin ndiden elinten
kokouksia. Projektityoskentely, joka oli 1960-luvun puolivilin
jalkeen omaksuttu hallinnon sisdisiin toimintatapoihin, laa-
jennettiin henkiloston edustukselliseksi osallistumismuodoksi.
Yhteistyokomitean alaisuudessa yhtion eri tuotantoyksikoiden
henkil6storyhmien edustajat saivat tyoskennelld moninaisten

382 Yhteistyoprojektiryhman loppuraportti. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1972-75. PHA; tuotantokomitea/Parainen 30.12.1971. PHA.

383 Yhteistydkomitea 1.12.1976. Samarbetskommittén. Protokoll m.m. 1976-
78. PHA
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henkil6stopoliittisten projektien ja tydryhmien jasenind. Aihe-
piirit ulottuivat 1970-luvulla tupakka- ja terveysvalistuksesta
sadsto- ja tuottavuuskampanjoihin, ja henkilostopolitiikan suun-
taviivoja ja ohjesdant6ja muovattiin yhteistoimintaorganisaation
alaisissa projektiryhmissd. Padtosvaltaa yhteistyokomitealla oli
vain sellaisissa asioissa, joissa “vastuunalainen instanssi” oli sen
sille delegoinut®®. Projektit olivat tapa delegoida ilman, ettd val-
lanjaossa olisi tehty varsinaisia muutoksia.

Samalla kun johtamistaidollista koulutusta laajennettiin suu-
resti tavoitejohtamisen (management by objectives, MB0) hen-
gessd, my0s yhteistyoorganisaatioon osallistuville tyontekijoille ja
toimihenkiléille jérjestettiin koulutusta. Ensimmaéinen, nelipéi-
vdinen yhteistoimintaseminaari jérjestettiin tammikuussa 1973
ja seuraava saman vuoden joulukuussa. Seminaarien sisallostéd
vastasivat psykologit Lauri Pentti ja Yrjo-Paavo Hiayrynen.*®
Yhtion johdon oli ilmeisen tdrkeétd vakuuttaa tyontekijdin edus-
tajat siitd, ettd yhteistoiminta oli tieteellisen asiantuntemuksen
osoittama tarve eikd tyonantajaintressien valekaapu.

Helppoa ei kuitenkaan ollut toteuttaa nakemystad, jonka mukaan
yhteistoiminta ldhti yhtion eri toimijatahojen yhteisedusta ja
poikkesi eri ryhmien erityisetuja ilmaisevasta ja niiden komp-
romisseja tekevistd edunvalvonnasta. Yhteistyokomitean hen-
kilostoedustajilta vaadittiin erilaisten roolien omaksumista.
Luottamusmiehiin kohdistui ristiriitaisia odotuksia. Tama kavi
ilmi PK-lehden ensimmadisessd luottamusmiestoiminnalle omis-
tetussa jutussa, padluottamusmies Méen haastattelussa vuonna
1969. Miki halusi tehdi selvaksi, ettei luottamusmies ollut ris-
tiriitojen puolueeton vilittdjd, vaan tyontekijdin edustaja. Vas-
tapainoksi samassa henkilostolehden numerossa STK:n Heikki
Péarnanen kirjoitti yritysdemokratiasta, joka hdnen mielestdan oli

384 Yhteistyoprojektiryhmdn loppuraportti. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1972-75. PHA; tuotantokomitea/Parainen 30.12.1971. PHA.

385 Yhteistyokomitea 14.1.1973 ja 1.12.1973. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1972-75. PHA.
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ymmadrrettdva yrityksen yhteisistd tavoitteista ldhtevdnd yhteis-
toimintana.**

Yhteistyokomitean henkilostoedustajat koettelivat toisinaan
saantod, jonka mukaan komiteassa ei saanut kisitelld tyoehto-
sopimusjdrjestelmddn kuuluvia asioita.”” Myo6s vuoden 1979
yhteistoimintalaki eli yt-laki haastoi Partekin yhteistyokaytin-
non. Laki poikkesi suuresti yritysdemokratiakeskustelussa naky-
vimmin esilld olleista vaihtoehdoista. Ty6eldmén valtasuhtei-
den perusteelliseen muutokseen tahdanneet hankkeet lakaistiin
sivuun, eikd laki perustanut uutta edunvalvontajérjestelmasta
erillistd osallistumisjarjestelmad. Yhteistoimintamenettely syn-
nytettiin SAK:n ja STK:n myo6téavaikutuksella, ja se rakentui tyo-
markkinoiden neuvottelu- ja sopimusjarjestelmén paikallisten
ja tyopaikkatasoisten toimijoiden ja kdytdntojen pohjalle. Melko
pian yt-menettely kdantyi edustamaan henkilostolle pikemmin
uhkaa kuin vaikutusvaltaa. Kisite nousi julkisuuteen ldhinna tyo-
paikkojen suurten supistusten uhatessa, jolloin yritykset olivat
lain mukaan velvolliset neuvottelemaan henkilostonsa edustajien
kanssa.

Yt-lain sddtamisen ja voimaantulon aikoihin luottamusmiehet
asettivat yhtion oman yhteisty6organisaation jatkon kyseenalai-
seksi.?® Partekissa toimineet Rakennustydldisten Liiton ammat-
tiosastot pitivat marraskuussa 1979 Helsingissé yhteisen kokouk-
sen, jonka mielestd yhteistyokomitea oli lopetettava “tarpeetto-
mana padllekkdiselimend, jonka laatimilla ohjelmilla ja suosituk-
silla ei ole sitovuutta ja merkitystd lain kannalta”. Sen korvaajaksi
ammattiosastojen edustajat ja pdiluottamusmiehet esittivat yt-
lain mahdollistamaa koko yrityksen yt-neuvottelukuntaa. Yhtion
johto halusi sitd vastoin séilyttad oman yhteistyokomitean. Senkin

386 “Hinelld on luottamusta” PK 3/1969; Heikki Parnénen: ”Yritysdemokratia
— missa, miten, milloin?”. PK 3/1969.

387 Esim. yhteistydkomitea 28.9.1972 § 10. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1972-75; vyhteistydkomitea 2.6.1982 § 11. Samarbetskommittén
1982-1988 Protokoll. PHA.

388 Tuotantokomitea/Parainen 20.11.1978 (Maiki). Produktionskommitténs
protokoll 1972 [huom. kansion vuosiluku]. PHA.
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perusteluksi voitiin ottaa yt-lain tavoite: "henkiloston mahdolli-
simman laajapohjainen osallistuminen ja vaikuttaminen omaan
tyohon liittyviin asioihin” Ammattiosastojen kirjettd kasitellyt
yhteistyokomitean kokous pédtyi “erittdin vilkkaan keskustelun”
jalkeen siihen, ettd komitea jatkaisi yhé toimintaansa.*®
Muotoutui tyonjako, jossa yhteistyokomitea toimi yt-lakiin
perustuneiden “yt-osapuolten” paikallisten neuvottelumenettely-
jen rinnalla. Henkildston edustajat pyrkivit esimerkiksi ryhma-
kokouksillaan vahvistamaan ajattelua, jonka mukaan yhteistyo-
komiteassakin olivat edustettuina juuri “yt-osapuolet”. Toisaalta
yritysjohto kaytti yhteistyokomiteaa edistdakseen uusien johta-
misoppien mukaisia henkil6ston osallistumisen muotoja. Yhteis-
tyokomitean tehtéviksi tuli tdssa katsannossa silloittaa sopimus-
ten ja lakien vaatimaa edustuksellista yhteistoimintaa ja jokapéi-
vdisen tyon sisdltimad ja edellyttdmaa suoraa yhteistoimintaa.*

Osallisuuden edistiminen muutosjohtamisena

Tyontekijoiden asennemuutos oli yritysjohdon julkilausuttuna
tavoitteena henkiloston osallistumista edellyttaneissd kampan-
joissa, jotka organisoitiin 1970-luvulla yhteistyokomitean avulla.
Teollisuuden yleinen sadstaviisyyskampanja ("laihialaiskam-
panja’) vuosina 1975-1976 ja Partekin oma, tosin pahinta kilpai-
lijaa Lohjaa jaljitellyt tuottavuuskampanja vuosina 1978-1979 liit-
tyivat aloitetoiminnan traditioon. Ne kuvastivat kuitenkin myds
sitd, ettd ns. oljykriisid seuranneessa taloustaantumassa elinkei-
noeldmén oli aiempaa helpompaa esittad kilpailukyky yhteisena
etuna. Valtakunnallisesti tatd muutosta todisti syyskuussa 1977
pidetty poliittisten padtoksentekijoiden ja eturyhmévaikutta-

389 Yhteistoimintakomitean kokous 4/79, 12.12.1979, Mien allekirjoittama
ammattiosastojen kirje 1.11.1979 liitteend 4, Salusjirven allekirjoittama
kehitystyéryhman vastaus 10.11.1979 liitteend 5. Samarbetskommittén.
Protokoll m.m. 1979. PHA.

390 Yhteistyokomitea 29-30.9.1981 (yhteistoiminnan suunnitteluseminaa-
rista). Samarbetskommittén. Protokoll m.m. 1980-81. PHA.
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jien kokous ja siind ilmaistu konsensusideaali, Korpilammen
henki”. Partekin kampanjoissa oli merkillepantavaa eteneminen
saastavaisyydestd tuottavuuteen - askel syvemmaille henkilds-
ton sitouttamisessa yritystaloudelliseen ajatteluun. Linjaa jatkoi
1980-luvun alussa laatuajattelun juurruttaminen.

Laatuajattelusta tuli Suomessakin iskusana 1980-luvun alussa.
”Japanin malliin” kuuluneet laatupiirit olivat sen tunnetuin
sovellus. Partekin yhteistyokomitealle laatupiiri-ideaa esiteltiin
vuonna 1980, ja vuonna 1982 yhtidssd ryhdyttiin jérjestimadn
"TLKY”-toimintaa eli “tyopaikan laatuajattelun kehittdmistd
yhteistyossd’, mika tarkoitti ennen kaikkea ns. laatukokouksia.*!
Erityisen ndkyvéddn ohjaustehtdvadn yhteistyokomitea ei néissa
yhteyksissa yltanyt. Komitean tydhon ja moniin sen alaisiin pro-
jekteihin osallistunut Paraisten teollisuustoimihenkiléiden luot-
tamusmies Kurt O. Wiik kirjoitti yhtion paikallisessa Paraset-
lehdessd vuonna 1983, "ettei yhteistyokomiteaa juuri lainkaan
tunneta ’kansan’ keskuudessa”***

Partekin toimitusjohtajan taloudelliset katsaukset yhteistyo-
komitealle toistivat 1970-luvun jélkipuolella vaatimusta, jonka
mukaan “meiddn” oli muuttumalla mukauduttava uusiin olosuh-
teisiin, myoOs kotimaisen rakennustuotannon tulevaan hiipumi-
seen. Oli kuitenkin tyoldstd sovittaa yhteen muutosta ja turvalli-
suutta. Yhtion henkilostopolititkan perustavoitteeksi oli vuonna
1973 vahvistettu “olosuhteiden sallimissa rajoissa luoda pysyvia,
vakaita tyosuhteita ja viihtyisd, turvallinen tydoympéristd seka
hankkia ja kehittdd pateva henkilosto ja pitdd tyosuhteeseen kuu-
luvat taloudelliset edut korkeina” Tampereen Nekalassa sijain-
neen elementtitehtaan sulkeminen vuonna 1977 sai sen henki-
16ston vetoamaan tahén periaatteeseen katkeraan savyyn ja kysy-
madn, oliko “ihmisystévallisen henkilostopolitiikan” korostuk-

391 Yhteistyokomitea 3.12.1980. Samarbetskommittén. Protokoll m.m.
1980-81. PHA; yhteistyokomitea 2.6.1982, 22.-23.9.1982, 3.2.1983. Sam-
arbetskommittén 1982-88 Protokoll. PHA.

392 Kurt-O. Wiik: “Yhteistyékomitea — mité se on saanut aikaan?”. Oy Partek
Ab Paraset 8/1983; sama: “Yhteistyokomitea — miké se on?”. Oy Partek Ab
Paraset 11/1983.
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sella katetta.”® Yhtion tuottavuuskampanja tilivuonna 1978-79
viestitti osaltaan sanomaa, ettd muuttuminen oli turvallisuuden
edellytys. Teemavuoden iskulauseesta jarjestettiin kilpailu, jonka
voitti nastolalainen Ari Lyden ehdotuksellaan ”Takaa tulevaisuu-
tesi, nosta tuottavuutta.”**

”Liike-elama vaatii nopeita paatoksid. Kun joukot ylhaalta alas
saakka késittavit, mistd on kysymys, niin toivon mukaan silloin
on tilaisuus nopeisiin paatoksiin’, Sakari T. Lehto sanoi vuonna
1984 sosiaalidemokraattien péad-adnenkannattajalle Demarille.
Hénen haastattelunsa oli otsikoitu ”Yritysmaailman outo lintu
Partek. Yritysdemokratialla iskukykya firmalle” Partekin sisdi-
sessd yhteistyossa oli aluillaan kokeilu, jossa yhteisty6td organi-
soitiin my0s konsernitason ja paikallistason viliin, tulosyksikko-
tasolle. ”Tarkoitus on tuoda henkil6stélle entista paremmin esiin
ulkomaailman kylmét tosiasiat” Lehtoa pelotti Ruotsin myo-
tamadrdamislain (medbestimmandelagen, 1977) malli. Hanen
mukaansa se hidasti kohtalokkaasti yritysten paitoksentekoa.
Lehdon kannattama yhteisty6 — haastattelussa puhuttiin tydvien-
lehdelle sopivasti “yritysdemokratiasta” — toisi aivan painvastai-
sen tuloksen. Yritysjohdolle kévisi mahdolliseksi reagoida nope-
asti uusiin tilanteisiin, koska henkilostdo ymmartdisi ratkaisujen
valttamattomyyden.*”

393 Yhteistyokomitea 9.2.1977, 7.6.1977 (lainaukset tdssd kokouksessa esilld
olleesta kirjeenvaihdosta), 21.9.1977. Samarbetskommittén. Protokoll
m.m. 1976-78. PHA.

394 Yhteistyokomitea 15.3.1978. Samarbetskommittén. Protokoll m.m. 1976-
78. PHA.

395 ”Yritysmaailman outo lintu Partek. Yritysdemokratialla iskukykyd
firmalle”. Demari 12.4.1984 (kopio kansiossa Samarbetskommittén 1982-
1988 Protokoll. PHA). - Yhteistoiminnan luonnehtiminen demokratiaksi
ei jaanyt Lehdon osalta tihdn haastatteluun. Vuonna 1996 ilmestyneissd
muistelmissaan han mainitsee, tosin melko ohimennen, ”YT-toiminnan
eli taloudellisen demokratian”. Lehto 1996, 133. — Organisaatioviestintad
kasittelevad viitoskirjaansa (1994) varten Kukka-Maaria Tilev teki
kyselytutkimuksia Partekin henkil6ston keskuudessa. Kyselyyn vastan-
neista joka neljés oli tdysin samaa mieltd” ja joka kolmas “hieman samaa
mieltd” vditteestd, jonka mukaan yhtiossd “ennen paitoksentekoa kdydain
monia keskusteluja”. Viitteestd ”Yleensd johtajat paittivit, mitd tehdidan”

169



Rinnastus Ruotsiin saattoi sisdltdd muutakin kuin muodollis-
ten instituutioiden vertailun. Suomalainen suoraviivainen johta-
mistyyli poikkesi ruotsalaisesta laajaan keskusteluun luottavasta
demokratiakésityksesta. Toisaalta lahes samaan aikaan kun suo-
malaiset tydelaman suhteet ldhenivat vahvaan jérjestaytyneisyy-
teen ja keskitettyyn sopimusjérjestelmain nojaavaa ”Ruotsin mal-
lia”, tdimd malli alkoi murtua. Vuoden 1938 keskusjarjestosopi-
mukseen perustunut “Saltsjobadenin henki” hiipui 1970-luvulla,
ja ruotsalaiset tyoelaman suhteet politisoituivat uudelleen. Tyo-
vdenliike vaati pitkdlle menevdd taloudellista demokratiaa, ja
tyonantajat kaynnistivit ideologisen hyokkayksen sen tavoitteita,
erityisesti ns. palkansaajarahastoja, vastaan. Samalla he ilmaisivat
vahvasti tyytyméttomyytensd aiemmin kannattamaansa keskitet-
tyyn sopimusjérjestelmaén ja sen taloudellisiin vaikutuksiin.**®

Suomessakin elinkeinoelaman kilpailukykyvaatimusten voima
vahvistui tyoeldiman agendan madrittelemisessd, mutta konflik-
tindkokulmasta suunta oli toinen kuin Ruotsissa. Suuri kdanne
tyotaistelujen ja niissd menetettyjen tyopéivien maaréssa tapahtui
tosin vasta 1980- ja 1990-luvun taitteessa, mutta jo 1970-luvun
jalkipuolella tydelamén suhteissa ja ennen muuta tyonantajapoli-
tiikassa vahvistui konsensusajattelu, joka vaati sekd markkina- ja
yritystalouden ehtojen ettd kollektiivisen neuvottelu- ja sopimus-
menettelyn hyo6tyjen pragmaattista tunnustamista. Partek oli esi-
merkki tdstd muutoksesta.

Partek kavi lapi lukuisia organisaatiomuutoksia, se moni-
alaistui, kansainvilistyi ja rakentui konserniksi. Kaikki tdma vaati
1980- ja 1990-luvulla yhteistoiminnan muotojen jatkuvaa uudel-
leenarviointia. Tétd edellytti myos lainsdadénto. Yhteistoiminta-
lakiin siséllytettiin vuonna 1990 sdadokset konsernimuotoisten
yritysten sisdisestd yhteistoiminnasta eli konserniyhteistyosta.
Vuonna 1994 Euroopan unioni hyviksyi direktiivin "eurooppa-
laisista yritysneuvostoista” (European Works Councils, EWC).
Direktiivi edellytti, ettd useammassa kuin yhdessd Euroopan

oli kuitenkin tdysin samaa mielté yli puolet vastanneista ja hieman samaa
mielta reilu kolmannes. Tilev 1994, 182.

396 Ks. esim. Kjellberg 2001, 249-268.
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talousalueen maassa toimiviin yrityksiin oli joko sopimusteitse
tai direktiivin sisdltimien vahimmadisehtojen mukaisesti perus-
tettava sisdisen tiedonkulun ja osallistumisen edustuksellinen
jarjestelmd. Suomessa sdddokset tdmén kansainvilisen konser-
niyhteistyon kansallisesta toteutuksesta sijoitettiin yhteistoimin-
talakiin. Partekissa, kuten lukuisissa muissa konserneissa, kon-
serniyhteistyosta sovittiin ennen direktiivin voimaanastumista.
Helmikuussa 1996 solmittiin Partek Personnel Meeting (PPM)
-sopimus, jonka osapuolina olivat konserninjohto ja direktiivin
kattamissa maissa toimivien tytaryhtididen henkiloston edus-
tajat. 2000-luvulle siirryttdessa Partekilla oli EWC-direktiivin
edellyttiman konserniyhteistyon lisdksi kansallista — kansalli-
sen tyooikeudenkin vaatimaa - konserniyhteisty6td Suomessa ja
Ruotsissa.

Vapaaehtoiset yhteistoimintakaytdnnot olivat alkaneet Par-
tekissa tuotantokomiteoiden ensimmaisestd yhteisestd kokouk-
sesta vuonna 1966. Nama kaytdnnot loivat ideologista pohjaa
myo6hemmille kansainviliselle tai ylikansalliselle konserniyhteis-
tyolle.

Niin Suomessa kuin muuallakin henkiloston osallisuudelle
oli vanhastaan annettu ristiriitaisia merkityksia. 1980-luvulla
paallimmaiseksi nousi vanhoja ja uusia aineksia yhdistdnyt
linja, jossa tyontekijdin myoétavaikutusta perusteltiin ja muovat-
tiin henkilostéjohtamisen (human resource management) osana.
Kasitteet “yhteistoiminta” ja “osallistuminen” sysidsivat sivuun
“yritysdemokratian”*” Henkilostojohtamisen perspektiivi vah-
vistui, ja tyoeldmén suhteisiin (industrial relations) liiittyva etu-
ristiriitojen ilmaisemisen, sovittelun ja sopimisen ndkokulma
menetti asemaansa ongelmien ja ratkaisujen madrittelyssa.
Esimerkiksi EU:n yritysneuvostodirektiivi jo sindnsd poikkesi
1970-luvulla tehdyistd suunnitelmista, jotka ldhtivit eturyhmien
keskindisen sopimisen traditiosta. Direktiivissd korostui nimen-

397 Suomalaisten tyOnantajaedustajien argumenteista yritysdemokratiakes-
kustelussa ks. Karryld 2012 ja 2016.
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omaan yrityksen (konsernin) sisdinen informaatio ja kommuni-
kaatio.**®

Tutkittaessa ensimmadisten vuosien kokemuksia direktiivin
soveltamisesta havaittiin, ettd useimmat monikansallisten yri-
tysten johtajat pitivét yritysneuvostoja human resource manage-
mentin vdlineend, harvat tosin erityisen tehokkaana. Keskeisend
kriteerini oli, missd madrin toimintamuoto oli avuksi pyrittdessa
vahvistamaan henkil6ston ymmartamysta yritysjohdon paatoksia
kohtaan.** Juuri tama ndkokohta oli hallinnut Paraisten Kalkin
“sisdisen yhteistoiminnan” kdynnistdmista 1960-luvun lopulla.

398 Schiller 1998.
399 Schiller 1998; Beldam & Knudsen 2001.
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6. Menneisyys ja “me” muuttuvassa
teollisuusyrityksessa

Kun organisaation muutosta perustellaan, luodaan kuvaa siitd,
miten asiat olivat aikaisemmin. Eronteko menneeseen oli vah-
vasti julkilausuttu osa esimerkiksi Paraisten yhtion 1970-luvun
organisaatiomuutoksia. Siitd kertoi jo Paraisten Kalkin vaihtumi-
nen Partekiksi, ensin yhtion markkinointinimena ja vuoden 1978
alusta virallisena nimend. Muutoksesta puhuttaessa menneen
kuvaan tuli sdvyjd, jotka tarkemmin katsoen sopivat hankalasti
yhteen. Management-opeista omaksuttiin teesi, jonka mukaan
aiemmin tyontekijoitd oli kasitelty kustannustekijand, mutta "nyt”
ihminen ymmarrettiin yrityksen voimavaraksi. Samaan aikaan
muutosjohtamisessa kuitenkin myds korostettiin, ettd koveneva
kilpailu vaati lopullista irtautumista paternalismista, jonka kat-
sottiin hallinneen elimdnmenoa entisind aikoina.

Ihmisen keskeisyys tuotannossa ei ollut uusi johtamisopillinen
ajatus, kun Paraisten yhtié ja muut suomalaisyritykset organi-
soivat henkiléstohallintonsa 1960-luvun lopulla ja 1970-luvun
alussa. Yhti lailla kestimiton on kdsitys, jonka mukaan ennen
vanhaan vallitsi paternalistinen idylli. Tulkintojen sisdltamat
myytit ja stereotypiat ovat kuitenkin huomionarvoisia. Kiinnos-
tavaa myyttistd ainesta siséltyy esimerkiksi toisiaan suuresti muis-
tuttaviin kertomuksiin siitd, millaisia ovat olleet yhden tehtaan
ympirille rakentuneet yhdyskunnat ja niiden patruunat. Naitd
kertomuksia on mahdollista tutkia folkloristiikan menetelmin.
Se, miten muutoksen toimijat ovat muutosta perustellessaan tul-
kinneet historiaa, on kuitenkin tarked nakokulma myds kyseista
muutosta tutkittaessa. Tdmin tutkielman perusteella on mahdol-
lista esittdd yleistyksid siitd, miten yrityksen nimissd puhuttaessa
on eri aikoina tulkittu menneisyyttd, nykyisyyttd ja tulevaisuutta
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ja miten yritys ja siind toimivat ihmiset on siséllytetty ndihin tul-
kintoihin. Millaisena historiallisena toimijana Paraisten yhtio
esittdytyi ja miten siind toimineiden ihmisten suhde yritykseen
madritettiin ja miellettiin? Yhtion olemassaolon aikana tapahtui
tassakin suhteessa useita muutoksia.

Kun markkinaldhtéinen ajattelutapa vahvistui 1970- ja
1980-luvulla, oli helppoa paitelld, ettd tuotannon perspektiivi oli
sithen asti hallinnut Paraisten yhtion toimintaa. Otto Moberg ja
Emil Sarlin olivat kuitenkin kaikkea muuta kuin piittaamatto-
mia markkinoista. Heidén liikeideansa ja henkilokohtaisen vau-
rastumisen strategiansa perustuivat kalkkituotteiden kasvavaan
kysyntdan. Erityisesti Sarlinilla ja monilla hdnen aikalaisillaan
tama oli kuitenkin osa laajempaa nikemystd, jossa historian kul-
kua hallitsi tuotannollisen rationaalisuuden kasvu. Téhén proses-
siin sopeutuminen ja osallistuminen edellytti insinddritietoa.

Modernin ja traditionaalisen suhde oli kuitenkin monitahoi-
nen erityisesti tyévoiman kayton, uusintamisen ja hallinnan kysy-
myksissa. Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion kasvaessa suurteol-
lisuusyritykseksi uutta tyovédestod tarvittiin yhd enemman seka
pysyviin ettd vuodenaikojen ja rakennushankkeiden mukaan
vaihteleviin tilapdisiin tyotehtaviin. Ty0organisaation hierarkia
ei voinut muotoutua isinnédn henkildkohtaiseksi vallaksi samalla
tavoin kuin talonpoikaistaloudessa. Tuotannon teolliseen organi-
sointiin kuului tydvden mukauttaminen uudenlaiseen ajan, tilan
ja vallan jérjestykseen. Maalaisen eldmdnmenon muotoja siirtyi
kuitenkin uusiin toimintayhteyksiin. Télle loi edellytyksid jo se,
ettd Paraisten yhtion tarjoamasta teollisuustyostd suuri osa oli
entiseen tapaan taivasalla tehtdvad raskasta ruumiillista tyota.
Yhtion johdollekaan teollisen jérjestyksen luominen ei ollut vain
tyotehoa rajoittavien traditioiden murtamista vaan myds perin-
teisten kovan tyonteon ja tottelemisen normien yllapitamista.

My6s uhkana koettu tyoldiskollektiivisuus sisdlsi vanhaa ja
uutta. Luonnonoloihin sidonnaiset vuotuiset kausivaihtelut vuo-
roin heikensivit tyovdeston toimeentuloa, vuoroin toivat sille
kollektiivista voimaa. Sitd lisdsi my0ds tyovoiman kysynnén kasvu
uutta tuotantokoneistoa rakennettaessa ja tuotantoa laajennetta-
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essa. Lisdksi vaikuttivat kuitenkin myo6s monet tydmarkkiname-
kanismien ulkopuoliset vanhat ja uudet tekijit: kansanomaiset
moraalikoodit, rahvaan totunnainen herrakauna, kansallinen
tietoisuus, joka loi uusia tasavertaisen kansalaisuuden ideaaleja
ja siten olevien sosiaalisten olojen arvostelun mittapuita, uusi
sosialistinen luokkataisteluideologia, jolla oli yhteyttd vanhaan
uskonnolliseen sanomaan siita, miten kerran viimeiset tulevat
ensimmaisiksi ja ensimmadiset viimeisiksi.

Kielisuhteet tekivat Paraisten sosiaaliset jannitteet erikoisiksi.
Tavallisesti ruotsinkieliset tehtaanjohtajat ja insinddrit toivat
ulkopuolisina uuden jérjestyksen suomenkieliseen maaseutu-
ympdristoon. Paraisilla taas "ulkopuolinen” suomenkielinen tyo-
vdesto saapui uhkaamaan ruotsinkielisen saaristopitdjan vanhaa
jarjestystd ja — sosialismiin taipuvaisena — myos Kalkkivuori-
yhtion luomaa uutta jarjestysta.

Kaksikymmenluvun puolivélista Paraisten yhtiossa alkoi
vaihe, jota voidaan kutsua paternalismin systematisoinniksi.
Erilaiset “ty6vdenhuollon” muodot asunnoista ammattikouluun
ja suojeluskunnasta sairaskassaan olivat vastausta tyovoiman
uusintamisen aineellisiin ja henkisiin tarpeisiin, mutta myos
tyonantaja-auktoriteettia koetelleisiin haasteisiin. Paraisten
yhtion toimintatavat muotoutuivat suomalaisten teollisuusyritys-
ten keskindisen vertailun ja benchmarkingin tuloksena ja tyonan-
tajajarjestojen myotavaikutuksella. Esimerkiksi huoltokonttori ja
tyoturvallisuustoiminta edustivat my0s sosiaalisten innovaatioi-
den kansainvilistd diffuusiota. Moderni tydnantajapaternalismi
oli kansainvélinen ilmi6. Siind traditionaalista periaatetta, suo-
jelun ja tottelevaisuuden vastavuoroisuutta, sovitettiin teollisen
modernisaation palvelukseen.

Eri maissa oli eroja siind, missd maarin tyontekijain kollektii-
vinen toiminta oli mahdollista paternalististen kaytdntojen rin-
nalla. Ruotsista samoin kuin Norjasta on tuolta ajalta esimerkkeja
tyonantajapaternalismin ja ammattiyhdistysliikkeen rinnakkain-
elosta.* Suomessa teollisuustyonantajat pystyivét pitdytymaan

400 Talta kannalta esimerkiksi norjalaisista puuhiomoyhteiséistd, ruotsa-
laisista telakkayhteisoistd ja ruotsalaisista kaivosyhteisoistd ks. Kaldal
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toimintalinjassa, joka torjui ammattiyhdistysten osallisuuden
tyoehtojen maaritykseen. Heiddn onnistui lujittaa téta linjaa eri-
tyisesti talouslaman ja lapuanliikkeen vuosina 1930-luvun alussa.
Paternalistisen teollisuusyhteison oli maara tukahduttaa sosiaali-
sia ristiriitoja ilmaiseva toiminta. Tama tavoite antoi paikallisille
kaytannoille nationalistisen ja historiallisen latauksen: Paraisten
yhtion vuorineuvoksen, insinddrien ja virkailijoiden nakemyk-
sen mukaan kyse oli vuoden 1918 valkoisesta perinndsta.

Toisen maailmansodan jdlkeen paternalistiset periaatteet
ja kaytdnnot elivat Paraisten yhtiossd edelleen, vieldpd monin
tavoin vahvistuneina. Kuitenkin teollisuustyonantajat joutuivat
tunnustamaan eturistiriidoista ldhtevdn toiminnan, ammattiyh-
distysliikkeen, ja mukautumaan kollektiivisiin neuvotteluihin ja
sopimuksiin.

Ideaalia yrityksestd sen johdon hallitsemana yhteiséna muo-
vasivat myo0s yrityksen kansallisen tehtavdan uudet painotukset.
Jo 1920- ja 1930-luvulla Kalkkivuori-osakeyhtio esiintyi julki-
suudessa kansallisena toimijana, joka tdytti kansantalouden tar-
keitd tehtdvid. Kotimainen kalkin- ja sementintuotanto pyoritti
kansallisen vaurastumisen hyvid kehia: se yhdisti teollisuutta ja
rakennustoimintaa, teollisuutta ja maataloutta, kotimarkkina-
teollisuutta ja vientiteollisuutta. Toisen maailmansodan jalkeen
tallainen organistinen tai funktionalistinen tulkinta laajeni alal-
taan, kasvoi monikehiiseksi ja siséllytti aiempaa selvemmin myos
tyontekijdt osaksi yrityksen toimijuutta.

Kukin taytti tydnjaollista tehtdvda kokonaisuuden osana. Tata
ndkemystd sovellettiin yhtion asemaan kansantaloudessa, pai-
kallisten yksikoiden asemaan yhtiossa ja yksittdisten tyontekijoi-
den ja toimihenkildiden asemaan tydorganisaatiossa. Sitd koet-
tivat juurruttaa henkilostoon erilaiset yhtioyhteisod rakentaneet
”PK”-toiminnot, kuten 1940-luvun lopussa perustettu PK-lehti.
Kukin oli elimiston jdsen tai koneiston ratas, ja toiminta kavi yha
sujuvammin, tehokkaamminen ja rationaalisemmin. Tuotannol-

1993; Svensson 1988; Blomberg 1995. — Tdssd kuvatusta modernista
tyonantajapaternalismista Svensson (1988) kayttad ilmaisua “modern
valfardism”.
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lisen rationalisoitumisen suurta valtavirtaa korostanut insindori-
ajattelu auttoi oikeuttamaan sekd hierarkkista tydorganisaatiota
ettd yksityistd yritystoimintaa. Jo 1930-luvun laman jilkeen Suo-
men Teollisuusliitto, Paraisten yhtion ja muiden kotimarkkina-
teollisuusyritysten talouspoliittinen etujérjestd, tdhdensi ajavansa
“yksityistaloudellisen rationalisoinnin” lisdksi myo6s “kansanta-
loudellista rationalisointia>*" 1950-luvun PK-lehden julkaise-
missa yhtion vuosikertomuksen tiivistelmissa korostettiin, miten
vahdinen merkitys voitolla oli yrityksen aikaansaannoksissa.

Viimeistdadn 1970-luvulle tultaessa tima yrityksen kansallisen
toimijuuden esittdmistapa joutui antamaan tietd toisenlaiselle
tavalle tarkastella yritystalouden ja kansantalouden suhdetta.
Siind kansantalous ei endd jakanut tehtdvid yritystoiminnalle
vaan asetti rajoituksia ja ehtoja sekd loi edellytyksid. Partekin
omaa historiankuvaa rakentanut yritysjohdo luonnehti titd muu-
tosta siirtymiseksi tuotantoldhtoisyydestd markkinaldhtoisyy-
teen. Kilpailukyvyn korostus ei ollut uutta. Aiemmin kilpailu-
kyky oli kuitenkin koskenut ennalta omaksutun tuotantotehtavin
tayttamistd. Nyt avattiin uudella tavalla harkinnanalaiseksi kysy-
mys siitd, mitéd ja missd yrityksen pitdisi tuottaa menestyakseen.
Kysymyksen pohdinta konkretisoitui Sakari T. Lehdon toimissa
Paraisten Kalkin kohtaloiden irrottamiseksi suomalaisen raken-
nustuotannon kehityksest.

Aikaisemmat argumentointitavat, joita yritysjohto oli kayt-
tanyt yhtioyhteisod luodessaan ja yllapitdessadn, saivat vaistya.
Henkilostohallinnon keskitetty organisointi ei sindnsd merkin-
nyt katkosta. Siind laajennettiin funktionalistisen rationaali-
suuden alaa yrityksen hallinnossa seké vastattiin kollektiivisen
edunvalvontajérjestelman lujittumisen asettamiin vaatimuksiin.
Elimiston tai koneiston mallit eivdt kuitenkaan endi kelvanneet
kuvaamaan henkil9ston osallisuutta yrityksen toimijuuteen. Téh-
dennettdessd markkinavaatimusten ennakointia ja niihin sopeu-
tumista yritys oli nimenomaan markkinatoimija, jolla oli erilaisia
menestyksen resursseja. Tdstd asetelmasta henkildston ja yrityk-
sen suhteeseen kohdistui ristiriitaisia paineita. Henkiloston oli

401 Kettunen 1994, 262-263.
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madrd sitoutua osaksi yritystd, “meitd”, mutta sen oli myds oltava
yrityksen niin maaréllisesti kuin laadullisesti joustava resurssi.
1970-luvulla kehitetty yrityksen sisdinen yhteistoimintaorgani-
saatio suuntautui muuttamaan erityisesti henkilston edustajien
ajattelutapaa niin, ettd molempia tavoitteita olisi mahdollista
edistad yhtd aikaa.

Tyoeldamén vaatimuksia maéariteltdessa kasite human resources
nousi 1970-luvulla kansainviliseen kayttoon.** Partekissa "hen-
kilostoresurssit” alkoi esiintyd vuosikymmenen lopulla henki-
l6stohallinnollisen tyalan nimikkeenad. Kasitteelld voitiin viitata
eri konteksteissa joko henkil6ston resursseihin tai henkilostoon
resursseina. Niin Partekin kuin muiden yritysten suosima ilmaus
“me” madrdytyi ndissd tapauksissa eri tavoin; edellisessa “me” oli
laajempi ja sisélsi henkiloston, jalkimmaisessd “me’, yritys, tar-
kasteli henkilostod vilineendan. Identiteettiin ja yhteis6on viit-
taava pronomini “me” muuttui 1970-luvun jalkeen muutenkin
aiempaa hankalammaksi.

Partekin vaiheet 1970-luvun jalkeen kévisivdt esimerkist,
jos haluttaisiin postmodernissa hengessd todistella, ettd kat-
kos on syrjayttanyt jatkuvuuden. 1970-luvun alussa Paraisten
Kalkki tyydytti padasiassa kalkkipohjaisten tuotteiden kotimaista
kysyntda kotimaisten tuotantolaitosten ja kotimaisen tydvoiman
avulla, kuten siithenastisen olemassaolonsa ajan. Vuosituhannen
vaihteessa Partek oli ensi sijassa konepajayritys. Sillé oli tuotanto-
laitoksia parissakymmenessd maassa, ja 60 prosenttia konsernin
tyontekijoista tydskenteli muualla kuin Suomessa. Kuitenkin his-
toria eli Partekissa ja muissa vastaavanlaisissa konserneissa use-
allakin tavalla.

Kysymys traditioista tunkeutui tyoeldmédd koskevaan kes-
kusteluun, kun USAssa ja Lénsi-Euroopassa kohosi 1970- ja
1980-luvulla huoli “Japanin mallin” voimasta. Kehittyi uudenlai-

402 Esimerkiksi Kansainvilinen tydjarjestdé ILO hyviksyi vuonna 1975
ammatillista koulutusta ja ammatinvalinnanohjausta kisitelleen yleis-
sopimuksen (nro 142), jonka se nimesi sopimukseksi “inhimillisten
resurssien kehittdmisestda” (human resources development). http://ilolex.
ilo.ch:1567/english/convdisp1.htm.
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nen “malli”-tietoisuus. Siithen kuului jatkuva vertailu joko yleispa-
tevdn best practicen tai oman erityisvahvuuden tunnistamiseksi.
Historialliseen institutionalismiin tukeutuva tutkimuskeskustelu
erilaisista kapitalismin malleista’” kyseenalaisti nakemystd, joka
piti traditioita vain menneen rasitteina ja jaykkyyden ldhteini,
kuten uusliberalismi vahvoine konvergenssiteeseineen on teh-
nyt. Monet keskustelijat paattelivit, ettd traditioilla oli myontei-
sid merkityksid, kun yritykset koettivat henkilostopolitiikassaan
edistdad yhtd aikaa sekd joustavuutta ettd sitoutumista. Anglo-
saksista markkinaperusteisuutta vastaan asetettiin japanilainen
yhtioyhteisollisyys ja saksalainen ammattiperusteisuus,** joskin
1990-luvulla Aasian talouskriisi ja Saksan talouden vaikeudet
heikensivat ndiden mallien vetovoimaa ja antoivat tilaa muille,
kuten “pohjoismaiselle mallille”.

Monikansalliseksi konserniksi muuttunut yritys, jonka
rakenne ja toimiala olivat muuttuneet lukuisten yrityskauppojen
tietd, kohtasi menneisyyden kuitenkin my6s ongelmana. Mana-
gement-oppineet, jotka kepedsti omaksuvat juhlallisia ilmauksia,
puhuvat kulttuurien yhteentérmayksistd. Niitd koituu tuotannon,
tuotemarkkinoiden ja rahoitusmarkkinoiden kansainvalistymi-
sestd ja jo kotimaisistakin yrityskaupoista. Kulttuurierojen huo-
mioonottamisen tarve on osa ilmiotd, jota “refleksiivisen moder-
nisaation” teoriaa 1990-luvulla kehitelleet sosiologit luonnehtivat
vaatimukseksi toiminnan entistd suuremmasta refleksiivisyy-
destd. Sen mukaan toimintaa kuuluu yhéd olennaisemmin sen
omien perusteiden ja tulosten jatkuva, nopea, suorastaan reaali-
aikainen tarkkailu merkityksellisten toisten toimijoiden vaihtele-
vista ndkoékulmista.**

Traditiot eivdt kuitenkaan ole vain jotain ennalta annettua.
Nationalismin tutkimuksessa on korostettu, etta traditiot ovat
usein varta vasten tehtyjd, mika ei kuitenkaan viahennd niiden

403 Esim. Crouch & Streeck 1997.
404 Esim. Lash & Urry 1994; Fiirstenberg 1994.
405 Giddens 1994, 86.
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painoa.* Brittisosiologi Anthony Giddensin mukaan "posttra-
ditionaalisessa” yhteiskunnassa traditiot ovat olemassa tietoisesti
reflektoituina, esiintyvétpé ne sitten fundamentalismina tai kult-
tuurien dialogina. Thmisilld ei ole vain mahdollisuus vaan myos
pakko tehdd identiteettejdén ja yhteis6jadn koskevia valintoja.*”

Historia hyodykkeend on yksi kulttuurihistorioitsija Hannu
Salmen erottelemista historian ajankohtaisista merkityksistd.*®
Voidaan sanoa, ettd historiasta tuli hyddyke monialaiseksi kan-
sainviliseksi konserniksi muuttuneessa Partekissa. Se oli ainek-
sena yrityskuvan tuotteistamisessa. Muutoksen ja pysyvyyden
sopiva yhdistelma koettiin yrityskuvan tarkedaksi osaksi. Kon-
sernin internet-sivuilla korostettiin, ettd Partek oli yksi Suomen
vanhimmista porssiyhtioistd, jonka osake oli noteerattu Helsin-
gin porssissd yhtdjaksoisesti vuodesta 1915.

Konsernissa tyoskentelevien ihmisten ei kuitenkaan enaé edel-
lytetty samaistuvan jatkuvuuden sitein yritysyhteisoon. Tallaisen
ideaalin yllapitoon ei ollut tukea ihmisten eldménkokemuksista.
Vain vihidinen osa 2000-luvun alkaessa Partekissa tyoskentele-
vistd saattoi sanoa oman tyOpaikkansa juontuvan Mobergin ja
Sarlinien ratkaisuista. Valtaosa niist4, joille Paraisten Kalkkivuori
Osakeyhtio oli oman ty6- ja asuinpaikan historiaa, tyoskenteli
Partekin ulkopuolella. Alkuperdisestd toimialasta etddlld ole-
ville tulosvastuullisille liiketoiminta-alueille ja niiden lukuisille
tuotantoyksikoille Partek oli “sateensuoja’, kuten konsernijoh-
taja Christoffer Taxell kertoi esitellessdén taméan kirjan kannessa
esiintyvéd Partekin uutta logoa vuodelta 1996:

Taxell kuvasi uuden logon A-kirjaimen sinisen osan kuvaavan
yhtymid, jonka “sateensuojan” alla parteklaiset ovat. Yhtyméko-
konaisuus edustaa luotettavuutta, nakemystd ja asiantuntemusta.
Punainen kolmio, "syddn”, Taxell sanoi, kuvaa yksikéiden ja hen-
kilokunnan sitoutumista, muutoskyky4 ja osaamista.*”

406 Erityisesti Hobsbawm 1983.
407 Giddens 1994, 100-104.
408 Salmi 2001, 147-149.

409 Partek Tanddn 4/1996.
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Myos henkilostohallinto hajautettiin 1990-luvun aikana. ”Jo-
kaisella liiketoiminta-alueella on nyt oma henkildstdorganisaatio,
joka yhdessd konsernin henkilostétoiminnon kanssa muodostaa
aktiivisen yhteistyoverkoston’, vuoden 1999 vuosikertomuksessa
todettiin.*!® Tallaisen monikansallisen konsernin sisilla, konser-
nitasoa alemmilla tasoilla, saattoi eldd vanhoja ja syntyd uusia
“me”-toimijoita.*"' Konsernitason hankkeilla, kuten vuonna 1999
kaynnistetyllda New Talent -rekrytointiohjelmalla ja vuonna 2000
kaynnistetylla Partek Bonshare -kannustinjarjestelmalld, pyrittiin
lisdidmadan Partekin tyonantajakuvan houkuttelevuutta.** Kui-
tenkin koko konsernin “me” saattoi toimia henkildston padosalle
vain suhteellisen ohuena ja tilannekohtaisena identiteettina.

Samaan aikaan yrityskuvan selkeys ulospéin oli noussut arvoon
uudella - yrityksen markkina-arvossa mitattavalla - tavalla. Kon-
sernitasolla ensisijaiseksi huolenaiheeksi oli muodostunut se,
miltd yritys néytti sijoittajien ndkokulmasta. Muutos koski myos
henkil6ston edustajia. 1940-luvun lopulla luottamusmiesmiehet
kiinnittyivat — véliin enemman, véliin vahemman tervetulleina
ja innokkaina - tuotantoprosessin ongelmien tunnistamiseen
ja ratkomiseen paikallisissa tuotantokomiteoissa. 1970-luvulla
instituoidulla yhtictason osallistumisjérjestelmalld yhtion johto
tahtasi sithen, ettd tyontekijat, ennen muuta heidén edustajansa,
hyviksyisivit tuotemarkkinoiden huomioonottamista ja enna-
koimista tdhdentdneen liiketaloudellisen ajattelun. 1990-luvulla
aivan uudenlaisen painon saaneessa sijoittajasuhteiden hoi-
dossa viitattiin osaavaan, sitoutuneeseen ja asiakkaan tarpeiden
mukaan toimivaan henkilstoon yrityksen voimavarana. Henki-
16ston edustajilta edellytettiin tdmén ndakokulman sisdistamista.
Sijoittajille jarjestettdvassa esittelytilaisuudessa yritysta oli toisi-
naan edustamassa myds tyontekijdin paaluottamusmies.

410 Partek 1999, 34.

411 Esimerkkind tista Partek Ténddn 4/1966,” Vuoden 1996 palkitut”: "Nummi-
ja Focolift-yksikossd on raitdloity henkiloston oma koulutuspaketti ja
kehitetty FoCus-henked.”

412 Partek 1998, 35; Partek 1999, 34-35; Partek 2000, 28.
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Jos henkil6ston edustaja opiskeli englantia konserniyhteistyon
tarpeita varten, hin saattoi panna merkille, ettd lyhenne "IR’ tar-
koitti asiayhteyden mukaan joko industrial relations eli tyoela-
mén suhteet tai investor relations, sijoittajasuhteet. Vain jalkim-
mdinen merkitys esiintyi Partek-konsernin tehtavikuvauksissa,
julkaisuissa ja web-sivuilla. Sijoittajasuhteiden hallinta petti kui-
tenkin vuonna 2002. Aiempien yrityskauppojen myd6té valtiosta
oli tullut Partekin suurin omistaja. Sen myo6tévaikutuksella Kone
kaappasi Partekin ja pilkkoi sen.
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